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Wstep

Biblioteka szkolna stanowi jeden z kluczowych elementow systemu o$wiaty, wspierajac
proces dydaktyczny, wychowawczy i opiekunczy szkoty. Jej funkcjonowanie opiera si¢ na
pracy nauczyciela bibliotekarza - nauczyciela posiadajacego kwalifikacje pedagogiczne oraz
specjalistyczne z zakresu bibliotekoznawstwa, realizujacego zadania okreslone w przepisach
prawa oswiatowego oraz w statucie szkoty. Pomimo tej formalnej rangi, rola nauczyciela
bibliotekarza w praktyce szkolnej pozostaje czgsto niedookreslona, a zakres jego obowigzkoéw
zwlaszcza w ostatnich latach zostal znaczaco rozszerzany poza zadania wynikajgce z istoty
pracy biblioteki szkolnej, jak i samego nauczyciela.

Celem niniejszego raportu jest przedstawienie rzeczywistego obrazu pracy nauczycieli
bibliotekarzy szkolnych w catej Polsce na podstawie ogdlnopolskiego badania ankietowego
przeprowadzonego w okresie od 4 pazdziernika do 30 listopada 2025 roku wsrod 1825
respondentéw. Analiza zgromadzonych danych z 33 pytan (zamknigtych, otwartych oraz
wielokrotnego wyboru) pozwala na identyfikacje skali obcigzenia obowigzkami dodatkowymi,
w tym zadan organizacyjnych i opiekunczych niezwigzanych bezposrednio z funkcjonowaniem
biblioteki szkolnej, a takze na ocen¢ konsekwencji tego zjawiska dla jakosci pracy biblioteki
oraz calej szkoty. Badanie to stanowi jedno z najwigkszych tego typu badan nauczycieli
bibliotekarzy na przestrzeni ostatnich przeszto 15 lat!

Wyniki badania jednoznacznie wskazujg, ze nauczyciel bibliotekarz jest w wielu
placéwkach postrzegany jako zasob kadrowy mozliwy do wykorzystama w sytuacjach brakow
organizacyjnych, co prowadzi do systemowego przecigzenia i naduzywania tej grupy
zawodowej. Zjawisko to nie ma charakteru incydentalnego, lecz powtarzalny i1 powszechny,
ajego skutki wykraczaja poza indywidualne doswiadczenia nauczycieli bibliotekarzy,
wplywajac na funkcjonowanie szkoty jako instytucji publicznej realizujacej zadania
edukacyjne panstwa.



Rozdziat 1. Metodologia badania.

Badanie zostalo przeprowadzone w formie ogolnopolskiej ankiety internetowe]
skierowanej do nauczycieli bibliotekarzy szkolnych. Ankieta byta dostepna od pazdziernika do
konca listopada 2025 roku i miata charakter dobrowolny oraz anonimowy, co sprzyjato
uzyskaniu szczerych i niewymuszonych odpowiedzi, w tym rozbudowanych wypowiedzi
w pytaniach otwartych.

W badaniu wzi¢to udziat 1825 nauczycieli bibliotekarzy, reprezentujacych wszystkie
wojewodztwa oraz rozne typy szkot i placoéwek oswiatowych. Liczebnos$¢ proby oraz jej zasieg
terytorialny pozwalaja uzna¢ wyniki badania za reprezentatywne dla srodowiska nauczycieli
bibliotekarzy szkolnych w Polsce, a uzyskane dane - za istotne poznawczo 1 diagnostycznie.

Zakres tematyczny badania obejmowat w szczegolnosci:

. charakterystyke zawodowa respondentow (wojewodztwo, placowke/szkote, staz
pracy, status zawodowy, wiek, wymiar etatu),

. warunki pracy bibliotek szkolnych,

. zakres realizowanych zadan,

. skale wykonywania obowiazkéw dodatkowych niezwigzanych bezposrednio
z biblioteka szkolna,

. zastepstwa dorazne, dyzury i zadania opiekuncze,

. dostep do wsparcia merytorycznego i doskonalenia zawodowego,

. subiektywng ocen¢ obcigzenia pracg oraz problemow zawodowych.

W przypadku pytan wielokrotnego wyboru respondenci mieli mozliwo$¢ wskazania
wiecej niz jednej odpowiedzi, co pozwolito na uchwycenie kumulacji obowigzkéw oraz
rzeczywistego zakresu zadan realizowanych przez nauczycieli bibliotekarzy. W analizie
wynikow uwzgledniono zarowno liczbe wskazan, jak i ich udziat procentowy, z zachowaniem
zasad rzetelnosci 1 przejrzystosci prezentowanych danych.

Analiza jakoSciowa odpowiedzi otwartych zostala przeprowadzona metoda
kategoryzacji tresci, co umozliwito wyodrgbnienie najczgsciej powtarzajacych si¢ problemow,
postulatéw oraz doswiadczen zawodowych nauczycieli bibliotekarzy. Cytaty przywotywane
w dalszej czgsci raportu zachowuja anonimowos¢ respondentow 1 zostaly dobrane w sposob
reprezentatywny dla dominujacych watkow.



Rozdziat 2. Charakterystyka respondentow 1 warunki
pracy nauczycieli bibliotekarzy.

2.1. Struktura badanej grupy

W badaniu udzial wzigli nauczyciele bibliotekarze ze wszystkich wojewodztw, co
potwierdza ogolnopolski charakter diagnozy. Najliczniej reprezentowane byly wojewddztwa
o duzej liczbie placowek o$wiatowych, jednak istotny udzial respondentéw z mniejszych
regiondw pozwala na analiz¢ zrdznicowania terytorialnego i poréwnanie warunkow pracy
w rdznych cze$ciach kraju.

350

Liczba respondentow
[ — N [\ )
[ S W [ [ (=)
(=] (e} (=} (=} (=} (=} (=}
‘S
6@ |
Ry
60 I
%,
%,
¢ .
6@ I
‘© I
4,
6@ ]
C
6@ |

< - < - & e i@ @ o RN
& & ‘ot& NG 0\%e> o b\q?t‘e o&%$ A @‘* 0;3% » o@}
FFTIIFT VPR &FIISFE S IS S
& R & F 3 & & &S
¥ o ¢ & S 2O &S
& ] EAE NS
& & NS
N & XY
S < ke

Wykres 1. Liczba respondentow w podziale na wojewodztwa.

Najwiecej respondentéw pracuje w wojewoddztwie $laskim (332 respondentow, co
stanowi 18%) 1 w wojewddztwie mazowieckim (17%). 9% stanowig respondenci wojewoddztwa
dolnos$laskiego, a po 7% pochodzi z wojewddztw malopolskiego, pomorskiego,
wielkopolskiego. Nieco mniej, bo 6% ankietowanych reprezentowata wojewoddztwo todzkie.

Respondenci pochodzili z réznego typu placowek:

. szkoty podstawowe - 64 % (az 1174 ankietowanych),
. szkoly ponadpodstawowe - 17%,
. zespoty szkolno-przedszkolne - 7%,

. zespoty szkot - 9%,
. szkoty specjalne - 2%.

Najwigcej respondentow (29%), bo az 534, pracuje w szkotach s$redniej wielkosci,
tj. takich, w ktorych liczba uczniéw waha si¢ migdzy 301 — 500. 24% ankietowanych pracuje
w matych szkotach do 300 uczniow, a 23 % w szkotach liczacych od 501 do 700 ucznidw.
W wigkszych szkotach pracuje odpowiednio 11% (701-900) i 10% (powyzej 900 uczniow)
ankietowanych.
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Wykres 2. Liczba respondentow wedlug wielkosci placowki.

28% czyli 511 respondentow pracuje w gminach miejskich lub najwigkszych miastach
(powyzej 200 tys. mieszkancow), jest to grupa najliczniej reprezentowana. Ponad 400
respondentéw pochodzi z gmin wiejskich (22%). Ankietowanych pracujacych w gminach
miejskich 1 w miastach $redniej wielkosci do 100 tys. mieszkancow réwniez byto ponad 400.
17% badanych to pracownicy szkot zlokalizowanych gmin miejskich lub matych miast do
20 tys. mieszkancow.

Respondenci reprezentujg rozne typy placowek, zlokalizowane w réznych czesciach
kraju. Tak bogate dane sa reprezentatywne i pozwalaja sadzi¢, ze dalsze wyniki ankiety to nie
chwilowe zalamanie systemu czy lament kilku oséb, a nawarstwiajace si¢ od lat problemy
i trudnosci, ktore spotykaja nauczycieli bibliotekarzy niezaleznie od typu placowki, jej
wielkos$ci czy umiejscowienia.

2.2. Staz pracy 1 status zawodowy

Znaczna cze$¢ respondentow (710, co stanowi 39%) to nauczyciele bibliotekarze
w przedziale wiekowym pomigdzy 51 a 60 rokiem zycia. Jest to najliczniej reprezentowana
grupa wiekowa w badaniach. Kolejna grupa to bibliotekarze w przedziale od 41 do 50 lat — 691
0s0b (28%). Tylko 1% (21 osob) badanych stanowig bibliotekarze mtodzi w wieku do 30 lat.

Warto zauwazy¢, ze az 41% respondentéw (czyli 740 oséb) stanowig doswiadczeni
praktycy z ponad 20 letnim stazem. 20% (364) respondentéw to nauczyciele ze stazem pracy
bibliotekarskiej od 11 do 20 lat. 17% badanych (302 osoby) moze odnotowa¢ staz zawodowy
w przedziale od 6 do 10 lat.

Nauczyciele mianowali (354 osoby) stanowia 19% respondentow, a nauczyciele
rozpoczynajacy prace w zawodzie (poczatkujacy) stanowig 11% (201 oséb). W badaniu
uczestniczyto tylko 19 nauczycieli kontraktowych. Najliczniej reprezentowang grupa byli
nauczyciele dyplomowani stanowiacy, az 68% (1248) ankietowanych.

W strukturze badanej grupy dominuja nauczyciele o ustabilizowanym statusie
zawodowym i wieloletnim doswiadczeniu: nauczyciele mianowani i dyplomowani. Swiadczy
to o wysokich kompetencjach merytorycznych i pedagogicznych badanej grupy, jednocze$nie
nadaje szczegdlng wage zglaszanym przez nich problemom - nie sg to bowiem glosy 0sob
rozpoczynajacych prace zawodowa, lecz doswiadczonych praktykow.
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Wykres 3. Liczba respondentow w podziale na kategorig wiekowq.

2.3. Wymiar etatu 1 organizacja pracy

Analiza odpowiedzi dotyczacych liczby etatow w bibliotekach szkolnych wskazuje, ze
791 respondentdéw, czyli 37% dysponuje jednym pelnym etatem w bibliotece (pensum
nauczyciela bibliotekarza wynosi 30 godzin zegarowych). 548 badanych wskazatla, ze w ich
bibliotekach jest wigcej niz jeden etat ale mniej niz dwa etaty (byli to bibliotekarze ze szkot
duzych, powyzej 700 ucznidw). Jednak znaczna czg$¢ nauczycieli bibliotekarzy (338 osob, co
stanowi 16%) pracuje w niepelnym wymiarze godzin.

W wickszosci przypadkdéw biblioteka szkolna obstugiwana jest przez jednego
nauczyciela bibliotekarza (55%, 1011 odpowiedzi), nie zawsze zatrudnionego na petnym etacie
(rekord to biblioteka szkolna czynna przez jedng godzing w tygodniu). Inni wskazuja na prace
w bibliotece jako ,,dorywcza” (np. w celu uzupehienia godzin) w wymiarze etatu dzielonego
na kilku nauczycieli po 2 — 3 godziny.

9%
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Wykres 4. Liczba nauczycieli pracujgcych w bibliotece szkolnej (jedna osoba nie jest rowna
Jjednemu etatowi).

Respondenci wskazujg réwniez na powszechng praktyke taczenia stanowiska
nauczyciela bibliotekarza z nauczaniem innych przedmiotéw (30% - ankietowanych), co

7



komplikuje organizacje¢ czasu pracy, utrudnia realizacje zadan biblioteki szkolnej w pelnym
zakresie oraz powoduje tzw. pensum taczone.

2.4. Warunki lokalowe 1 organizacyjne bibliotek szkolnych

Waznym aspektem badania byto wskazanie na umiejscowienie biblioteki w strukturze
budynku. Bywaja biblioteki zlokalizowane sg na strychu (34 odpowiedzi - 2% badanych) czy
w piwnicy (133 odpowiedzi - 7%) lub tez na wyzszych, mniej dostepnych kondygnacjach
w budynkach. Wigkszo$¢ respondentow wskazata jako miejsce usytuowania biblioteki na parter
(765 odpowiedzi - 42%) lub pierwsze pigtro (593 odpowiedzi - 32%), co jest dogodng
lokalizacja dla uzytkownikoéw i pracownikow.

Warunki lokalowe bibliotek szkolnych sg zréznicowane i w wielu przypadkach sa
niewystarczajace do realizacji petnej oferty dydaktycznej i wychowawczej. 1127 badanych
wskazalo, iz pracuje w jednym wielofunkcyjnym pomieszczeniu, magazyn biblioteczny
zorganizowany jest w 18% placéwkach, a pracowniag multimedialng dysponuje jedynie 7%.
Blisko 40% dysponuje wypozyczalnig (725 odpowiedz) i czytelnig (633 odpowiedzi).

1200
‘R 1000
ko
L
= 800
o
S 600
o
S 400
N
2
— 200 I
X ] _
o X > > & <
& N B o P2 &
& i S & &0 x>
S Ko < S $ &
@0 qﬁQ 6\\
0QA S
S &S
N <
Q{b‘

Wykres 5. Warunki lokalowe biblioteki szkolnej.

32% (586) ankietowanych bibliotekarzy wskazata, ze ich biblioteki liczg pomiedzy 5 ty$
a 10 ty§ woluminéw. Kolejng najliczniejsza grupe — 25% (450 odpowiedzi) — stanowili
bibliotekarze posiadajacych ksiggozbior liczacy pomiedzy 10 ty$ a 15 ty$ wolumindw.

W pytaniu o sposob pozyskiwania nowosci czytelniczych do biblioteki respondenci
mogli wskaza¢ wszystkie mozliwe zrodta. Warto zauwazy¢, iz 1461 (80%) respondentow
zakupu nowos$ci czytelniczych dokonuje w ramach Narodowego Programu Rozwoju
Czytelnictwa. Srodki z budzetu szkoly otrzymuje 56% (1022). Duza pomoca okazuje sie
wsparcie finansowe Rad Rodzicow, az 39% respondentéw korzysta z tego typu pomocy. Warto
tutaj wskaza¢ na ogromna kreatywno$¢ bibliotekarzy przy pozyskiwaniu $srodkow na nowosci
wydawnicze. Ponad 38% ankietowanych bibliotekarzy probuje pozyskiwaé¢ funduszy
samodzielnie: pozyskuje dary od sponsoréw (firm, wydawnictw, uczniéw, os6b prywatnych)
czy likwidowanych bibliotek, bierze udzial w szkolnych akcjach i kiermaszach (np. dzien Tosta
czy sprzedaz zaktadek do ksigzek wykonanych przez bibliotekarki). Taka dziatalno$¢
bibliotekarza jest poniekad wymuszona przez sytuacje. Jedynie 24% ankietowanych otrzymuje



regularne dofinansowanie swojej dzialalno$ci. Zatrwazajace jest, ze miazdzaca przewaga
(76%) ankietowanych bibliotekarzy nie dysponuje regularnym budzetem na cele biblioteczne.

Niepokojacym zjawiskiem jest wykorzystywanie pomieszczen bibliotecznych do
prowadzenia planowych lekcji przez innych nauczycieli (sporadycznie 43%, czgsto 14%,
a regularnie wedtug planu 13%). Jedynie 30% bibliotekarzy twierdzi, ze biblioteka nie stanowi
dodatkowej klasopracowni.

Wart zauwazy¢, ze 67% ankietowanych potwierdzito skomputeryzowanie biblioteki
szkolnej, a 18% jest w trakcie komputeryzacji.

2.5. Wnioski czgstkowe

Warto zauwazy¢, ze 85% (1550 odpowiedzi) badanych uwaza, ze godziny pracy
biblioteki umozliwiaja swobodny dostep do jej zasobow, a tylko 15 % - nie. Co zapewne wynika
z dobrze przygotowanych harmonogramoéw godzin otwarcia biblioteki oraz kreatywnosci
bibliotekarzy.

Nalezy podkresli¢, ze stan komputeryzacji biblioteki nie jest rtOwnoznaczny z posianiem
przez nauczyciela bibliotekarza profesjonalnego programu bibliotecznego np.: MOL NETH, e-
Biblioteka firmy Librus, czy tez innego systemu bibliotecznego. Czesto oznacza to jedynie
posiadanie komputera w bibliotece, a nie wykonywanie wszystkich czynno$ci zwigzanych
z gromadzeniem, opracowaniem 1 Wwypozyczeniem przy pomocy profesjonalnego
oprogramowania. Wigkszos$¢ prac jest nadal wykonywana w systemie papierowym.

W zderzeniu z dzisiejszym pojeciem pomieszczen biblioteki jako przestrzeni
wielofunkcyjnej, przedstawianej jako co$ wyjatkowo przyjaznego dla uzytkownikéw - szkolne
biblioteki niestety nie mogg wpisac si¢ w ten trend. Przez liczne wykorzystywanie biblioteki
do regularnych lekcji staje si¢ ona niedostepna dla czytelnikow.

Ze wzgledu na brak usankcjonowania prawem regularnego dofinansowania zakupu
nowosci bibliotekarz musi stac si¢ ,,cztowiekiem orkiestrg” 1 samodzielne zadbac o ksiggozbior.

Zebrane dane pozwalaja stwierdzi¢, Zze nauczyciele bibliotekarze funkcjonuja
w warunkach znacznego obcigzenia organizacyjnego, wynikajacego z:

. niedostatecznej liczby etatow bibliotecznych,

. faczenia funkcji 1 stanowisk,

. niewystarczajacych warunkoéw lokalowych,

. braku regularnego dofinansowania biblioteki szkolne;.



Rozdziat 3. Zakres obowigzkow nauczyciela
bibliotekarza - miedzy zadaniami statutowymi,
a praktyka szkolng.

3.1. Zadania statutowe nauczyciela bibliotekarza

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa oswiatowego oraz zapisami statutow
szkot, nauczyciel bibliotekarz realizuje zadania o charakterze dydaktycznym, wychowawczym
1 opiekunczym, zwigzane bezposrednio =z funkcjonowaniem biblioteki szkolne;j.
Do podstawowych obowigzkoéw nalezg w szczegdlnosci:

. gromadzenie, opracowywanie 1 udost¢pnianie zbioréw bibliotecznych,

. prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju czytelnictwa,

. wspieranie uczniow w rozwijaniu kompetencji informacyjnych i medialnych,

. wspotpraca z nauczycielami w realizacji podstawy programowej,

. organizacja wydarzen edukacyjnych i kulturalnych,

. indywidualna praca z uczniem, w tym uczniem ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi.

Zakres tych zadan jednoznacznie wskazuje, ze nauczyciel bibliotekarz jest nauczycielem —
specjalista, realizujacym istotne cele edukacyjne szkoty. Charakter pracy wymaga ciaglosci,
planowania oraz realnej dostgpnosci biblioteki szkolnej dla uczniow i nauczycieli.

3.2. Praktyka szkolna — rozszerzanie zakresu obowigzkoéw

Analiza wynikéw ankiety pokazuje wyrazng rozbiezno$¢ pomiedzy zakresem zadan
statutowych, a codzienng praktyka stosowang wobec bibliotek szkolnych i nauczycieli
bibliotekarzy. W znacznej czesci placowek nauczyciel bibliotekarz realizuje liczne obowigzki
niezwigzane bezposrednio z biblioteka szkolng zdecydowanie wykraczajace poza ustawowe
przepisy. Czesto sg to obowigzki powierzane w odpowiedzi na biezace (natychmiastowe)
potrzeby organizacyjne szkoty.

Problemem pierwszym w szkotach podstawowych sg tzw. ,,darmowe” (niestety, tylko
z nazwy) podreczniki.
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Wykres 6. Przykladowe zadania wykonywane przez bibliotekarza szkolnego zwigzane
z obstugq podrecznikow.
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Wigkszo§¢ ankietowanych bibliotekarzy (ponad 52%), ktorych dotyczy problem
podrecznikéw nie otrzymuje zadnego wsparcia. Jedynie 15% ankietowanych moze liczy¢ na
pomoc oddelegowanych przez dyrektora szkoly pracownikow (sg to czesto pracownicy
obstugi). Pozostala grupa prosi o pomoc innych (czgsto rodzing i przyjaciot).

Warto zauwazy¢, ze ponad 86% ankietowanych nie otrzymuje za prace zwigzang
z podrecznikami jakiejkolwiek gratyfikacji finansowej (chociazby w dodatku motywacyjnym).
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Wykres 7. Liczba bibliotekarzy szkolnych otrzymujgcych jakikolwiek wynagrodzenie za
obstuge podrecznikow.

Oznacza to, ze az 86% bibliotekarzy wykonuje katorznicza prace przy przerzucaniu ton
podrecznikow zupelnie za darmo.

26% 0

=do500kg =od501kgdo 1000 kg powyzej 1000 kg

Wykres 8. Liczba kilogramow "przerzucanych” przez bibliotekarzy na poczqtku kazdego roku
szkolnego.

Z przeprowadzonej ankiety (ze szczegolnym uwzglednieniem adnotacji poczynionych
przez respondentow w pytaniu otwartym) wynika, ze nauczyciele bibliotekarze powszechnie
wykonuja zadania:

A. Zadania administracyjno-biurowe:

. przygotowywanie zestawien, list, projektow, rozliczanie dotacji, opisywanie faktur,
tabelek dla tzw. CUW-6w (Centrum Uslug Wspdlnych, czyli zewnetrznych
jednostek rozliczeniowych zajmujacych si¢ obsluga finansowag placéwek
oswiatowych; instytucje te wystepuja pod réznymi nazwami),

. sporzadzanie zestawien wg drukow urzedowych, sprawozdan i prac ksiggowych
niezwigzanych z biblioteka,
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Cytat:

»(...) SA MOMENTY, ZE NIE CZUJE SIE BIBLIOTEKARKA. PISZE KOLEINE FORMULARZE,
PODLICZENIA CZY SUMOWANIA. ZBYT DUZO ODPOWIEDZIALNOSC ZA PODRECZNIKI SPADA NA
MOJE BARKI. PRACE ZACZYNAM JUZ W POLOWIE SIERPNIA, ABY ZDAZYC ZE WSZYSTKIMI
PODRECZNIKAMI I CWICZENIAMI. KOLEINY PROBLEM TO ROZLICZANIE PODRECZNIKOW
I CWICZEN DLA UCHODZCOW WOJENNYCH Z UKRAINY. PAPIEROLOGIA I BIUROKRACJA, KTORA

POWINNA BYC WYKONYWANA PRZEZ INNE OSOBY.”

kserowanie 1 drukowanie materiatéw dla nauczycieli i1 dyrekeji,

laminowanie dokumentow,

projektowanie i1 drukowanie zaproszen dyplomoéw, plakatéw 1 wielu innych
materialdw szkolnych,

porzadkowanie, segregowanie i archiwizowanie dokumentacji szkolnej,
prowadzenie stron internetowych i social mediow szkolnych.

B. Zadania logistyczne i magazynowe:

odbidr palet z podrecznikami (zazwyczaj w trakcie urlopu w wigkszosci bez
jakiekolwiek pomocy),

roztadunek,

wielokrotne przenoszenie,

rozpakowywanie,

wnoszenie na pigtra bez wozkow 1 innych przyrzadow do tego stuzacych,
segregowanie i magazynowanie (w pomieszczeniach do tego nie przeznaczonych)
podrecznikdéw szkolnych - liczonych w setkach kilogramow/ton,

przygotowywanie i wydawanie pakietdow podrecznikéw uczniom (czasami po
kilkanascie sztuk, przypadajacych na jednego ucznia),

poszukiwane sposobOdw bezplatnej utylizacji starych podrecznikéw - liczonych
w setkach kilogramow,

inwentaryzowanie majatku szkoty 1 prace magazynowe niezwigzane ze zbiorami
bibliotecznymi.

C. Zadania o charakterze ustugowym (odrgbne profesje):

sprzedaz ksiazek,

organizacja kiermaszy,

obstuga finansowa (w tym gotowki),

obstuga urzadzen technicznych dla catej szkoty (biblioteka jako punkt ksero:
drukowanie, kserowanie, laminowanie dokumentow itp.),

obstuga gastronomiczna uroczystosci szkolnych.

D. Zadania organizacyjne przy wydarzeniach szkolnych:

obstuga, organizacja, przewodnictwo imprez szkolnych (koncertow, piknikow, bali,
apeli, uroczystosci ku czci.., dni otwartych — czgsto w soboty),

pehienie funkcji biletera, szatniarza lub osoby porzadkowe;,

prace techniczne 1 logistyczne podczas wydarzen (wieszanie ozdob, prace
plastyczno-techniczne).

Zadania zastgpcze 1 dyzurowe:

realizowanie bezptatnych zastepstw doraznych za nieobecnych nauczycieli (mimo
zmiany przepisow),

zastepstwa za dlugotrwale nieobecnych nauczycieli,

realizowanie dodatkowych zadan przekraczajacych plan pracy bibliotekarza,
dyzury na korytarzach podczas przerw miedzylekcyjnych (kiedy jest najwiecej
chetnych uczniow do korzystania z biblioteki),
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. opieka nad uczniami w czasie zaj¢¢, w ktorych nie uczestniczg (w tym uczniow
z SPE - oczekujacych na lekcje, religia, etyka, wychowanie fizyczne, edukacja

zdrowotna),

. opieka podczas wyjs¢ innych niz edukacyjne (na basen, do stomatologa, na
konkursy) i wycieczek szkolnych,

. praca w komisjach konkursowych, rekrutacyjnych, egzaminacyjnych i innych,

udziat w wywiadéwkach, konsultacjach.

Cytat:

»---BO BIBLIOTEKARZ ZASTAPI KAZDEGO: PEDAGOGA, DYREKTORA ITD. - DYREKTOR MA
KONFERENCJE = UCZNIOWIE DO BIBLIOTEKI, PEDAGOG MUSI POROZMAWIAC Z RODZICEM =
UCZNIOWIE DO BIBLIOTEKI, "TRUDNY UCZEN" KTOREGO TRZEBA WYSLUCHAC = DO BIBLIOTEKI.
Z DOKUMENTACJA TRZEBA NADROBIC - BIBLIOTEKARZ ZROBI (IPET, WOPFU ITD.)”

3.3. Kumulacja obowigzkoéw — rownolegle wykonywanie wielu r6l zawodowych

Wyniki ankiety (szczegdlnie analiza pytania otwartego) pokazuja, ze problemem jest
liczba zadan dodatkowych i1 konieczno$¢ rownolegtego wykonywania wielu rol (nie zawsze)
zawodowo zwigzanych z etatem nauczycielskim.

Nauczyciele bibliotekarze petnig zatem funkcje:

. bibliotekarza,
. biblioterapeuty i terapeuty,
. psychologa, pedagoga specjalnego,

Cytat:

»»(--.) BIBLIOTEKA JEST MIEJSCEM SZEROKO POJETEGO STYKANIA SIE DZIECI Z KULTURA,
ORGANIZUJEMY MASE AKCIJI - BICIE REKORDU W RESUSCYTACII, DZIEN GIER PLANSZOWYCH,
KONKURSY O SZTUCE, TURNIEJE BEZPIECZENSTWA W RUCHU DROGOWYM ITP., AKTUALNIE
ROWNIEZ PELNIMY CZESTO ROLE UDZIELAJACEGO PIERWSZEJ POMOCY PSYCHOLOGICZNEJ —

W BIBLIOTECE SZUKAJA SCHRONIENIA DZIECI ODRZUCONE, SPE, Z DEPRESJA, O OBNIZONYM
NASTROJU, Z DOMOW DYSFUNKCYJNYCH I MY Z NIMI WSZYSTKIMI ROZMAWIAMY I ICH
WSPIERAMY, OBSERWUJEMY, ZGEASZAMY NIEPOKOJACE SYTUACJE WYZEJ - A NIE MAMY W TYM

WSPARCIA”.
. pracownika administracyjnego,
. pracownika technicznego,
. informatyka,
. magazyniera,
. kuriera,
. tragarza,
Cytat:

,,Z POWODU DZWIGANIA PRZEZ LATA TYLU TON PODRECZNIKOW LECZE SIE NA KREGOSLUP, MAM
RWE KULSZOWA [ PRZEPUKLINE W KOLANIE. KOLPORTAZEM PODRECZNIKOW POWINNY
ZAIMOWAC SIE WYDAWNICTWA. UCZNIOWIE ZWRACAJA ZNISZCZONE PODRECZNIKI BO RODZICE
NIE CHCA ODKUPIC ALBO W OGOLE ICH NIE ZWRACAJA (BO PRZECIEZ NIE MA TAKIEGO PRAWA, ZE
MUSZA). UCZNIOWIE ODCHODZACY ZE SZKOLY CZESTO NIE ZWRACAIJA KSIAZEK
BIBLIOTECZNYCH A CZASAMI TAKZE PODRECZNIKOW (...) TRUDNOSCI PRZYSPARZA OSOBNE
ZAMAWIANIE DLA POLAKOW 1 UCHODZCOW. PROBLEMEM JEST TEZ KWESTIA ODBIERANIA
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PODRECZNIKOW - NISZCZENIE ICH PRZEZ UCZNIOW, KTORZY DOSTAJA JE ZA DARMO. LEPSZE
BYLYBY BONY DLA RODZICOW.”

. kasjera,

. kupca,

. ksiggarza,

. ksiegowego,

. inspicjenta i scenarzysty wydarzen szkolnych,

. dekoratora wnetrz,

. kucharza i kelnera,

. etatowego ,,cztowieka orkiestre” organizatora wtasnego stanowiska pracy (bo nie

ma na nic funduszy, jak si¢ o nie sam/sama nie postara).

Sa to zadania wykraczajace poza zakres obowiazkow nie tylko nauczyciela
bibliotekarza. Wptywaja one negatywnie na i tak juz nadwyrezony wizerunek nauczyciela jako
funkcjonariusza publicznego, a ponadto dezorganizujg prace szkolnej biblioteki, uwtaczajac
tym samym prestizowi naszego zawodu. W przeciwienstwie do zawodéw, w ktorych
wielozadaniowos¢ jest wpisana w zakres kompetencji (np. handel), w przypadku nauczycieli
bibliotekarzy oznacza to rozmycie roli zawodowej oraz brak mozliwosci realizacji pracy
zgodnie z jej rzeczywistym przeznaczeniem. Oznacza to, ze nauczyciel bibliotekarz nie tylko
incydentalnie pomaga w sytuacjach nadzwyczajnych, ale w praktyce peini funkcje stalego
zaplecza organizacyjnego szkoty.

Kolejnym, szalenie waznym problemem sg r6znego rodzaju zastgpstwa za nieobecnych
lub oddelegowanych do innych czynnosci nauczycieli (gléwnie) tzw. tablicowych.

41 |
186

1129

= nie realizuje do 10 od 11 do 20 0d21do30 =powyzej 30

Wykres 9. Liczba godzin doraznych zastepstw realizowanych przez nauczycieli bibliotekarzy
w ciggu miesigca.

Wyniki ankiety pokazaly, Zze ponad 76% ankietowanych bibliotekarzy realizuje
zastepstwa dorazne, a ponad 50% z nich nie otrzymuje za te zajgcia wynagrodzenia. Jest to
jawne tamie praw pracowniczych'.

Warto zauwazy¢ rowniez, ze ponad 64% ankietowanych sprawuje funkcje swietlicy
szkolnej. Opiekuje si¢ uczniami, ktorzy z r6znych przyczyn nie uczestnicza w zaj¢ciach z w-f,

!art. 42 ust. 2ca-2cc ustawy Karta Nauczyciela.
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edukacji zdrowotnej, etyki czy drugiego jezyka obcego. Sg to godziny, ktore bibliotekarz
spedza na opiece nad dzie¢mi czy mlodzieza nie realizujac swoich zadan statutowych.

3.4. Doskonalenie zawodowe

Jednym z ustawowych obowigzkdéw nauczycieli jest podnoszenie swoich kompetencji
zawodowych 1 doksztatcanie. Nauczycieli bibliotekarze, wedlug zebranych danych w 100%
realizujac ten obowigzek. Warto podkresli¢, ze ponad 91% ankietowanych bierze udziat
w szkoleniach organizowanych po godzinach pracy (poza pensum). Nauczyciele bibliotekarze
uczestniczg w doskonaleniu organizowanych w formie online oraz stacjonarne;j.

Warto podkresli¢, ze gldownym zréodtem wsparcia merytorycznego bibliotekarzy jest
drugi nauczyciel bibliotekarz. Az 64% (1170) ankietowanych bierze udzial w szeroko
rozumianej sieci wspotpracy nauczycieli bibliotekarzy. Kolejnym, waznym wsparciem sg
biblioteki pedagogiczne, z ktorych pomocy korzysta az 45% badanych.
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Wykres 10. Rodzaje wsparcia merytorycznego, z ktorego korzystajq bibliotekarze szkolni.

Wyniki ankiety pokazuja, ze w systemie brakuje metodykdéw czy nauczycieli
bibliotekarzy konsultantéw. Zdecydowana wigkszos$¢ bibliotekarzy szuka wsparcia w kolegach
1 kolezankach. Wsrod odpowiedzi inne, znalazty si¢ takie formy pomocy jak: fora dyskusyjne,
grupy tematyczne na portalu FB czy czasopismo fachowe (Biblioteka w szkole).

3.5. Brak realnej mozliwosci odmowy

Z wypowiedzi respondentoéw wytania si¢ rowniez kolejny wazny problem braku realnej
mozliwosci odmowy wykonywania zadan dodatkowych. Nauczyciele bibliotekarze wskazuja,
ze proby zakwestionowania zasadno$ci powierzanych obowiazkow bywaja traktowane jako:

. brak dyspozycyjnosci,
. niewywigzywanie si¢ z obowigzkow nauczyciela,
. niekiedy jako odmowa wykonania polecenia stuzbowego dyrektora szkoty
(naduzywanie delegowania obowigzkow).
W relacjach respondentow pojawia si¢ poczucie, ze granice obcigzenia pracg nie sg jasno
okreslone, a decyzje dotyczace powierzania zadan dodatkowych nie uwzgledniajg ani specyfiki
pracy biblioteki szkolnej, ani konsekwencji dla realizacji jej podstawowych funkcji.
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3.6. Konsekwencje dla funkcjonowania szkoty

Nadmierne 1 niekontrolowane rozszerzanie zakresu obowigzkow nauczyciela
bibliotekarza prowadzi nie tylko do obnizenia jako$ci funkcjonowania biblioteki szkolnej, lecz
wplywa negatywnie na dziatanie catej szkoty. Biblioteka szkolna, pozbawiona mozliwosci
systematycznej pracy, przestaje petni¢ role zaplecza dydaktycznego 1 kulturowego, co
ogranicza wsparcie udzielane uczniom oraz nauczycielom przedmiotowym.

W tym sensie przecigzenie nauczyciela bibliotekarza nie jest problemem
indywidualnym ani s$rodowiskowym, lecz problemem systemowego braku standardow
organizacji pracy nauczyciela bibliotekarza, ktorego skutki ponosza wszyscy uczestnicy
procesu edukacyjnego.

Respondenci wskazuja, ze tego rodzaju obcigzenia prowadzg do:

. pracy w ciaglym trybie reagowania,
. braku czasu na planowanie, realizacj¢ zadan i rozwoj oferty bibliotecznej,
. poczucia zawodowego wypalenia i niedocenienia.
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Whnioski koncowe

Ilo$¢ godzin przypadajacych na pensum bibliotekarza w tzw. calym etacie to az 30
godzin zegarowych. Nauczyciel bibliotekarz, zgodnie z przepisami prawa’, nie nalezy do
kategorii nauczycieli specjalistow. W zwigzku z tym, nie ma zadnych standardéw okreslajacych
liczby godzin etatu w przeliczeniu na ucznia, wielko$¢ ksiggozbioru iuwzgledniajacych
specyfike szkotly. Dlatego, jak samo ankietowani zaznaczajg, majg miejsce sytuacje, w ktorych
bibliotekarz ma 1h tygodniowo!

Wysoko$¢ pensum nauczyciela bibliotekarza (warto podkresli¢, ze jest to najwyzsze
pensum ze wszystkich nauczycieli) wpltywa réwniez na bardzo niesprawiedliwe
wynagradzanie. Zgodnie z nowymi zapisami prawnymi® nauczyciel bibliotekarz realizujacy
zastepstwo dorazne otrzymuje wynagrodzenie wedlug swojego pensum, co oznacza ze
otrzymuje 40% mniej za takg samg prace, niz nauczyciel tzw. tablicowy. Jest to jawne tamanie
praw cztowieka wynikajace z Konstytucji RP* oraz tamanie praw pracownikéw wynikajacych
wprost z Kodeksu Pracy”.

Cytat:
,»JAK NAUCZYCIEL BIBLIOTEKARZ PRACUJE 30 GODZIN TYGODNIOWO I OTRZYMUIJE UPOSAZENIE
JAK NAUCZYCIEL PRACUJACY 18 GODZIN TYGODNIOWO.”

Jak pokazata ankieta, ponad 90% nauczycieli bibliotekarzy doskonali si¢ po za swoimi
godzinami pracy (wykraczajace po za pensum), opiekuje si¢ dzieémi na wycieczkach
szkolnych, konkursach i innych wyjsciach (bardzo czgsto rOwniez po za pensum), bierze udziat
w dniach otwartych 1 innych szkolnych wydarzeniach (po za pensum). Jak kazdy nauczyciel
ma obowiazek uczestniczy¢é w zebraniach z rodzicami, posiedzeniach Rady Pedagogicznej (to
tez zajecia po za 30 godzinnym pensum). Pelny katalog zaje¢¢ realizowanych, w zdecydowane;j
wiekszosci poza pensum, znajduje si¢ w zatgczniku.

Analiza zakresu obowigzkéw nauczycieli bibliotekarzy prowadzi do wniosku, ze:

. brak jest systemowych (prawnych) mechanizmoéw ochrony przed nadmiernym
obcigzeniem,

. koniecznym staje si¢ w trybie pilnym wprowadzenie specjalnego rozporzadzenia
wyznaczajacego standaryzacj¢ pracy nauczyciela bibliotekarza,

. nauczyciel bibliotekarz funkcjonuje w wielu szkotach jako ,zaséb do
wykorzystania”, a nie jako wykwalifikowany pedagog 1 specjalista rowny innym
nauczycielom

. granice miedzy zadaniami statutowymi, a dodatkowymi ulegly absolutnemu
zatarciu,

. zadania organizacyjne 1 opiekuncze staly si¢ stalym (niestety nie planowanym

1 w zdecydowanej wigkszo$ci bezplatnym) elementem pracy bibliotekarzy.

Warto zauwazy¢, ze ponad 52% respondentéw wyrazita opowiedziata si¢ ,,za’
prowadzeniem podstawy programowej dedykowanej biblioteka szkolnym. Co oznacza, ze
bibliotekarze chcg ramowego okreslenia standardow swojej pracy. Nie chcg pelni¢ potocznie
nazywanej roli ,,zapchaj dziury” czy ,,cztowieka orkiestry”.

Nalezy zwroci¢ uwage na jeszcze jeden aspekt, ktory rowniez wybrzmiat w ankiecie
(W pytaniu otwartym). Duzym problemem jest brak dostosowania obowigzujacych w szkole

2

2 art. 42d ustawy Karta Nauczyciela.

3 art. 42 oraz art. 35 ustawy Karta Nauczyciela.
4 art. 32 oraz art. 33 Konstytucji RP.

3 art. 18* ustawy Kodeks Pracy.
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dokumentow oraz Regulamindéw przyznawania dodatkéw motywacyjnych do specyfiki pracy
nauczyciela bibliotekarza. W wielu przypadkach nauczyciel bibliotekarz nie ma mozliwosci
spetni¢ kryteriow, ktore sa niezbedne do otrzymania nagrody. Bibliotekarz, ze wzgledu na
specyfike¢ pracy nie bedzie mogl si¢ pochwali¢ olimpijczykami, bo nie ma ,,olimpiad
z biblioteki”, nie bedzie moglt wykaza¢ si¢ dobrymi wynikami na egzaminach 6smoklasisty czy
maturalnych. Ale to przeciez wlasnie bibliotekarz poszukuje i wskazuje zrodta, ktore stuza
przysztym olimpijczykom czy maturzystom.

Cytat:

,»W PRACY SZKOLY ORAZ KRYTERIACH DO DODATKU MOTYWACYJNEGO CALKOWICIE POMIJANA
JEST STRICTE BIBLIOTEKARSKA PRACA - TYPU SELEKCJA KSIEGOZBIORU, CZASOCHLONNE
SKONTRUM/ INWENTARYZACJA, OPRACOWANIE NOWOSCI, TWORZENIE GAZETEK, WIZUALIZACJA
PRACY BIBLIOTEKI”.

Kolejnym waznym problemem, ktoéry wybrzmiat wielkim echem w ankiecie jest kwestia
podrecznikéw w szkotach podstawowych. Liczba zadan, obowigzkéw 1 czynnosci do
wykonania przy obstudze tej akcji jest ogromna. Zalaczone zdjgcia pochodza ze zbiorow
autorek i przedstawiaja tylko fragment liczby podrecznikow, ktore nalezy przygotowac co roku
do wydania. Podregczniki 1 ¢wiczenia bywaja gromadzone w sierpniu na stoldwce szkolnej, bo
w bibliotece si¢ zwyczajnie nie mieszcza.

Zdjecie ilustrujace czes$¢ podrecznikow dotacyjnych dostarczanych do szkoly w sierpniu.
Stolowka szkolna.
Zrédto: archiwum prywatne.

Zdjecie ilustrujace czgs¢ ¢wiczen dotacyjnych dostarcanych do szkoty w sierpniu.
 Stotowka szkolna.
Zrodto: archiwum prywatne.
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Zdjecie ilustrujace czes$¢ podrecznikow dotacyjnych dostarczanych do szkoly w sierpniu.
) Czytelnia.
Zr6dto: archiwum prywatne.

Zdjecie ilustrujace czes$¢ podrecznikow dotacyjnych dostarczanych do szkoly w sierpniu.
Czytelnia.
Zrédto: archiwum prywatne.

B £%5
Zdjecie ilustrujace czg$
w sierpniu, ktore trzeba rozpakowacé, przeliczy¢, opracowaé, posortowac i rozdzielié.
Czytelnia.
Zrédto: archiwum prywatne.

e 2 :
¢ kartonow z podrecznikami dotacyjnymi dostarczanych do szkoty
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Kilka stow od autorek

W swoim imieniu oraz o0sOb, ktére opracowaly ankiete wyrazamy serdeczng
wdzigcznos¢ wszystkim naszym Respondentkom i Respondentom za poswigcenie czasu na
wypetnienie i odestanie ankiety.

Cieszy nas réwniez fakt, ze w miejscu pytania otwartego: ,,Jesli Pani/Pana zdaniem
pominiegto istotny problem, dotyczgcy pragmatyki zawodowej nauczycieli bibliotekarzy prosimy
o krotkq wypowiedz” pojawity si¢ takie — dla Nas bardzo znaczace — slowa:

Cytaty:
,,DZIEKUJE, ZE POWSTALA TAKA ANKIETA. OBY WYPELNILO JA JAK NAJWIECEJ NAUCZY CIELI
BIBLIOTEKARZY.?”
,,DZIEKUJE ZA ANKIETE, TO BARDZO KRZEPIACE, ZE KTOS ZAUWAZYY. PROBLEMY,
KTORE DOTYKAJA NAUCZYCIELI BIBLIOTEKARZY W POLSCE.”

Dzigkujemy rowniez wszystkim, ktorzy dotozyli swoja ,,cegietke” do mniejszego
raportu. Nie sposob wymieni¢ wszystkich zaangazowanych o0s6b z imienia i nazwiska.
Dzigkujemy Wam za pomoc, wsparcie i dobre stowo.

Odpowiedzi respondentow utwierdzity nas w przekonaniu, ze sytuacja nauczycieli
bibliotekarzy jest zta. Nalezy podja¢ niezwtoczne kroki do jej poprawy aby wyeliminowaé
patologi¢ systemowag.

Mamy nadzieje, ze wyniki przedstawione w analizie odbija si¢ szerokim echem
w $rodowisku nauczycielskim i trafig na odpowiednie biurka. My, ze swej strony publicznie
deklarujemy gotowo$¢ do pracy nad zmianami, ktore wplyng pozytywnie na sytuacje
1 dobrostan nauczycieli bibliotekarzy w polskiej szkole.

Zapraszamy do zeskanowania powyzszego kodu QR. Pod linkiem umieszonym
w kodzie mozna znalez¢ surowe dane statystyczne zebrane w tracie ankiety. Nie sa dostepne
odpowiedzi z pytania otwartego oraz uwagi dodatkowe respondentow.
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Zalacznik nr 1.
Katalog obowiazkoéw nauczycieli bibliotekarzy.

Kolejnos¢ alfabetyczna

1.
2.

PN W

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
33.
34.
35.

36.

37.

Administrowanie dokumentacja zwigzang ze S$wiadectwami.

Administrator dziennika elektronicznego Librus / Vulcan / Mobi Dziennik/ Adobe
Creative Cloud.

Administrator portalu Microsoft 365 (do nauki zdalnej).

Administrator portalu Neona wydawnictwa Nowej Ery.

Administrator stuzbowa pocztg elektroniczng (na miejskim serwerze).
Administrator stanowisk komputerowych w bibliotece.

Administrator Biuletynu Informacji Publiczne;.

Angazowanie n-la bibliotekarza w projekty szkolne i pozaszkolne, niedotyczace
biblioteki.

Aktualizacja dokumentoéw szkolnych m.in statutu.

Bindowanie dokumentacji szkolne;.

Cztonek komisji inwentaryzacyjnej.

Dekorator pomieszczenia biblioteki i szkoty.

Dorazne robienie zakupow kwiatow i upominkoéw dla zaproszonych gosci.
Edukacja kulturalna prowadzenie zajec.

Dyzury $rodlekeyjne.

Koordynator ds. Dostgpnosci.

Koordynator wspotpracy z przedszkolem.

Koordynator konkurséw kuratoryjnych.

Koordynacja projektéw Migdzynarodowych (np. eTwinning, Erasmus, STEAM,)
projektow dofinansowanych z funduszy UE.

Koordynator projektu Laboratoriow Przysztosci.

Koordynator Mediacji Rowiesniczych.

Koordynator projektu DUJS.

Koordynator organizacji zdjg¢ w szkole dla wszystkich klas, w tym harmonogram.
Koordynator szczepien szkolnych.

Koordynator do spraw ubezpieczen na zycie dla uczniow OC.

Koordynator Szkolnego Klubu UNICEF, olimpiad przedmiotowych.

Koordynator pracy ekranu informacyjnego w szkole.

Kronikarz szkolny/gazetki szkolne (tworzenie, zbieranie, redagowanie itp.).
Laminowanie pomocy dydaktycznych, materiatéw dla nauczycieli, dokumentow.
Obstuga monitoringu szkolnego.

Obstuga funduszu podrgcznikowego - szkola ponadpodstawowa (liceum
1 technikum) nie dysponuje dotacja panstwowsg, ale dyrekcja prowadzi osobny
fundusz, ktérego obstuga nalezy do moich obowigzkow (pytania dot. obslugi
podrecznikow).

Obstuga poligraficzna uroczystosci szkolnych tworzenie dyplomow, zaproszen.
Obstuga sprzedazy zdje¢ MAWI.

Opiekun nad gazetek, szkolnej telewizji, radiowezla, wewnetrznych gablot.
Opiekun kot zainteresowan ucznidow m.in plastycznego, PTTK, teatralnego,
muzycznego, szachowego, klubu fantastyki, szkolnego klubu gier planszowych itp.
Opiekun ucznidéw na $wietlicy, podczas nieobecnosci nauczyciela (zazwyczaj
bezptatne).

Opiekun ucznidow w czasie wyjs$¢ 1 wycieczek, przejscia klas mundurowych np. ze
strazy pozarnej i jednostki wojskowej, nad dzie¢mi jezdzagcymi na basen.
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38.

39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.

47.

48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.

58.
59.
60.
61.

62.

63.
64.
65.
66.

67.
68.

69.
70.

71.

72.

Opiekun uczniow SPE z roéznymi niepelnosprawnosciami podczas “okienek”
pozostatych nauczycieli (zazwyczaj bezptatne).

Obstuga fundusz zdrowotnego nauczycieli.

Opiekun uczniéw podczas imprez, festynow w dni wolne od pracy (weekendy).
Opiekun merytoryczny nad olimpijczykami.

Opiekun nad wolontariatem szkolnym.

Opiekun Samorzadu Uczniowskiego.

Opiekun na imprezach sportowych (Dni sportu, rozgrywki sportowe w szkole).
Opiekun uczniow dziatajacych przy naglosnieniu.

Opiekun dorazny przy uczniach “problemowych” ( czyt. wszystkie rodzaje ucz, ze
Specjalnymi Potrzebami Edukacyjnymi).

Opiekun dzieci na $wietlicy szkolnej, w ramach “zastgpstwa” za nieobecnych
nauczycieli §wietlicy w ramach godzin bibliotecznych.

Opiekun nad go$¢émi, delegacjami.

Opiekun praktyk studenckich.

Opiekun nad pocztem sztandarowym.

Opiekun nad sklepikiem szkolnym.

Opiekun nad sprzetem komputerowym szkoty.

Opiekun nad szkolng strefa ciszy.

Opiekun nad Sktadnicg Akt.

Opiekun nad Szkolng 1zba Pamigci.

Opiekun nad uczniami przed lekcjami, w okienkach mi¢dzy nimi, oczekujacymi ma
rodzicoéw, piszacymi konkursy, nad uczniem majacym indywidualny tok nauczania.
Opiekun emerytowanych nauczycieli (kontakt, informowanie o sktadaniu
dokumentow dot. spraw socjalnych).

Opracowanie diagnozy, ewaluacji i programu profilaktyczno-wychowawczego.
Organizator imprez i uroczystosci szkolnych — nie zawsze ze swojego wyboru.
Pelnienie funkcji interwenta szkolnego projekt Resql.

Pelienie funkcji ksiggowe;j, poprzez sporzadzanie i tworzenie kalkulacji wnioskow
dotacyjnych (maj, wrzesien, grudzien), rozliczanie faktur oraz faktur korygujacych,
przygotowywanie 1 realizacja zwrotow, a takze koordynacja procesu domawiania
podrecznikow.

Organizator koncertow 1 uroczystosci szkolnych (poczawszy od ulozenia
scenariuszy, a skonczywszy na sprzataniu sprzgtu i1 naglos$nienia- jako firma
eventowa).

Organizator kiermaszoéw podrgcznikow.

Organizator w przygotowaniu sal do egzaminow.

Opracowywanie procedur klasyfikowania 1 oceniania uczniow.

Pelnienie  funkcji:  przewodniczaca  zespotu  nauczycieli  przedmiotow
humanistycznych, druzynowej w stowarzyszeniu harcerskim.

Pisanie projektow m.in : edukacyjnych, Budzetu Obywatelskiego, NPRCz.

Pisanie protokotow rad pedagogicznych.

Pomoc z e-dziennikiem uczniom i rodzicom.

Poszukiwanie sponsoréw na zakup wyposazenia biblioteki nie tylko w ksigzki (na
umeblowanie, malowanie, o$wietlenie, artykuly papiernicze, papier do ksero, na
modernizacje pomieszczenia itp.).

Praca w komisjach m.in w: rekrutacyjnych, egzaminacyjnych, maturalnych,
w komisji patriotycznej, komisji do spraw wspotpracy z Polakami na Wschodzie,
komisji zdrowotne;.

Pozyskiwanie i rozliczanie dotacji.
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73.
74.
75.
76.
77.
78.

79.
80.
81.
82.
83.
&4.
85.
86.
87.
88.

&9.
90.
91.
92.

93.
94.
95.
96.
97.
98.
99.

100.

101.

102.
103.
104.
105.
106.
107.

108.

Prowadzenie Aktywu Bibliotecznego.

Prowadzenie ewidencji majatku szkoty.

Prowadzenie ksiegi uchwat.

Prowadzenie ksigg inwentarzowych szkoty.

Prowadzenie Ztotej Ksiggi Ucznidow.

Prowadzenie tabelek na komisj¢ edukacji w UM (osiagnigcia szkoty, sukcesy,
sportowe), zbieranie informacji w ciggu roku o sukcesach ucznidow; przygotowanie
na koniec roku tzw. pochwatki wysytanej do urzedu miasta.

Prowadzenie lekcji bibliotecznych (ktorych juz nie ma).

Prowadzenie strony internetowej/social mediow.

Prowadzenie WDN.

Prowadzenie WPFU, IPET.

Prowadzenie wirtualnej gazetki (monitor szkolny).

Projektowanie zespotu profilaktyczno-wychowawczego.

Prowadzenie ZFSS.

Prowadzenie bezptatnych autorskich kot zainteresowan dla uczniow.

Przenoszenie ksiggozbioru, mebli podczas remontdw i termomodernizacji.
Projektowanie i wysytanie zyczen swiatecznych dla 0sob i instytucji zwigzanych ze
szkolg.

Projektowanie listoéw gratulacyjnych dla maturzystow i na zakonczenie roku.
Projektowanie w wersji edytorskiej szkolnych dokumentow (spisy tresci).
Prowadzenie szkolen, WDN, sekcji bibliotekarskie;.

Przewodniczenie zespotowi do spraw WDN oraz zespotowi planujagcemu prace
szkoty.

Rozliczanie obiadow w szkole.

Sklejanie arkusza organizacyjnego i opracowywanie wszystkie aneksow.
Sprawowanie wychowawstwa.

Sprawowanie funkcji spotecznego zastepcy dyrektora.

Sporzadzanie sprawozdawczos$ci z konkursow.

Sprzedaz mundurkow szkolnych.

Szkolenia ucznidw z pierwszej pomocy w ramach programu Ratujemy i uczymy
ratowac.

Tworzenie aktualnych list programoéw nauczania 1 list podrgcznikow dla
obcokrajowcow 1 uczniow z SPE szkolnych zestawow programow nauczania oraz
podrecznikow.

Tworzenie dokumentacji fotograficznej 1 wideo imprez/uroczystosci szkolnych oraz
cato$ciowa obrobka zdjec, filméw (zawdd fotograf).

Tworzenie i przygotowywanie plakatow 1 innych grafiki.

Tworzenie planu lekcji.

Wprowadzenie systemu Vulcan —Inwentarz

Wydawanie kluczykéw zapasowych do szafek.

Zakup nagrod.

Zamawianie podrgcznikow, catkowita 1 kompleksowa praca przy obliczaniu
irozliczaniu dotacji podr.,, przygotowanie wszystkich wnioskow, kontakty
z wydawnictwami, wyjasnianie niezgodno$ci i probleméw z podrecznikami- taka
prace np. w wydawnictwach wykonuje kilka 0sob.

Zbiorki materiatow recyklingowych, srodkdw chemicznych, prezentdw na rézne cele
np. zbiorki charytatywne w pomieszczeniach biblioteki (rodzaj sktadu
magazynowego).
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109. Zbieranie pienigdzy od nauczycieli na rézne okazje zwigzane z wydarzeniami
szkolnymi 1 pozaszkolnymi (jubileusze, pogrzeby itp.).
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