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½²L+½9Y b!¦/½¸/L9[{¢²! bL9 |tL ς 5½L!_!Η 
wƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƴƻǿŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ нлнп-
нлнфΦ ¢ŀ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŀΣ ƪǘƽǊŀ ǿ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳ ǘǊǿŀƱŀ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ нлмфǊΦΣ ŀ 
ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť нс ŎȊŜǊǿŎŀ нлнпǊΦΣ ƴƛŜ ƴŀƭŜȍŀƱŀ Řƻ ƱŀǘǿȅŎƘΦ tƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŜ 
ǎǘǊŀƧƪǳΣ ǿŀƭƪŀ Ȋ ŦŀƭŊ ƘŜƧǘǳΣ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ǿƻƧƴŀ ǿ ¦ƪǊŀƛƴƛŜ ƛ Ŧŀƭŀ ǳŎƘƻŘȋŎƽǿΣ 
ŀƪŎƧŜ ǇǊƻǘŜǎǘŀŎȅƧƴŜΣ ǇƛƪƛŜǘȅ ǇǊȊŜŘ ¦ǊȊťŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ ƛ |ƭŊǎƪƛƳ YǳǊŀǘƻπ
ǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅΣ ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧŜ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇǊȊŜŘ a9bΣ {ŜƧƳŜƳ ŎȊȅ tŀƱŀŎŜƳ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀΣ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜ ǇǊȊȅ tƭŀŎǳ ƴŀ wƻȊŘǊƻȍǳ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǎŜǎƧŜΣ ŎƛŊƎƱŀ ǿŀƭƪŀ ƻ ƎƻŘƴƻǏŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅ ς ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǘƻ ǇƻƪŀȊŀƱƻ αǿƘƻ ƛǎ ǿƘƻέ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿǏǊƽŘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
½bt ƛ ƻǎƽō ŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ǘŜȍ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳΣ ǿǏǊƽŘ ŘȅǊŜƪǘƻπ
Ǌƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΦ ¢ŀ ǿƛŜŘȊŀ Ƴŀ ƻƎǊƻƳƴŜ 
ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƴŀǎȊȅƳ hƪǊťƎǳΦ  
²ǎǇƻƳƴƛŀƴŜ ǿȅȍŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǇƭŀǘŀƱȅ ǎƛť Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜƳ ŎƻŘȊƛŜƴƴȅŎƘ 
ȊŀŘŀƵ ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΥ ƻƎƴƛπ
ǎƪŀΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƛ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛΦ ²ǎȊȅǎǘƪƻ ƻŘōȅǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻπ
ǏŎƛΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿȅƳƻƎŀƳƛ ǘŜǊŀȋƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳ ǇŀǘǊȊŜƴƛŜƳ ǿ ǇǊȊȅπ
ǎȊƱƻǏŏΦ 
YƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻƪǊŜǎ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ƭǳŘȊƛ ς 
ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƎƻ hƪǊťƎǳΦ ½ŀ ƴŀƳƛ ƻōŎƘƻŘȅ млл ς ƭŜŎƛŀ hƪǊťƎǳ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ½bt ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƴŀ DƽǊƴȅƳ |ƭŊǎƪǳΦ ¦ ǇǊƻƎǳ ƴƻǿŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ 
Ƨǳȍ ƳȅǏƭƛƳȅ ƻ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ мнл-ƭŜŎƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ млл-
ƭŜŎƛŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƛǎƳŀ αhƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎέΣ ƻ урΦ ǊƻŎȊƴƛŎȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ¢ŀƧƴŜƧ hǊƎŀƴƛπ
ȊŀŎƧƛ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧΣ ƻ пл bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ 5ƴƛŀŎƘ tŀƳƛťŎƛ ƛ tƻƪƻƧǳΣ ŎȊȅ нл 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ½ƭƻŎƛŜ aƱƻŘȅŎƘ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 
aƛƧŀƧŊŎŀ ƪŀŘŜƴŎƧŀ ǘƻ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅǿ Ƴŀ ōŀǊŘȊƻ 
ǿŀȍƴŀ ŎŜŎƘŀ ƴŀǎȊŜƎƻ hƪǊťƎǳ - ƧŜǎǘŜǏƳȅ ōŀǊŘȊƻ ǊƽȍƴƛΣ ŀ ƧŜŘƴŀƪ ƳƻŎƴƻ ȊǿƛŊπ
Ȋŀƴƛ ƛ ȊƧŜŘƴƻŎȊŜƴƛΦ bƛŜŘƱǳƎƻ ƳƛƴƛŜ нр ƭŀǘ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳΣ ƎŘȅ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½bt 
ƻōƧŊƱ ǎǿȅƳ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǘŜǊŜƴȅ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŜ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴƛŜΣ ƪǳƭǘǳǊƻǿƻ ƛ ƎŜƻπ
ƎǊŀŦƛŎȊƴƛŜ ς ƻŘ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ WǳǊȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ½ŀƎƱťōƛŜΣ DƽǊƴȅ |ƭŊǎƪΣ ½ƛŜƭƻƴȅ 
|ƭŊǎƪΣ ŀȍ Ǉƻ |ƭŊǎƪ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛ ƛ .ŜǎƪƛŘ ÀȅǿƛŜŎƪƛΦ ¢ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǎǇǊŀǿƛŀΣ ȍŜ ǘŀƪ 
ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŜƧŜ ǎƛť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ǏƭŊǎƪƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ L ŎƘƻŏ ƴƛŜ ōȅƱƻ ƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƻΣ 
ƳŀƳȅ ǘǳ ǿƛŜƭǳ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ŎƘŎŊ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½btΣ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ǎŊ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ 
ǎǿƽƧ ŀǳǘƻǊȅǘŜǘ ȊōǳŘƻǿŀƱȅ ƴŀ ǿƛŜŘȊȅΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛǳΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳΣ ƴŀ 
ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛ ƴŀ ŘǊǳƎƛŜƎƻ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀ ƛ ƧŜƎƻ ǇǊƻōƭŜƳȅΦ {Ŋ ǘǳ ƭǳŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ 
ǘȅƭƪƻ ǇƻǘǊŀŦƛŊ ŘȊƛŀƱŀŏ ǎǇŜƪǘŀƪǳƭŀǊƴƛŜΣ ŜŦŜƪǘƻǿƴƛŜ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜΦ tƻǘǊŀŦƛŊ Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǿ ǎǇƻƪƻƧǳΣ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ŎƻŘȊƛŜƴπ
ƴŜ ǇƻǿƛƴƴƻǏŎƛΣ ŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴŀŘȊǿȅŎȊŀƧƴȅŎƘ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ƴƻǿŜΣ ǘǊǳŘƴŜ 
ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ ƧŜ Ȋ ƪƻǊȊȅǏŎƛŊ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ Řƭŀ ƴŀǎȊŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƧŜƧ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ς Řƭŀ ǿǎǇƽƭƴŜƎƻ ŘƻōǊŀΦ  
bƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ hƪǊťƎƛŜƳ ǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿǏǊƽŘ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ мр ƛ wŀŘȅ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ƛ bŀǳƪƛΦ Wŀƪ 
ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǿǎǇƻƳƛƴŀƱŀƳΣ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ ǘȅƭƪƻ ƭƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƴŀǎȊŜƎƻ hƪǊťƎǳΣ ŀ ǎǘŀƴƻǿƛƳȅ ƻƪΦ мκр ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǿ 
ƪǊŀƧǳΦ  
5ȊƛťƪǳƧť YƻƭŜȍŀƴƪƻƳ ƛ YƻƭŜƎƻƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳΣ tǊŜȊȅŘƛǳƳ ƛ ½ŀǊȊŊπ
Řǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ ǿƱŀŘȊƻƳ ǎŜƪŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΣ ½ŀπ
ǊȊŊŘƻǿƛ YabΣ ŎȊƱƻƴƪƻƳ hYw Ȋŀ ǘƻΣ ȍŜ ƎŘȅ р ƭŀǘ ǘŜƳǳ ǿȅǊŀȊƛƭƛǏŎƛŜ ȊƎƻŘť ƴŀ 
ƪŀƴŘȅŘƻǿŀƴƛŜΣ ƴƛŜ ǎǇƻŎȊťƭƛǏŎƛŜ ƴŀ ƭŀǳǊŀŎƘΦ .ȅƭƛǏŎƛŜ ŀƪǘȅǿƴƛΣ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛΣ 
ŎȊťǎǘƻ ǿȅƪŀȊǳƧŊŎ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŏΣ ŜƳǇŀǘƛť ƛ ǘǊƻǎƪť ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt 
ƛ ŎŀƱŊ ƴŀǎȊŊ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ   

wŜŘŀƪŎƧŀΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊΣ 9ǿŀ hƭǎȊƻƪτȊ-Ŏŀ ǊŜŘŀƪǘƻπ
Ǌŀ ƴŀŎȊŜƭƴŜƎƻΣ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊΣ YƻǊŜƪǘŀΥ 
Wƻƭŀƴǘŀ DƱǳǎȊƪƻǿǎƪŀ-5ǊŀōƛƪΣ ²ȅŘŀƴƛŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜΥ 
5ŀƳƛŀƴ .ŀŘŜǊΦ 

±tbΥ поф 

ŜƳŀƛƭΥ ƻƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 

ǿȅŘŀǿŎŀΥ ǎƭƻƪϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 

tŀǊŀŦǊŀȊǳƧŊŎ ǎƱƻǿŀ .ŜƴŜŘȅƪǘŀ 
/ƘƳƛŜƭƻǿǎƪƛŜƎƻτƴƛŜǎƱǳǎȊƴƛŜ ǿȅπ
ǏƳƛŜǿŀƴŜƎƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ŜƴŎȅƪƭƻǇŜŘȅǎǘȅτǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǊŜŘŀƪπ
ǘƻǊŀ Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ƪŀȍŘȅ ǿƛŘȊƛΦ 
{ǘŊŘΣ ƻǇǊƽŎȊ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǊȊŜŎȊȅΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ȊŘŀǊȊȅƱȅ ǎƛť ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƧ ƪŀŘŜƴπ
ŎƧƛΦ 
hŘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ƴǊǳ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀŘ 
ƧŜƎƻ ǎƪƱŀŘŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀŏ 
ȊŜ ƳƴŊ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀ 9ǿŀ hƭǎȊƻƪ Ȋ ƻŘπ
ŘȊƛŀƱǳ ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΦ 
² ǇǊŀŎŀŎƘ ǊŜŘŀƪŎȅƧƴƻ-ǊŜǇƻǊǘŜǊǎƪƛŎƘ 
ǇƻƳŀƎŀŏ ōťŘȊƛŜ aƻƴƛƪŀ YƭȅǎȊŎȊ-
YŀŎȊƳŀǊŜƪΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
ŘƻǎȊŜŘƱ Řƻ ǿƴƛƻǎƪǳΣ ȍŜ ǊŀȊ Řƻ Ǌƻƪǳ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴǳƳŜǊȅ όȊ ŘŀƴŜƎƻ Ǌƻƪǳύ 
hƎƴƛǎƪƻǿŎŀ ōťŘŊ ŘǊǳƪƻǿŀƴŜΦ 
² ǘŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ǊƻȊǇƻŎȊȅƴŀƳȅ ǿƛŜƭƪŊ 
ŀƪŎƧť ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƴǳƳŜπ
Ǌǳ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ȊƻǎǘŀƱ ǿȅŘŀƴȅ ǿ 
ƭƛǎǘƻǇŀŘȊƛŜ мфнр Ǌƻƪǳ ǿ aȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 
¢ǊȊȅƳŀƧŎƛŜ Ȋŀ ƴŀǎȊŊ ŀƪŎƧť ƪŎƛǳƪƛΦ 

Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊ 

t{Φ tƻƴƛȍŜƧ ƪƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ƻŘ ƴƻǿŜƧ tŀƴƛ wŜŘŀƪπ
ǘƻǊΦ 

aƻƧŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ Ȋ hƎƴƛǎƪƻǿŎŜƳ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť 
ǿ Ǌƻƪǳ нлннΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻƳŀƎŀƱŀƳ ǿ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛǳ 
ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ Řƻ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻǿŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳΣ 
ƪǘƽǊȅ wŜŘŀƪǘƻǊ bŀŎȊŜƭƴȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƱ ƴŀ млл-
ƭŜŎƛŜ ½btΦ ½ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƧŜǎǘŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ 
tǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƛ ƎƛƳƴŀȊƧǳƳΣ 
ŀƭŜ ȍȅŎƛŜ ǿȅƳǳǎƛƱƻ ƴŀ ƳƴƛŜ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƪǳǊǎǳ 
ŀǊŎƘƛǿŀƭƴŜƎƻΦ hŘ ǘŀƳǘŜƎƻ ŎȊŀǎǳ ŀǊŎƘƛǿƛȊŀŎƧŀ 
ǎǘŀƱŀ ǎƛť ƳƻƧŊ ǇŀǎƧŊΦ ² Ǌƻƪǳ нлмф ȊƻǎǘŀƱŀƳ ²ƛŎŜπ
ǇǊŜȊŜǎƪŊ ½h ½bt ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜΦ [ǳōƛť ǘť ǇǊŀŎťΦ bŀ 
млл-ƭŜŎƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀƳ ǿȅπ
ƪƱŀŘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅ ƧŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊƛƛΦ ½ƴŀƭŀȊƱŀƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅΣ 
ƪǘƽǊŜ Ȋ ŎŀƱŊ ǇƛŜŎȊƻƱƻǿƛǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊŜƧǊȊŀƱŀƳ 
ƛ ȊŀǊŎƘƛǿƛȊƻǿŀƱŀƳΦ ! ǘŜǊŀȊ ȊŀŎȊȅƴŀƳ bƻǿŊ tǊȊȅπ
ƎƻŘť Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƱǘǿƻǊȊŊŎŀ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀΦ bƛŜŎƘ 
ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ƴŀƳ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΦ 
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о 

 

²ǎǇƻƳƴƛŀƱŀƳ ǘǳ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ hƪǊťƎǳΣ ŀ ǇǊȊŜŎƛŜȍ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎŊ ǿŀȍƴŜΥ ȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜΣ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ǎǘŀǘǳǎǳ ȊŀǿƻŘƻπ
ǿŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ ŜƳŜǊȅǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜ ƛ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΣ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅǇƻƪƻƭŜƴƛƻǿŀ ǎǇƭŜŎƛƻƴŀ ǎǊŜōǊƴŊ ƴƛŎƛŊ Řƻπ
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴƻǏŎƛŊ ƳƱƻŘƻǏŎƛΣ ǘǊƻǎƪŀ ƻ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜπ
ƎŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŜŘǳƪŀπ
ŎƧƛΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½bt ƛ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛƴƻƳ 
ŀƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ǿƻƭƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳΦ bƛŜ ǎǇƻǎƽō ǿȅƳƛŜƴƛŏ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŦƻǊƳΣ ƳŜǘƻŘΣ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧΦ 
WŜŘƴƻ ƧŜǎǘ ǇŜǿƴŜΦ ¢ƻ ƻŘ ƭǳŘȊƛ ȊŀƭŜȍȅΣ Ƨŀƪ ƴŀǎȊŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ 
ƧŜǎǘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴŀΣ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƛ ŎȊȅ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅƧŀȊƴŀ ǎǿƻƛƳ 
ŎȊƱƻƴƪƻƳΦ  
½ŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ƪŀŘŜƴŎƧŀ нлмф ς нлнпΣ ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 
ŎƘǿƛƭƪŊ όпΣн ҈ ŎŀƱŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ½btύΣ ŀƭŜ Ȋ ŎƘǿƛƭ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ƎƻŘȊƛπ
ƴŀΣ ŘȊƛŜƵΣ ƳƛŜǎƛŊŎΣ ǊƻƪΣ ƪŀŘŜƴŎƧŀΦ ½ ŎȊťǏŎƛ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ŎŀƱƻǏŏ ƛ ǘƻ 
ǘŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ǇǊȊŜǎŊŘȊŀƧŊ ƻ ƧŀƪƻǏŎƛ ƪƻƵŎƻǿŜƎƻ ŜŦŜƪǘǳΦ 5ƭŀǘŜπ
Ǝƻ ǿƪƱŀŘŀƭƛǏƳȅ Ƨŀƪ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ ŜƴŜǊƎƛƛΣ ǎŜǊŎŀ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎǳ ƛ Ȋŀŀƴπ
Ǝŀȍƻǿŀƴƛŀ ǿ ƪŀȍŘŊ ǎǇǊŀǿť ƛ ǿ ƧŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧťΦ ²ƛŜƭŜ ǿŀȍƴȅŎƘ 
ǎǇǊŀǿ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƭƛǏƳȅ Ȋ ƪƻƵŎŜƳ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ς ǿƛŜƭŜ ƳǳǎƛƳȅ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴƻǿŜ ǿƱŀŘȊŜ ƴŀǎȊŜƎƻ 
hƪǊťƎǳΣ ƪǘƽǊȅƳ ƳŀƳ ȊŀǎȊŎȊȅǘ ƪƛŜǊƻǿŀŏΥ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘΣ ŎȊƱƻƴπ
ƪƻǿƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ ƛ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ōťŘŊ ŘȊƛŀƱŀŏ 
ŀƪǘȅǿƴƛŜΣ Ȋ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǎǇǊŀǿȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀǎȊŜƧ 
hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ 
hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜƎƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƛ ŎŀƱŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ YƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀΣ ǳŘƻǎƪƻƴŀƭŀƴƛŜΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜΧ 
¢ŀƪ ƧŜǎǘ ƻŘ ммф ƭŀǘ ƛ ǊƽōƳȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ ōȅ ǘǊǿŀƱƻΣ ōƻ ½ǿƛŊȊŜƪ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘƻ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ bŀƧƭŜǇǎȊŀ tǊȊȅπ
ƴŀƭŜȍƴƻǏŏΦ 
L ƴŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ŘƻōǊŀ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏΦ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎǘǿŀ ƴƛŜ ǏǇƛΣ ƭŜŎȊ ŘȊƛŀƱŀ - ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ƛ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ ƴŀŘȊǿȅπ
ŎȊŀƧƴȅŎƘΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǿŀƪŀŎƧƛ ƴŀǎȊȅŎƘ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻǊŀȊ ǳǊƭƻǇƽǿ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǇƻŘŜƧƳƻπ
ǿŀƭƛǏƳȅ ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ²ȅƳƛŜƴƛť ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 
ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳ ½bt όǿƛťŎŜƧ 
ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ½bt - ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ  ƻǊŀȊ 
½bt - hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛύΥ  
¢ǊȊȅŘȊƛŜǏŎƛ ǎȊŜǏŏ ǎǘǊƻƴ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
ǇǊŀǿƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀƎƳŀǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǇǊȊŜǎƱŀƴȅŎƘ Řƻ a9bΦ 
5ȊƛŜǎƛťŏ ƻǇƛƴƛƛ ǇǊŀǿƴȅŎƘ ½bt Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ŀƪǘƽǿ ǇǊŀǿπ
ƴȅŎƘ όhƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ǇǊȊŜǎƱŀƱ ƻǇƛƴƛŜ Řƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘύΦ 
{ȊŜǏŏ ǎǇƻǘƪŀƵ ǿ a9b ǿǎΦ ǇǊŀƎƳŀǘȅƪƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƴŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭƛ όƎǊǳǇȅ ǊƻōƻŎȊŜύΣ ǿ ǘȅƳ ǿ п ǳŘȊƛŀƱ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘƽǿ 
hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΥ 9Řȅǘȅ YǎƛŊȍŜƪ ƛ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YƻȊƛƪŀΦ 
{ȊŜǏŏ ōǊƛŜŦƛƴƎƽǿ ǇǊŀǎƻǿȅŎƘΦ /ȊǘŜǊȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎπ
ǘǿŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ /ȊǘŜǊȅ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ǎŜƧƳƻǿŜƧ 
ƪƻƳƛǎƧƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛΦ WŜŘƴŀ ŘŜōŀǘŀ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ½btΦ WŜŘŜƴ ƴƻǿȅ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ǳƴƛƧƴȅ όп Ƴƭƴ ȊƱύΦ WŜŘŜƴ  ƛƴŦƻǊƳŀǘƻǊ α½ǿƛŊȊƪƻǿŜ 
!./έΦ 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƳŜŘƛƽǿΥ ǘǊȊȅƴŀǏŎƛŜ ǘȅǎƛťŎȅ ŘȊƛŜǿƛťŏŘȊƛŜǎƛŊǘ 
ŘǿƛŜς ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜ ƻ ½bt ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нпΦлс ς олΦлуΦнлнп 
όǇǊŀǎŀΣ ǘǾΣ ǊŀŘƛƻΣ ǇƻǊǘŀƭŜΣ CŀŎŜōƻƻƪΣ · ς Řŀǿƴȅ ¢ǿƛǘǘŜǊΣ ǿƛπ
ŘŜƻΣ ǇƻŘŎŀǎǘȅύΦ 
YƻƴǎǳƭǘŀŎƧŜ ǇǊŀǿƴŜ ς ǇƛǎƳŀΣ ƻǇƛƴƛŜ ǇǊŀǿƴŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŀǿŀƴǎǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ƛ ƛƴƴŜΦ 
tƻ м ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ tǊŜȊȅπ
ŘƛǳƳ ½h| ½btΣ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΦ 
н ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ Yƭǳōǳ aƱƻŘŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ  
с ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ½h| ½btΦ 
hǇƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ȊŀǇƻƳƻƎƛ ƛ ƻ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀΦ  
¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ YƻƳƛǎƧƛ ǿ |ƭŊǎƪƛƳ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ƛ 
ǿ 5ŜƭŜƎŀǘǳǊŀŎƘΦ 
5ŀƭǎȊȅ ŎƛŊƎ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ-ǿȅōƻǊŎȊŜƧΦ 
hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ Ƴŀ ǿ ƪŀŘŜƴŎƧƛ нлнп-нлнф ǎƛƭƴŊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧť 
ǿŜ ǿƱŀŘȊŀŎƘ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜπ
Ǝƻ όǿƱŀŘȊŜ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ȊƴŀƧŘȊƛŜŎƛŜ ǿŜǿƴŊǘǊȊ ǘŜπ
Ǝƻ ƴǳƳŜǊǳ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀύΥ 
tǊŜȊȅŘƛǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½btΥ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
wŜȊƭŜǊΣ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛΦ 
½ŀǊȊŊŘ DƱƽǿƴȅ ½btΥ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊΣ Wƻƭŀƴǘŀ 
WŀǎƪƽƱƪŀΣ !ƴŜǘŀ aŀǎǘŀƭŜǊȊΣ aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪΣ 9Řȅǘŀ YǎƛŊȍŜƪΣ 
Lƭƻƴŀ ²ƛǘŀƭŀ-{ƱǳƎŀΣ aƻƴƛƪŀ _ŀȊƻǿǎƪŀ ƻǊŀȊ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻπ
ǊŜŎƪƛ όY{9ƛwύΦ 
DƱƽǿƴŀ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀΥ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
όhƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½btύΣ aŀǊƛŀ YǳƴŎŜǿƛŎȊ όY{9ƛwύΣ !ƴƴŀ Dŀƭŀ           
όY{t!ƛhύΦ 
YǊŀƧƻǿŀ {ŜƪŎƧŀ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΥ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻπ
ǊŜŎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ƻǊŀȊ DǊŀȍȅƴŀ /ƘƻƭŜǿŀ - {ŜƪǊŜǘŀǊȊ 
½ŀǊȊŊŘǳΦ YǊŀƧƻǿŀ {ŜƪŎƧŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ hōπ
ǎƱǳƎƛΥ DǊŀȍȅƴŀ .Ŋōŀ ς ŎȊƱƻƴŜƪ tǊŜȊȅŘƛǳƳΦ  
/ŜƴǘǊŀƭƴȅ Yƭǳō aƱƻŘŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀτŎȊƱƻƴƪƛƴƛŜΥ Wǳǎǘȅπ
ƴŀ /ȊȅǊƴŜƪ-wŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ YabΣ bŀǘŀπ
ƭƛŀ tƻƎƻŘŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ YabΦ 
aŀƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊƴŊΣ ōƻ ну ƻǎƻōƻǿŊ ŘŜƭŜƎŀŎƧť ƴŀ ·[LLL 
YǊŀƧƻǿȅ ½ƧŀȊŘ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ ½bt ς нс ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ 
ǇƻŘŎȊŀǎ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ 5ŜƭŜƎŀǘƽǿ όǎƪƱŀŘ ǿŜπ
ǿƴŊǘǊȊ ǘŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀέύ ƻǊŀȊ н ŘŜƭŜƎŀǘƪƛΥ DǊŀȍȅπ
ƴŀ .Ŋōŀ ƛ !ƴƴŀ Dŀƭŀ ǿȅōǊŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Y{t!ƛhΦ  
¢ƻ ōȅƱƻΦ ! ǘŜǊŀȊ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ hƪǊťƎǳ ƛ 
ǿ ƪǊŀƧǳ ŀƴƎŀȍǳƧŜƳȅ ǎƛť ǿ ǇƻƳƻŎ Řƭŀ ǇƻǿƻŘȊƛŀƴΦ ²ƛťŎŜƧ 
ǿŜǿƴŊǘǊȊ ƴǳƳŜǊǳΦ aŀƳ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ǳŘŀ ƴŀƳ ǎƛť ǇƻƳƽŎ 
ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳΦ ÀȅŎȊƳȅ ǎƻōƛŜ ƛ ƛƴƴȅƳΣ ŀōȅ ƴŀǎȊŀ 
ǇƻƳƻŎ ōȅƱŀ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ Řƭŀ ǇƻǎȊƪƻŘƻǿŀƴȅŎƘΦ ²ƛťŎŜƧ ƴŀ 
ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ½btΣ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜπ
Ǝƻ ½bt ƻǊŀȊ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ƴǳƳŜǊŀŎƘ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀέΦ 
.ŊŘȋƳȅ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴƛ ƻǊŀȊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛ ƛ 
ǎƪǳǘŜŎȊƴƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ hŘŎȊǳǿŀƧƳȅ ǊŀŘƻǏŏ 
ƛ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ .ŊŘȋƳȅ ǊŀȊŜƳ ōƻ Ƨŀƪ ōǊȊƳƛŊ ǎƱƻǿŀ 
IȅƳƴǳ ½bt ς αΧōƻ ǿ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ǎƛƱŀ ƧŜǎǘΦέ 

WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt 
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² ŘƴƛŀŎƘ нс-нт ŎȊŜǊǿŎŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť YƻƴŦŜπ
ǊŜƴŎƧŀ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ-²ȅōƻǊŎȊŀ ƴŀǎȊŜƎƻ 
hƪǊťƎǳΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ǘƻ ŎȊŀǎ ŎƘǿŀƭŜƴƛŀ ǎƛť ǎǿȅƳƛ 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ƛ ǇƻŎƘȅƭŜƴƛŀ ƎƱƻǿȅ ƴŀŘ ƴƛŜŘƻπ
ŎƛŊƎƴƛťŎƛŀƳƛ ƛ ǘŀƪƛŜȍ ōȅƱƻ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ ƪƻƭŜπ
ȍŀƴƪƛ WŀŘǿƛƎƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ wŜȊƭŜǊτǳǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ 
ǇǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΦ 
bƛŜ ōǊŀƪƱƻ ǘŜȍ ƳƻƳŜƴǘƽǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘȅŎƘΣ Ƨŀƪ 
ŘŜƪƻǊŀŎƧŀ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳ hƪǊťƎǳ ½ƱƻǘŊ hŘȊƴŀƪŊ 
½bt ǇǊȊŜȊ tǊŜȊŜǎŀ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƭΦ {ƱŀǿƻƳƛǊŀ .ǊƻƴƛŀǊȊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǘƻ 
ƳƻƳŜƴǘ ǳǿƛŜŎȊƴƛŀ ƴŀǎȊŀ ƻƪƱŀŘƪŀΣ ǇƻŘȊƛťƪƻπ
ǿŀƵ Ȋŀ ȊǿƛŊȊƪƻǿŊ ǎƱǳȍōť ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛƳ ŎȊƱƻƴπ
ƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅπ
Ƴƛ YŀȊƛƳƛŜǊȊƻǿƛ tƛŜƪŀǊȊƻǿƛΣ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƳǳ 
tǊŜȊŜǎƻǿƛ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 
WŜŘƴŀƪΣ Ƨŀƪōȅ ƴŀ ǘƻ ƴƛŜ ǇŀǘǊȊŜŏΣ ƴŀƧǿƛťŎŜƧ 
ŜƳƻŎƧƛ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱȅ ǿȅōƻǊȅΦ 
aƻƛƳ ȊŘŀƴƛŜƳ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜΣ ōƻ ǇƻȊŀ 
ŀƳōƛŎƧŀƳƛ ƻǎƻōƛǎǘȅƳƛ ǊƻōƛŜƴƛŀ ƪŀǊƛŜǊȅ ǿ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ½ǿƛŊȊƪǳ ƛ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪ Ŏƛťȍƪŀ ƛ ƻŘπ
ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊŀŎŀ ȊǿƛŊȊƪƻǿŀΣ ȊŀǊƽǿƴƻ 
ƪŀƴŘȅŘŀŎƛΣ Ƨŀƪ ƛ ƻǎƻōȅ ƛŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜΣ ǿƛŜπ
ǊȊȅƱȅΣ ȍŜ ƳƻƎŊ ǿȅƪƻƴŀŏ ǘť ǇǊŀŎť ƴŀƧƭŜǇƛŜƧΦ 
²Ǌƽȍȅ ǘƻ ŘƻōǊȊŜ ½ǿƛŊȊƪƻǿƛΣ ōƻ ȊƴŀŎȊȅΣ ȍŜ 
ǎƱǳȍȅŏ ŎƘŎŊ Ƴǳ ǿǎȊȅǎŎȅΦ 
bŀ ǇǊŜȊŜǎŀ hƪǊťƎǳ ōȅƱƻ ŘǿƻƧŜ ƪŀƴŘȅŘŀπ
ǘƽǿΥ aŀǊŜƪ CŀōǊȅŎȊƴȅ ƛ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
wŜȊƭŜǊΦ 
tw9½9{9a hYwBD¦ |[+{YL9Dh ½h{¢!_!Υ 
W!5²LD! ![9Y{!b5w! w9½[9wΦ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ƧŜƧ ƛ ƧŜƧ ƪƻƴǘǊƪŀƴŘȅπ
Řŀǘƻǿƛ ƻŘǿŀƎƛ ƛ ŎƘťŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎƛť ǘŀƪ ǘǊǳŘπ
ƴŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀΣ Ƨŀƪ ƪƛŜǊƻǿŀƴƛŜ hƪǊťƎƛŜƳΦ 
bƻǿŜƧ ƪƻƭŜȍŀƴŎŜ tǊŜȊŜǎ ƎǊŀǘǳƭǳƧŜƳȅ ǘŜȍ 
ǿȅƴƛƪǳ ǿȅōƻǊŎȊŜƎƻ ƛ ȍȅŎȊȅƳȅΣ ōȅ ȊǿƛŊȊƪƻǿŀ 
ǎƱǳȍōŀ ǇǊȊȅƴƛƻǎƱŀ ƧŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧť ƛ ǎǇƭŜƴŘƻǊȅΣ 
ŀ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƛ ŘȊƛŀƱŀŎȊƻƳ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ȍȅŎƛŜ ǇǊȊŜȊ 
Ǉƛťŏ ƭŀǘΦ 
½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ǘƻ ор ƻǎƽōΥ 
Wƻƭŀƴǘŀ /ƘŜƱƪƻǿǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ .ƛŜƭǎƪƻ .ƛŀƱŀΣ 
DǊŀȍȅƴŀ /ƘƻƭŜǿŀ ς hŘŘȊƛŀƱ YƱƻōǳŎƪΣ 
aŀǊŜƪ CŀōǊȅŎȊƴȅ ς hŘŘȊƛŀƱ aȅǎƱƻǿƛŎŜΣ 
wŀŦŀƱ DŀǿƭŜǘŀ ς hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊȊƽǿΣ 
Wƻƭŀƴǘŀ WŀǎƪƽƱƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ ½ŀōǊȊŜΣ 
aƛǊƻǎƱŀǿ YƛǊǎȊŜƴǎǘŜƧƴ ς hŘŘȊƛŀƱ YƴǳǊƽǿΣ 
aƻƴƛƪŀ YƭȅǎȊŎȊ-YŀŎȊƳŀǊŜƪ ς hŘŘȊƛŀƱ tŀǿƱƻπ
ǿƛŎŜΣ 

9ǿŀ YƻǊŀƭŜǿǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ  .ťŘȊƛƴΣ 
aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪ ς hŘŘȊƛŀƱ tǎȊŎȊȅƴŀΣ 
²ƛƻƭŜǧŀ Yƻȋƭƛƪ ς hŘŘȊƛŀƱ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ 
DŀōǊƛŜƭŀ YǊŀƪƻǿŎȊȅƪ ς hŘŘȊƛŀƱ DŀǎȊƻǿƛŎŜΣ 
Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊτhŘŘȊƛŀƱ tǎŀǊȅΣ 
9Řȅǘŀ YǎƛŊȍŜƪ ς hŘŘȊƛŀƱ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀΣ 
aƻƴƛƪŀ _ŀȊƻǿǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ WŀǿƻǊȊƴƻΣ 
!ƴŜǘŀ aŀǎǘŀƭŜǊȊ ς hŘŘȊƛŀƱ ½ŀǿƛŜǊŎƛŜΣ 
9ǿŀ bƛŜŘōŀƱŀ ς hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊȊƽǿΣ 
5ƻǊƻǘŀ bƻǿŀƪ-.ƻōǊƻǿǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ 5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀΣ 
!ƴƴŀ bƻǿŀƪ-aŀƭŎƘŜǊŜƪ ς hŘŘȊƛŀƱ wŀŎƛōƽǊȊΣ 
9ǿŀ hƭǎȊƻƪ ς hŘŘȊƛŀƱ /ƘƻǊȊƽǿΣ 
DǊŀȍȅƴŀ tȅŘȅŎƘ-.ŀōƛŎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ aƛƭƽǿƪŀΣ 
aŀǊƛŀ wŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ WŀƴƽǿΣ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ _ŀȊƛǎƪŀ DƽǊƴŜΣ 
!ƎƴƛŜǎȊƪŀ {ƻƪƻƱƻǿǎƪŀτhŘŘȊƛŀƱ DƭƛǿƛŎŜΣ 
DǊŀȍȅƴŀ {ƻǎƴŀ ς hŘŘȊƛŀƱ |ǿƛťǘƻŎƘƱƻǿƛŎŜΣ 
!ƭƛŎƧŀ {ǘȅǎȊ-!ŘŀƳǎƪŀ ς hŘŘȊƛŀƱ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 
9ǿŀ {ȊŎȊȅǇƛƽǊ ς hŘŘȊƛŀƱ ¢ȅŎƘȅΣ 
WŜǊȊȅ {ȊƳŀƧŘŀ ς hŘŘȊƛŀƱ YŀǘƻǿƛŎŜΣ 
/ȊŜǎƱŀǿŀ ¢ƻǎǘŀ ς hŘŘȊƛŀƱ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΣ 
[ŜǎȊŜƪ ¢ȅǊƴŀ ς hŘŘȊƛŀƱ /ƛŜǎȊȅƴΣ 
Lƭƻƴŀ ²ƛǘŀƭŀ-{ƱǳƎŀ ς hŘŘȊƛŀƱ ÀƻǊȅΣ 
!Ǝŀǘŀ ²Ǌƻƴŀ ς hŘŘȊƛŀƱ {ƪƻŎȊƽǿΣ 
WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ-wŜȊƭŜǊ ς tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ 
½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ hƪǊťƎƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ 
9ƛwΣ 
DǊŀȍȅƴŀ .Ŋōŀ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hƪǊťƎƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ !ƛhΣ 
Wǳǎǘȅƴŀ /ȊȅǊƴŜƪ-wŀƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ YabΦ 
 

½ŀǊȊŊŘ DƱƽǿƴȅ ½bt ς т ŎȊƱƻƴƪƽǿ Ȋ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
½btΥ 
WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
Wƻƭŀƴǘŀ WŀǎƪƽƱƪŀ 
!ƴŜǘŀ aŀǎǘŀƭŜǊȊ 
aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪ 
9Řȅǘŀ YǎƛŊȍŜƪ 
Lƭƻƴŀ ²ƛǘŀƭŀ-{ƱǳƎŀ 
aƻƴƛƪŀ _ŀȊƻǿǎƪŀ 
 

hƪǊťƎƻǿŀ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀ ς ƭƛŎȊȅ мм ŎȊƱƻƴƪƽǿΥ 
Iŀƭƛƴŀ .ŀǊŀƴ 
tƛƻǘǊ /ƘǊŀƴƛǳƪ 
.ƻȍŜƴƴŀ /ƛǎȊ 
DǊŀȍȅƴŀ IƻƱȅǏ-²ŀǊƳǳȊ 
5ƻǊƻǘŀ WǳǊŜƪ 
²ƛŜǎƱŀǿŀ {ǘǊǳǎƪŀ 
¢ŜǊŜǎŀ {ȊȅǊŀ 
{ƱŀǿƻƳƛǊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ 
.ŀǊōŀǊŀ ½ŀƱƻƎŀ 



р 

 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ {ȊŎȊƻǘƪŀ ς hƪǊťƎƻǿŀ {Ŝƪπ
ŎƧŀ 9ƛwΣ 
½ȅǘŀ /Ȋȅȍ ς hƪǊťƎƻǿŀ {ŜƪŎƧŀ t!ƛhΦ 
 
DƱƽǿƴŀ YƻƳƛǎƧŀ wŜǿƛȊȅƧƴŀΥ  

 
!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
 
5ŜƭŜƎŀŎƛ ƴŀ ·[LLL YǊŀƧƻǿȅ ½ƧŀȊŘ 5Ŝπ
ƭŜƎŀǘƽǿ ς нс ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ȊŜ |ƭŊǎƪŀΥ 
 
WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
Wƻƭŀƴǘŀ WŀǎƪƽƱƪŀ 
!ƴŜǘŀ aŀǎǘŀƭŜǊȊ 
aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪ 
9Řȅǘŀ YǎƛŊȍŜƪ 
Lƭƻƴŀ ²ƛǘŀƭŀ-{ƱǳƎŀ 
aƻƴƛƪŀ _ŀȊƻǿǎƪŀΣ 
!ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ .ƻƎǳǎƱŀǿǎƪƛ 
!ƴƴŀ bƻǿŀƪ-aŀƭŎƘŜǊŜƪ 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ 
²ƛƻƭŜǧŀ Yƻȋƭƛƪ 
aƛǊƻǎƱŀǿ YƛǊǎȊŜƴǎȊǘŜƧƴ 
WƽȊŜŦ Yǿƛŀǘƪƻǿǎƪƛ 
tƛƻǘǊ /ƘǊŀƴƛǳƪ 
!ƭƛŎƧŀ {ǘȅǎȊ-!ŘŀƳǎƪŀ 
Wǳǎǘȅƴŀ /ȊȅǊƴŜƪ-wŀƪ 
[ŜǎȊŜƪ ¢ȅǊƴŀ 
Lǿƻƴŀ ²ƛƭŎȊȅƵǎƪŀ 
/ȊŜǎƱŀǿŀ ¢ƻǎǘŀ 
!Ǝŀǘŀ ÀƳǳŘȊƛƵǎƪŀ 
DǊŀȍȅƴŀ /ƘƻƭŜǿŀ 
9ǿŀ YƻǊŀƭŜǿǎƪŀ 
aŀǊƛŀ wŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪŀ 
.Ŝŀǘŀ bƻǿŀƪ 
½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛ 
.ƻȍŜƴƴŀ /ƛǎȊΦ 
 
DƻǏŎƛŜ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΥ 
 

{ƱŀǿƻƳƛǊ .ǊƻƴƛŀǊȊ ς tǊŜȊŜǎ ½ǿƛŊȊƪǳ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
!ƴƴŀ aŀǊŎƛƴƪƻǿǎƪŀ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎŀ DƱƽǿƴŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ 
!ƴŜǘŀ ¢ǊƻƧŀƴƻǿǎƪŀ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘπ
ƴƛŎȊŊŎŀ wŀŘȅ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ƛ 
bŀǳƪƛΣ 
.ƱŀȍŜƧ aŊŘǊȊȅŎƪƛ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛπ
ŎȊŊŎȅ ht½½Σ  

²ŀŎƱŀǿ /ȊŜǊƪŀǿǎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ ht½½ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
aŀǊŜƪ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛ ς 5² αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭέΣ 
ŘǊ tƛƻǘǊ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛτ½bt YǊŀƪƽǿ-|ǊƽŘƳƛŜǏŎƛŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅ ǎƛť Ƙƛǎǘƻπ
ǊƛŊ ½btΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ƛ |ƭŊǎƪŀΦ 

 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŊŎŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ ƴƛŜōťŘŊπ
Ŏȅ ŘŜƭŜƎŀǘŀƳƛΣ 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ǳǎǘťǇǳƧŊŎŜƧ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ ƴƛŜōťŘŊŎȅ 
ŘŜƭŜƎŀǘŀƳƛΦ 
5ȊƛťƪǳƧťΣ ȍŜ ōȅƭƛ Ȋ ƴŀƳƛ ǇǊȊŜȊ ŎŀƱŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧťΦ 

 
tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻŘōȅƱƻ ǎƛťΥ 
 

tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ ǇƻŘŎȊŀǎ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƱ ǎƛť ǘŜƴ ƻǊƎŀƴ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
½btΦ ² ǿȅƴƛƪǳ ǘŀƧƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀ tǊŜȊȅŘƛǳƳ hYw ǘǿƻǊȊŊΥ 
ƪƻƭΦ tƛƻǘǊ /ƘǊŀƴƛǳƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ 
YƻƭΦ Iŀƭƛƴŀ .ŀǊŀƴτ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hYw 
ƪƻƭΦ {ƱŀǿƻƳƛǊ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪƛ ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ hYwΣ 
ƪƻƭΦ DǊŀȍȅƴŀ IƻƱȅǏ-²ŀǊƳǳȊ ς {ŜƪǊŜǘŀǊȊ hYwΦ 

 
tƛŜǊǿǎȊŜ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt 
ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳƪƻƴǎǘȅǘǳƻǿŀƱƻ ǎƛť ǘƻ ŎƛŀƱƻ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜ bŀǎȊŜƎƻ 
hƪǊťƎǳΦ 
² ǿȅƴƛƪǳ ǘŀƧƴŜƎƻ ƎƱƻǎƻǿŀƴƛŀΣ ƻǇǊƽŎȊ WŀŘǿƛƎƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ wŜȊƭŜǊ ς 
tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ½h| ½bt ǘǿƻǊȊŊΥ 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎƛ ½h| ½btΥ 
Wƻƭŀƴǘŀ WŀǎƪƽƱƪŀΣ 
!ƴŜǘŀ aŀǎǘŀƭŜǊȊΣ 
9ǿŀ bƛŜŘōŀƱŀΣ 
½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ hƪǊťƎƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ 
9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΣ 
aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪτǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ½h| ½bt ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ wȊŜŎȊƴƛƪ tǊŀǎƻπ
ǿȅ hƪǊťƎǳΣ 
tǊŜȊȅŘƛǳƳ ½h| ½btΣ ƻǇǊƽŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ½h| ½bt ǘǿƻǊȊŊΥ 
DǊŀȍȅƴŀ .Ŋōŀ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ hƪǊťƎƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ hōǎƱǳƎƛΣ 
!ƭƛŎƧŀ {ǘȅǎȊ-!ŘŀƳǎƪŀ ς tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ wŜƧƻƴǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻΣ 
!Ǝŀǘŀ ²Ǌƻƴŀ  ς tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ wŜƧƻƴǳ tƻƱǳŘƴƛƻǿŜƎƻΣ 
²ƛƻƭŜǧŀ Yƻȋƭƛƪ  ς tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ wŜƧƻƴǳ tƽƱƴƻŎƴŜƎƻΣ 
aƻƴƛƪŀ _ŀȊƻǿǎƪŀ ς tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ wŜƧƻƴǳ ²ǎŎƘƻŘƴƛŜƎƻΣ 
Lƭƻƴŀ ²ƛǘŀƭŀ-{ƱǳƎŀ ς tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ wŜƧƻƴǳ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƎƻΦ 
 
CƻǘƻǊŜǇƻǊǘŀȍ ŘƻǎǘťǇƴȅ ƧŜǎǘ ǇƻŘ ŀŘǊŜǎŜƳΥ 
ƘǧǇǎΥκκǎƭƻƪΦȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭκƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ-ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻ-ǿȅōƻǊŎȊŀ-
ƻƪǊŜƎǳ-ǎƭŀǎƪƛŜƎƻ-ȊŀǿƛŜǊŎƛŜ-нс-нт-ƭƛǇŎŀκ 



с 

 



т 

 



у 

 

ǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ƎǊǳǇť ƻǎƽō ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅŎƘ ȊŜ 
ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ αwŀŘƻǏŏ ȍȅŎƛŀέ Ȋ tǎȊƻǿŀΦ 
¢ŀƴŎŜǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƱŀ Ǉŀƴƛ aŀǊŎŜƭƛƴŀ aŀƧŎƘŜǊΣ 
ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ƎǊǳǇȅ ōȅƱŀ Ǉŀƴƛ ¢ŜǊŜǎŀ ²ŀƧƴŜǊΦ 
/ȊŜƪŀ ƴŀǎ ōŀǊŘȊƻ Řǳȍƻ ǇǊŀŎȅΣ ōƻ ǿƪǊƽǘŎŜ ǿȅōƻǊȅΦ 

DǊŀȍȅƴŀ DŘŀƵǎƪŀ 

wƻƪ нлнп ǿ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛƳ hŘŘȊƛŀƭŜ ½bt ǊƻȊǇƻπ
ŎȊŊƱ ǎƛť Ƨŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ōŀǊŘȊƻ ƛƴǘŜƴǎȅǿƴƛŜΣ ƎŘȅȍ Ƨŀƪ 
ǿƛŀŘƻƳƻ ǘƻ Ǌƻƪ ǿȅōƻǊŎȊȅΣ ŎȊŀǎ ƴŀ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƴƛŀ 
ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ hŘŘȊƛŀƭŜΣ ǿ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ƛ пу 
ƻƎƴƛǎƪŀŎƘΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ !ƪǘȅǿƴƛŜ ƴŀǎȊŀ tǊŜȊŜǎ ƪƻƭΦ /ȊŜǎƱŀǿŀ 
¢ƻǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎƪŀƳƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƴƛŀ Řƻ ǿȅōƻǊƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ 
ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΦ bŀ ǇƻŎȊŊǘŜƪ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿȅōƻǊȅ ǿ 
ǎŜƪŎƧŀŎƘΦ {9ƛw ǿ ƪƻƭŜƧƴŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƭΦ 
aŀǊƛŀ ¢ƪƻŎȊΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ {t!ƛh ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛ ƪƻƭΦ 
aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ {ȊŎȊŜǇŀƴƛŀƪΦ YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǘƻ ǿȅōƻǊȅ 
ǿ ƻƎƴƛǎƪŀŎƘΦ ²ǎǇƛŜǊŀƧŊŎ ƴŀǎȊŜ ǇǊŜȊŜǎƪƛ ǇǊȊŜǇǊƻπ
ǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ƴƻǿŜ ǿȅōƻǊȅΦ aŀƳȅ ƪƛƭƪǳ ƴƻǿȅŎƘ 
ǇǊŜȊŜǎƽǿ ƻƎƴƛǎƪΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘ ǘƻΣ ȍŜ 
ǿǏǊƽŘ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ǇƻƧŀǿƛƭƛ ǎƛť ƳƱƻŘȊƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ 
ŘƻǇƛŜǊƻ ȊŀŎȊȅƴŀƧŊŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƻǿŊΦ ¢ŜǊŀȊ 
ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛ hŘŘȊƛŀƱƻǿŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ {ǇǊŀǿƻȊŘŀǿπ
ŎȊƻ-²ȅōƻǊŎȊŀΣ ƪǘƽǊŀ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť нр ƳŀƧŀ нлнп ǊΦ 
wƽǿƴƻƭŜƎƭŜ Řƻ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ŎƻŘȊƛŜƴπ
ƴŀ ȊǿƛŊȊƪƻǿŀ ǇǊŀŎŀΦ ¦ŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛǏƳȅ ǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜπ
ƴƛŀŎƘ ƪƻƳƛǎƧƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΣ ȊŘǊƻǿƛŀΦ bŀǎȊŜ ǿƛŎŜǇǊŜπ
ȊŜǎƪƛ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƳƛťŘȊȅȊŀƪƱŀŘƻǿȅŎƘ ƪŀπ
ǎŀŎƘ ȊŀǇƻƳƻƎƻǿƻ ǇƻȍȅŎȊƪƻǿȅŎƘΦ bŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻπ
ǿŀŘȊƛƭƛǏƳȅ ǊƻȊƳƻǿȅ Ȋ ǿƱŀŘȊŀƳƛ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ 
ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ ¦ŘŀƱƻ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀŏ ƻŎȊŜπ
ƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇƻŘǿȅȍƪƛΦ 
hǇƛƴƛƻǿŀƭƛǏƳȅ ƛ ǳȊƎŀŘƴƛŀƭƛǏƳȅ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅ ǿȅƴŀπ
ƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴȅ ȊŀƪƱŀŘƻǿŜƎƻ 
ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ bŀ ǇǊȊŜƱƻƳƛŜ ƳƛŜπ
ǎƛŊŎŀ ƳŀǊŎŀ ƛ ƪǿƛŜǘƴƛŀ ƻǇƛƴƛƻǿŀƭƛǏƳȅ ŀǊƪǳǎȊŜ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻƪǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇƻƪƻƭŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛΣ ƻǇǊƽŎȊ ǇǊŜȊŜǎƽǿ ƻƎƴƛǎƪΣ ƧǳōƛƭŀŎƛΦ 
²ǏǊƽŘ ƴƛŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎǇƻƳƴƛŜŏ Ǉŀƴŀ ¢ŜƻŘƻǊŀ tƛŜπ
ŎƘŀ Ȋ wŀŘƭƛƴŀΣ ƪǘƽǊȅ ǏǿƛťǘƻǿŀƱ сл ƭŜŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍπ
ƴƻǏŎƛ Řƻ ½btΦ ²ȅǊƽȍƴƛƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ 
ƛ ƪƻƭŜƎƽǿ ƻōŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ нр ƭŜŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 
Řƻ ½btΣ ƛ ƪƻƭŜƧƴƻ олΣ пл ƭŀǘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳΦ WǳōƛƭŀŎƛ 
ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ƭƛǎǘȅ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ŘǊƻōƴŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ ² 
ǎǇƻǘƪŀƴƛǳ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ƪƻƭΦ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
wŜȊƭŜǊτtǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΦ Wŀƪƻ ȍŜ 
ǿƛŜƭƪƛƳƛ ƪǊƻƪŀƳƛ ȊōƭƛȍŀƳȅ ǎƛť Řƻ ƪƻƵŎŀ ƪŀŘŜƴŎƧƛ 
нлмф- нлнпΣ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴŜ 
ǿƱŀŘȊŜ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴΥ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ wŀŘƭƛπ
ƴŀΣ tǎȊƻǿŀΣ aŀǊƪƭƻǿƛŎ ƛ Ǉƻǿƛŀǘǳ ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛŜƎƻΦ 
aƻƎƭƛǏƳȅ ƻƎƭŊŘŀŏ ǘŀƪȍŜ Ǉƛťƪƴȅ ǿȅǎǘťǇ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ

tƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ αwŀŘƻǏŏ ÀȅŎƛŀέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊ  

ǎǿƽƧ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ŘȊƛťƪǳƧŜ 
ǿƻŘȊƛǎƱŀǿǎƪƛƳ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎƻƳ Ȋŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ 

ƛ ōŀǊŘȊƻ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǇǊŀŎťΦ 



ф 

 

hǎǘŀǘƴƛŜ Řǿŀ 
ǘȅƎƻŘƴƛŜ ƳŀƧŀ 
нлноǊΦ ǘƻ ōȅƱ 
ƧŜŘŜƴ Ȋ ǊŀŘƻπ
ǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƽǿ ƳƻƧŜπ
Ǝƻ ȍȅŎƛŀΦ 
 

tƻ ŎƛťȍƪƛŜƧ 
ƻǇŜǊŀŎƧƛ ǎŜǊŎŀ 
ǿǊŀŎŀƱŜƳ Řƻ 
ȍȅŎƛŀΦ ²ǊŀȊ 
Ȋ ȍƻƴŊ ǇǊȊŜπ
ŎƘƻŘȊƛƭƛǏƳȅ 
ŘȊƛŜƴƴƛŜ Ǉƻ 
ŘǿŀŘȊƛŜǏŎƛŀ 
ǘȅǎƛťŎȅ ƛ ǿƛťŎŜƧ 
ƪǊƻƪƽǿΣ ŎȊǳπ
ƱŜƳ ǎƛť ǎƛƭƴȅ 
ƛ ȊŘǊƻǿȅΦ 
 

Àƻƴŀ ȊŀŘƻǿƻπ
ƭƻƴŀ Ȋ Ǉƻōȅǘǳ 
ǿ ǎŀƴŀǘƻǊƛǳƳ 
½bt ǿ /ƛŜŎƘƻπ
ŎƛƴƪǳΣ ǇƻōȅǘǳΣ 
ƴŀ ƪǘƽǊȅ ȊŘŜŎȅπ
ŘƻǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť 
ŘȊƛťƪƛ ŀƪŎƧƛ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜƧ 
.ŀǎƛ |ǿƛŜǊŀŘΦ 

ÀȅŎƛŜ ǳǏƳƛŜŎƘŀƱƻ ǎƛť Řƻ ƴŀǎ ǇǊƻƳƛŜƴƴƛŜΣ ōȅƱƻ 
ŎǳŘƻǿƴƛŜΦ 
²ƱŀǏƴƛŜ ǿȅŎƘƻŘȊƛƱŜƳ Ȋ ƎŀōƛƴŜǘǳ ƭŜƪŀǊǎƪƛŜƎƻ 
Ȋ ƪŀǊǘŊ ȊŀōƛŜƎƽǿΣ ŀ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ƻǎƻōŊΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ǎƛť 
ƴŀǘƪƴŊƱŜƳΣ ōȅƱŀ ½ƻŬŀ hƭōƛƵǎƪŀ-DŘŜǎȊΣ Ȋǿŀƴŀ 
ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ½ƻǎƛŊΦ 

 

tŀƴƛ ȊŀǿǎȊŜ ȊŀŘōŀƴŀΣ ŜƭŜƎŀƴŎƪƻ ǳōǊŀƴŀ Ȋ ƴƛŜƴŀπ
ƎŀƴƴŊ ŦǊȅȊǳǊŊ ƛ ƳŀƪƛƧŀȍŜƳΦ wŀŘƻǎƴŀΣ ŎȊťǎǘƻ ǊƻȊπ
ǏǇƛŜǿŀƴŀΣ ǇŜƱƴŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ƳƛƱƻǏŎƛ Řƻ ōƭƛȋƴƛŎƘΦ 
bŀǎǘŀƱȅ ǇƻǘŀƵŎƽǿƪƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜ ½ƻǎƛŀ ƴŀǎ ȊŀǇǊŀπ
ǎȊŀƱŀΣ ǿƛȊȅǘȅ ǿ ƧŜƧ ǳƭǳōƛƻƴŜƧ YŀǿƛŀǊƴƛ ²ƛŜŘŜƵπ
ǎƪƛŜƧΦ 

 

{ǇƻǘȅƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǘŀƪ ŎȊťǎǘƻΣ Ƨŀƪ ǇƻȊǿŀƭŀƱ ǊƻȊπ
ƪƱŀŘ ȊŀōƛŜƎƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ǘǊƽƧƪƛ ƛ ƴŀǎȊ Ǉƭŀƴ ȊǿƛŜŘȊŀπ
ƴƛŀΦ ½ƻǎƛ ŀǘǊŀƪŎƧŜ /ƛŜŎƘƻŎƛƴƪŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎȅ ƴƛŜ ǇƻŎƛŊπ
ƎŀƱȅΣ ȊƴŀƱŀ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƭŜǇƛŜƧ ƴƛȍ ǿƱŀǎƴŊ ƪƛŜǎȊŜƵΦ  
/ƛŊƎƴťƱƻ ƧŊ Řƻ ƭǳŘȊƛΣ Řƻ ƴƻǿȅŎƘ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛΣ ƴŀǎ 
Řƻ ƳƛŜƧǎŎ ƴƛŜȊƴŀƴȅŎƘ ƛ ǇƛťƪƴȅŎƘΦ 

¦ƳƽǿƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ .ťŘȊƛƴƛŜΦ 5ƻǎȊƱƻ Řƻ 
ƴƛŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƽȋƴƛŜƧ ƴƛȍ ŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŜŏΦ 

 

bŀƎǊŀƱŜƳ ǿȅǿƛŀŘ Ȋ ½ƻǎƛŊΣ ŀ ǿ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǘƻ ƧŜƧ Ƴƻƴƻπ
ƭƻƎ ƻ ǎǿƻƛƳ ȍȅŎƛǳΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƳ Ǝƻ ǘǳǘŀƧ ƴƛŜƳŀƭ ǿ ǿŜǊǎƧƛ ƻǊȅƎƛƴŀƭƴŜƧΦ 
 

¦ǊƻŘȊƛƱŀƳ ǎƛť тΦлоΦ мфпл Ǌƻƪǳ ǿ tŀŀǊŀŎƘΣ ƧŜǎǘŜƳ ŎƽǊπ
ƪŊ !ƎŀŬƛ Ȋ ŘƻƳǳ IŜǘƳŀƴ ƻǊŀȊ WƽȊŜŦŀ .ƻƴŘȅǊȅΣ ƳŀƳŀ 
ōȅƱŀ ǇǊŀǿƻǎƱŀǿƴŀΦ ² Ǌƻƪǳ мфпс ǳǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ƳƽƧ ōǊŀǘ 
WŀƴΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿƻƧŜƴƴȅŎƘ ǿ мфоф Ǌƻƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ǎǘǿƻ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǳƭŜƎƱƻ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜƳǳ ǎǇŀƭŜƴƛǳΣ ǎǇƱƻƴŊƱ 
ŎŀƱȅ ŘƻōȅǘŜƪΣ ƻŎŀƭŀƱŀ ƳŀƳŀ ƛ ƻƧŎƛŜŎΦ  
5ȊƛŀŘŜƪ ȊŀǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ƳŀƳť Řƻ ŘƻƳǳ ǎǿƻƧŜƧ ŎƽǊƪƛΣ 
ƻƧŎŀ bƛŜƳŎȅ ƻǎŀŘȊƛƭƛ ǿ ǿƛťȊƛŜƴƛǳ ǿ {ǳǏŎǳΣ ƴŀȊȅǿŀƱƻ ǎƛť 
ǘƻ αǿ ŘǊǳǘŀŎƘέΦ 

 

aƻƧŀ ƳŀƳŀ ƴƻŎŊ ŎƘƻŘȊƛƱŀ ǘŀƳ ƛ ȊŀƴƻǎƛƱŀ ƻƧŎǳ ǘǊƻŎƘť 
ŎƘƭŜōŀΦ 
Wŀ ȊƻǎǘŀǿŀƱŀƳ ǿ ŘƻƳǳ ǇƻŘ ƻǇƛŜƪŊ ǎŊǎƛŀŘƽǿΣ ǿ Řƻπ
Ƴǳ ƴƛŜ ōȅƱƻ Ŏƻ ƧŜǏŏΣ ƎƱƻŘƻǿŀƱŀƳ ǎǘǊŀǎȊƴƛŜΦ 

 

hŘ ŘȊƛŀŘƪŀ ǇƻǎȊƭƛǏƳȅ ƳƛŜǎȊƪŀŏ Řƻ /ƛƻǘƪƛ ƛ ȊŀōǊŀƴƻ 
ƴŀǎ Řƻ hƧŎŀ Řƻ bƛŜƳƛŜŎΣ ǇŜǿƴƛŜ ǿ Ǌƻƪǳ ппΣ ōȅƱƻ ǘƻ ōƭƛπ
ǎƪƻ .ǊŀƴŘŜƴōǳǊƎŀΦ ¢ŀƳ ōȅƱŀ ƳťƪŀΦ aŀƳŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ 
ǿ ƧŀƪƛƳǏ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ ȊŀƪƱŀŘȊƛŜΣ ƻƧŎƛŜŎ ȊŀǏ мт ƪƛƭƻƳŜπ
ǘǊƽǿ ƻŘ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƻōȅǘǳΣ ǿǊŀŎŀƱ ǘȅƭƪƻ ƴŀ ƴƻŎΦ 
aŀƳŀ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱŀ Řƻ ōŀǊŀƪǳ ǊŜǎȊǘƪƛ ƧŜŘȊŜƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ 
ǳŘŀƱƻ ƧŜƧ ǎƛť ȊŘƻōȅŏΣ ōȅƳ ƳƻƎƱŀ ŎƻǏ ȊƧŜǏŏΦ 

 

¢ŀƳΣ ǿ ōŀǊŀƪǳΣ ōȅƱ ŎƘƱƻǇƛŜŎ 9ƎƻƴΣ bƛŜƳƛŜŎ ƛ ƻƴ ƴŀǳπ
ŎȊȅƱ ƳƴƛŜ Ƴƽǿƛŏ Ǉƻ ƴƛŜƳƛŜŎƪǳΦ  
Wŀ Ƨǳȍ Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ ƴƛŜ ƳƽǿƛƱŀƳΦ 
 

²ǊƽŎƛƭƛǏƳȅ ǿ пр ǊƻƪǳΣ ǘŀƳ Řƻ /ƛƻŎƛΣ ǿ ƳŀƧǳΣ ƴŀǎȊ 
ƳŀƧŊǘŜƪ ǘƻ ōȅƱŀ ƧŜŘƴŀ ƱȅȍŜŎȊƪŀ Řƻ ƘŜǊōŀǘȅΦ 

 

¢ŀǘƻ ŘƻǎǘŀƱ ǊƻǿŜǊ ƻŘ bƛŜƳŎƽǿΣ ŀƭŜ wƻǎƧŀƴƛŜ ƴŀƳ Ǝƻ 
ȊŀōǊŀƭƛ ƴŀ ƎǊŀƴƛŎȅΦ 

 

Wŀ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻ ƳǳǎƛŀƱŀƳ ŘƻǊƻǎƴŊŏΣ ȍŜōȅ ǇƽƧǏŏ Řƻ 
ǎȊƪƻƱȅ ƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ǊƻƭƛΣ ōƻ ŘƻǎƱƻǿƴƛŜ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ Ŏƻ 
ƧŜǏŏΦ ¢ƻ ǘǊǳŘƴƻ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ōȅƱ ōƭƛǎƪƻ ƭŀǎΣ ŎƘƻŘȊƛƱŀƳ 
ƴŀ ƎǊȊȅōȅΣ ƧŀƎƻŘȅΣ ȍŜōȅ Ȋ ŎȊŜƎƻǏ ȍȅŏΦ 

 

bŀ ǿǎƛ ōȅƱȅ ŘǿƛŜ ǇŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪƛΣ ƧŜŘƴŀ ōȅƱŀ ȊŜ 
[ǿƻǿŀΣ ƳƛŀƱŀ ƴŀ ƛƳƛť ½ƻŬŀΣ ƴƛƎŘȅ ƴƛŜ ǿȅǎȊƱŀ Ȋŀ ƳŊȍΣ 
ōƻ ǳǿŀȍŀƱŀΣ ȍŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ƴƛŜ Ƴŀ ǇǊŀǿŀ ǿȅŎƘƻŘȊƛŏ 
Ȋŀ ƳŊȍΦ 

 

.ȅƱŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ ƛ ƳŊŘǊŀΦ Wŀ ŎƘŎƛŀƱŀƳ ƛǏŏ Řƻ ǎȊƪƻƱȅ 
ƳŀƧŊŎ Ǉƛťŏ ƭŀǘΣ ŀƭŜ ǇƻǎȊƱŀƳ Řƻ ǎȊƪƻƱȅΣ ȊƻōŀŎȊȅƱŀƳ   

½ƻŬŀ hƭōƛƵǎƪŀ-DŘŜǎȊΦ /ƛŜŎƘƻŎƛƴŜƪΣ 

ƳŀƧτнлно 



мл 

 

ǘŀōƭƛŎťΣ ŎȊŀǊƴŊΣ ǇǊȊŜǎǘǊŀǎȊȅƱŀƳ ǎƛť ƛ ƳǳǎƛŀƱŀƳ ǇƻǿǘƽǊȊȅŏ ǇƻǘŜƳΦ 
 

.ŀǊŘȊƻ ƭǳōƛƱŀƳ ǎȊƪƻƱťΣ ōŀǊŘȊƻ ƭǳōƛƱŀƳ ǎƛť ǳŎȊȅŏΣ ƳƛŀƱŀƳ ǇƻŘǊťŎȊƴƛƪƛΣ ƳƛŀƱŀƳ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛΣ ƪƻƭŜƎƽǿΣ ƪǘƽπ
ǊȅƳ ǇƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱŀƳ ƛ Ƨŀƪ ƳƛŀƱŀƳ ƪŀǿŀƱŜƪ ŎƘƭŜōƪŀΣ ǘƻ ǘŜȍ ŘȊƛŜƭƛƱŀƳ ǎƛť Ȋ ƴƛƳƛΦ {ȊƪƻƱŀ ōȅƱŀ ǿ ƳƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴπ
ƴŜƧ ǿƛƻǎŎŜΦ 

 

² ǘŜƧ ƎƳƛƴƛŜ {ǳǎƛŜŎ ōȅƱŀ ƻƎǊƻƳƴŀ ōƛŜŘŀΣ ƴƛŜ ȊƴŀƳ ŘǊǳƎƛŜƧ ǘŀƪƛŜƧ ƪǊŀƛƴȅΣ ŀōȅ ōȅƱŀ ǘŀƪŀ ōƛŜŘŀΦ 
tƻ ǎƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǎƛƽŘƳŜƧ ƪƭŀǎƛŜ ƻƧŎƛŜŎ ƳƽƧ ƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱ ƳƴƛŜ ŘŀƭŜƧ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏΣ ōƻ ŎƘŎƛŀƱΣ ȍŜōȅƳ ōȅƱŀ ƪǊŀǿŎƻǿŊΦ 
aǳǎƛŀƱŀƳ ǳŎȊȅŏ ǎƛť ȊŀǿƻŘǳΦ 

 

½ ǇƱŀŎȊŜƳ ǳŎȊȅƱŀƳ ǎƛť ǘŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳΣ ǿ ƛƴƴŜƧ ǿƛƻǎŎŜΣ ǿ _ƻǎƛƵŎǳΣ ǘŀƳ ƴŀǎ ǎƛť ǳŎȊȅƱƻ ǎȊŜǏŏ ŘȊƛŜǿŎȊȅƴΦ aǳπ
ǎƛŀƱŀƳ ǘŜƎƻ ǎƛť ƴŀǳŎȊȅŏΣ ȍŜōȅ ƳƛŜŏ ȊŀǿƽŘΣ ƴƻ ƛ ƴŀǳŎȊȅƱŀƳ ǎƛťΣ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ǎȊȅƱŀƳΦ 

 

YƛŜŘȅ ƳƛŀƱŀƳ ŎȊǘŜǊƴŀǏŎƛŜ ƭŀǘ ǿȅǎƱŀƭƛ ƳƴƛŜ ǇƻŘ [ǳōƭƛƴΣ ōȅ ǘŀƳ ǇǊŀŎƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ƪǊŀǿŎƻǿŀΦ ¢ƻ ōȅƱ |ǿƛŘƴƛƪΣ 
ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ǳ ǿǳƧƪŀΣ ǘǳƱŀƱŀƳ ǎƛťΦ 

 

tƻǘŜƳ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ǎƛť ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ǳ ȊƛŜƭŀǊƪƛΦ hƴŀ ȊōƛŜǊŀƱŀ ƛ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƱŀ ȊƛƻƱŀΣ ŀ Ƨŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀƳ Ƨŀƪƻ ƪǊŀǿπ
ŎƻǿŀΣ ƳƛŀƱŀƳ Ȋ ǘŜƎƻ ǇŀǊť ƎǊƻǎȊȅ Řƭŀ ǎƛŜōƛŜΦ 

 

YƻŎƘŀƱŀƳ ǏǇƛŜǿŀŏ ƛ ǇƛŜǏƴƛ ǊŜƭƛƎƛƧƴŜ ƛ ƛƴƴŜ ǇƛƻǎŜƴƪƛΣ ƳƛŀƱŀƳ ƛŎƘ ǎǇƛǎŀƴȅŎƘ ǇƻƴŀŘ ŘǿƛŜǏŎƛŜΣ ŀ ƎƱƻǎ ƳƛŀƱŀƳ 
ŘƻōǊȅΦ 

 

²ƱŀǏƴƛŜ ǿ [ǳōƭƛƴƛŜ ȊŀŎȊťƱŀƳ ƪǊŀǿƛŜŎǘǿƻ ŎƛťȍƪƛŜΣ ƳŀǊȅƴŀǊƪƛΣ ƎŀǊƴƛǘǳǊȅΣ ƪƻǎǝǳƳȅΣ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƛťǘƴŀǎǘǳΣ 
ǎȊŜǎƴŀǎǘǳ ƭŀǘ ōȅƱŀƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳΦ 

 

²ȅǎǿŀǘŀƴƻ ƳƴƛŜ Ȋ ŎƘƱƻǇŀƪƛŜƳ Ȋ _ƻŘȊƛΣ ǿȅǎȊƱŀƳ Ȋŀ ƳŊȍ ƛ ȊƴŀƭŀȊƱŀƳ ǎƛť ǿ _ƻŘȊƛΦ 
² bŀǊƻƭǳ ǎƪƻƵŎȊȅƱŀƳ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǎȊƪƻƱť ƪǊŀǿƛŜŎƪŊΣ ƧŜŘƴŀƪ ǳŎȊȅƱŀƳ ǎƛť ŘŀƭŜƧΣ ōȅƱȅ ǘƻ ƭŀǘŀ рс ς руΦ  
 

bŀǎǘťǇƴƛŜ Ȋ ƳťȍŜƳ ȊƴŀƭŜȋƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ¢ȅŎƘŀŎƘ ƛ ǘǳǘŀƧ ǇƻǎȊƱŀƳ Řƻ ƭƛŎŜǳƳ Řƭŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΦ tƻ ƳŀǘǳǊȊŜ 
ŎƘŎƛŀƱŀƳ ƛǏŏ ƴŀ ǎǘǳŘƛŀ Řƻ YǊŀƪƻǿŀΣ ŀƭŜ ǎƛť ƴƛŜ ŘƻǎǘŀƱŀƳΦ 

 

²ƛťŎ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀƳ ǎǘǳŘƛŀ ȊŀƻŎȊƴŜΦ ½ƧŀȊŘȅ ōȅƱȅ ǿ ǎƻōƻǘť ƛ ƴƛŜŘȊƛŜƭť ƛ ōȅƱƻ ƳŀƱŜ ŘȊƛŜŎƪƻΣ ƳƽƧ ǎȅƴ ōȅƱΦ 
tǊŀŎƻǿŀƱŀƳ ǿ ƭƛŎŜǳƳ Řƭŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ¢ȅŎƘŀŎƘΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀŎȊťƱŀƳ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ¢ȅŎƘŀŎƘ ǿ ²ȅŘȊƛŀƭŜ 
hǏǿƛŀǘȅ ¦ǊȊťŘǳ aƛŜƧǎƪƛŜƎƻΦ ½ƴŀƭŀȊƱŀƳ ǎƛť ǘŀƳ ŘȊƛťƪƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻǿƛ ƎŜƻƎǊŀŬƛ ǿ ƭƛŎŜǳƳ Řƭŀ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅ ŘƻǎǘǊȊŜƎƱ ƳƻƧŊ ǇǊŀŎť ƛ ȊŀōǊŀƱ ƳƴƛŜ Řƻ ǎƛŜōƛŜΣ ōƻ ƎƱƽǿƴŀ ƧŜƎƻ ǇǊŀŎŀ ǘƻ ōȅƱ ²ȅŘȊƛŀƱ hǏǿƛŀǘȅΦ 

 

5ƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ȊŀǇƛǎŀƭƛ ƳƴƛŜ Ȋ ŀǳǘƻƳŀǘǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ Řƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ²ȅŘȊƛŀƭŜ hǏǿƛŀǘȅ ǿ ¢ȅŎƘŀŎƘΦ 
5ƻŎŜƴƛŀƴƻ ƳƻƧŊ ǇǊŀŎť ƻŘ ½ƱƻǘŜƧ hŘȊƴŀƪƛ ½btΣ ǇǊȊŜȊ aŜŘŀƭ Y9b ƛ YǊȊȅȍŜ ½ŀǎƱǳƎƛΤ .ǊŊȊƻǿȅΣ {ǊŜōǊƴȅΣ 
½Ʊƻǘȅ ƛ ƴŀ ƪƻƵŎǳ YǊȊȅȍ YŀǿŀƭŜǊǎƪƛ hǊŘŜǊǳ hŘǊƻŘȊŜƴƛŀ tƻƭǎƪƛΦ 

 

bŀǊǊŀŎƧŀ ǎƛť ǊǿƛŜΣ ǘǊǳŘƴƻ ǏƭŜŘȊƛŏ ŎƘǊƻƴƻƭƻƎƛťΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƻǎǘŀǘƴƛŜ ƳƻƧŜ ȊŘŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ǿȅǿƛŀŘȊƛŜ ōǊȊƳƛΥ 
αWŜȍŜƭƛ ƴƛŜ ǿȅƧŜŘȊƛŜǎȊΣ ǘƻ ǇƻǎȊǳƪŀƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƻȍƭƛǿȅŎƘ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ōťŘȊƛŜƳȅ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ŘŀƭŜƧέΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ǎƛťΣ ƴƛŜ ǇǊȊȅǎȊŜŘƱŜƳ ƴŀ ŎȊŀǎΣ ½ƻǎƛŀ ǿȅƧŜŎƘŀƱŀΦ 
/Ȋȅ ǳŘŀ ǎƛť ȊǊƻōƛŏ ŎƘƻŏ ƧŜƧ ǎƪǊƻƳƴȅ ōƛƻƎǊŀƳΚ bƛŜ ǿƛŜƳΦ 
bŀ ƴŀǎǘťǇƴŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀōŜƭŀ Ȋ ƴŀȊǿƛǎƪŀƳƛ ǇǊŜȊŜǎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƻǿƻŘƽǿ ǇǊȊŜǎǘŀƭƛ ōȅŏ ǇǊŜȊŜπ
ǎŀƳƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿΦ 
Yƛƭƪŀ ǿŜǊǎƽǿ ǘŀōŜƭƛ ƧŜǎǘ ŎȊŀǊƴȅŎƘΣ ŎƘȅōŀ ƴƛŜ ƳǳǎȊť ǘƱǳƳŀŎȊȅŏΣ Ŏƻ ƻȊƴŀŎȊŀƧŊΦ tǊƻǎȊť ƻ ōƛƻƎǊŀƳȅΣ ǇǊƻǎȊť 
ōȅǏŎƛŜ ƴŀǇƛǎŀƭƛ ƻ ǎƻōƛŜ ŎƘƻŎƛŀȍ ƪƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ƛ ƧŀƪƻǏ ōŜȊ ǿƛťƪǎȊŜƎƻ ǎƪǳǘƪǳΦ 
½ǿƛŊȊŜƪ Ƴŀ ƴƛŜƳŀƭ мнл ƭŀǘΣ ŀ Ŏƻ ǿƛŜƳȅ ƻ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ Ǝƻ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƭŀǘŀ ōǳŘƻǿŀƭƛΚ ¢ǊƻŎƘť ƻ ǇǊŜȊŜǎŀŎƘ 
½ǿƛŊȊƪǳΣ Ŏƻ ƴƛŜŎƻ ƻ ǇǊŜȊŜǎŀŎƘ hƪǊťƎƽǿΦ ¢ǊƻŎƘť ƻ ¢hbƛŜΦ 
! ǇǊȊŜŎƛŜȍ ǎƛƱŀ ƴŀǎȊŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ǘƪǿƛ ǿ ƻƎƴƛǎƪŀŎƘ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ǎŜƪŎƧŀŎƘΦ bƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ƪǊƻƴƛƪΣ ǿǎȊȅǎǘƪƻ 
ȊŀǎǘťǇǳƧŊ ƪƻƳǇǳǘŜǊȅΣ ŎȊȅ ƴŀǎȊŊ ǇŀƳƛťŏ ƛ ǎȊŀŎǳƴŜƪ Řƻ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪƽǿ ǘŜȍΚ 

Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊτwŜŘŀƪǘƻǊ bŀŎȊŜƭƴȅ 



мм 

 

[Φ ǇΦ  hŘŘȊƛŀƱ bŀȊǿƛǎƪƻ ƛ ƛƳƛť tǊŜȊŜǎŀ Řƻ ƪƛŜŘȅ 

м .ƛŜƭǎƪƻ-.ƛŀƱŀ IŜǊȊȅƪ DŀōǊƛŜƭŀ Řƻ нлнп 

н .ƭŀŎƘƻǿƴƛŀ YƴŀǏ-¢ƻƭƭ Lǿƻƴŀ Řƻ нлнп 

о .ƻōǊƻǿƴƛƪƛ bŀōǊŘŀƭƛƪ-YƻŎƻǘ !ƭƛŎƧŀ Řƻ нлнп 

п .ǊŜƴƴŀ 5ǳŎȊƳŀƭŜǿǎƪŀ Wƻŀƴƴŀ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǿ нлно 

р /ȊŜŎƘƻǿƛŎŜ-5ȊƛŜŘȊƛŎŜ DŀȊŘŀ ¦ǊǎȊǳƭŀ Řƻ нлнп 

с /ȊŜǊƴƛŎƘƽǿ Yƭťƪŀ 9ǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ ÀȅǿŎŀ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ нлнп 

т /ȊŜǊǿƛƻƴƪŀ-[ŜǎȊŎȊȅƴȅ tŀƴŬƭ !ƭƛŎƧŀ Řƻ нлнп 

у DŀǎȊƻǿƛŎŜ YǊŀƪƻǿŎȊȅƪ DŀōǊƛŜƭŀ Řƻ нлнп 

ф DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜ .ǳŎƘŎȊȅƪ DŀōǊƛŜƭŀ  Řƻ нлнп 

мл DƻŘƽǿ IǳŘŜƪ YŀǘŀǊȊȅƴŀ Řƻ нлнп 

мм LǎǘŜōƴŀ YŀŎȊƳŀǊŎȊȅƪ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Řƻ нлнп 

мн WŀǎǘǊȊťōƛŜ ½ŘǊƽƧ ²ǳǿŜǊ WŀŎŜƪ Řƻ нлнп 

мо WŜƭŜǏƴƛŀ YǳƭƛƴƛŎȊ YǊȅǎǘȅƴŀ Řƻ нлнп 

мп YƱƻōǳŎƪ  /ƘƻƭŜǿŀ DǊŀȍȅƴŀ Řƻ нлнп 

мр YƱƻƳƴƛŎŜ |ƭťȊŀƪ WŀǊƻǎƱŀǿ Řƻ нлнп 

мс YƻŎƘŀƴƻǿƛŎŜ aƛƪŀ !ŘŀƳ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ [ǳōƭƛƵŎŀ - ǎǘȅŎȊŜƵ нлнп 

мт YƻǎȊŀǊŀǿŀ tƛƴŘŜƭ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ ǿ нлноǊ 

му YƻǎȊťŎƛƴ tƛŜǘǊŜƪ YǊȅǎǘȅƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ [ǳōƭƛƵŎŀ 

мф YǊȊŜǇƛŎŜ hǎŜǘ !ƴƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ YƱƻōǳŎƪŀ 

нл [Ŝƭƽǿ tƭǳǘŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

нм [ƛǇƛŜ YƛŜǇǳǊŀ aŀǊƭŜƴŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ YƱƻōǳŎƪŀ 

нн [ƛǇƻǿŀ YƻƴƛƻǊ-/ŀǇǳǘŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ Řƻ нлнп 

но [ǳōƭƛƴƛŜŎ  .ŜŘƴŀǊŎȊȅƪ aŀǊƛŀƴ Řƻ нлнп 

нп [ǳōƻƳƛŀ DŀǿŜƱ !ƴƴŀ ƻŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ ²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлно 

нр _ŀȊȅ bƻǿŀƪ ¢ŜǊŜǎŀ Řƻ нлнп 

нс aƛŜŘȋƴŀ IƻƧŘŀǎ aŀǊǘŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ tǎȊŎȊȅƴȅ 

нт aƛŜŘȋƴƻ DǊŀƧ !ƭƛŎƧŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ YƱƻōǳŎƪŀ 

ну hƭǎȊǘȅƴ wŀƪ [ƛŘƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

нф tŀƴƪƛ YŀǇǳǏŎƛƪ IŜƴǊȅƪŀ Řƻ нлнп 

ол tƛŜǘǊƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ CŜŘŎȊȅǎȊȅƴ 9ǿŀ Řƻ нлнп 

ом tƻŎȊŜǎƴŀ [ƛǇƛŀǊȊ 9ǿŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ YƱƻōǳŎƪŀ - ƳŀƧ нлнп 
он tƻǇƽǿ ½ŀǿŀŘŀ 5ŀƴǳǘŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ YƱƻōǳŎƪŀ 

оо tǊȊȅǊƽǿ {ǘŀƴǳŎƘƛŜǿƛŎȊ !ƎƴƛŜǎȊƪŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

оп tǊȊȅǎǘŀƧƵ  Yǳōŀǘ ¦Ǌǎȅƴŀ Řƻ нлнп 

ор tǎȊŎȊȅƴŀ aƛŎƘŀƭŀƪ !ƭƛƴŀ Řƻ нлнп 

ос tȅǎƪƻǿƛŎŜ Lǿƻƴŀ /ȊǿŀǊǘƻǎȊ Řƻ нлнн 

от wǳŘƴƛƪ YŀǇƱŀƴŜƪ aŀǊƛŀ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ wŀŎƛōƻǊȊŀ 

оу wǳŘȊƛƴƛŜŎ [ƛǇƪŀ WŀŘǿƛƎŀ Řƻ нлнп 

оф {ƛŜǿƛŜǊȊ YǳǊŀǏ 9ƭȍōƛŜǘŀ Řƻ нлнп 

пл {ǘŀǊŎȊŀ DǊȊȅō YƻƴǊŀŘ ƻŘŘȊƛŀƱ ǇǊȊȅƱŊŎȊƻƴȅ Řƻ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ 

пм {ȊŎȊŜƪƻŎƛƴȅ [ƛǎƻǿǎƪƛ !ǊǘǳǊ Řƻ нлнп 

пн |ǿƛŜǊƪƭŀƴƛŜŎ DƱƻƎƻǿǎƪŀ WŀŘǿƛƎŀ Řƻ нлнп 

по ¢ŀǊƴƻǿǎƪƛŜ DƽǊȅ 5ǳǊƭŀƪ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Řƻ нлнп 

пп ¢ȅŎƘȅ {ǘŀƵŎȊȅƪ DŀōǊƛŜƭŀ Řƻ нлнп 

пр ¦ǎǘǊƻƵ [ŀƴƪƻŎȊ 9ǿŀ Řƻ нлнп 

пс ²ťƎƛŜǊǎƪŀ DƽǊƪŀ 5ȊƛŜŘȊƛŎ WŀŘǿƛƎŀ Řƻ нлнп 

пт ²ƛŜƭƻǿƛŜǏ {ƪƛōƛƵǎƪŀ .ŀǊōŀǊŀ Řƻ нлнп 

пу ²ƛǎƱŀ Wŀƴƻǘŀ [ƛŘƛŀ Řƻ нлно 

пф ÀȅǿƛŜŎ  tŀǿƭƛƪ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ Řƻ нлнп 



мн 

 

.ƛŜƭǎƪƻ-.ƛŀƱŀ /ƘŜƱƪƻǿǎƪŀ Wƻƭŀƴǘŀ 

.ƭŀŎƘƻǿƴƛŀ DƱƻǿŀŎƪŀ Lǿƻƴŀ 

.ƻōǊƻǿƴƛƪƛ tȅŎŜƭŀ aŀǊǘŀ 

/ȊŜŎƘƻǿƛŎŜ-5ȊƛŜŘȊƛŎŜ /ȊŀŘŜǊ 9ǿŀ 

DŀǎȊƻǿƛŎŜ aǊƻȊŜƪ ½Ŝƴƻōƛŀ 

DƛŜǊŀƱǘƻǿƛŎŜ tȅǘƭŀǊǎƪŀ .ŀǊōŀǊŀ 

DƻŘƽǿ {ƻǎƴŜŎƪƛ ½ōƛƎƴƛŜǿ 

IŜǊōȅ WŜƭƻƴŜƪ 9ǿŀ 

LǎǘŜōƴŀ .ƛŜƭŜǎȊ !ǊǘǳǊ 

WŀǎǘǊȊťōƛŜ ½ŘǊƽƧ ÀƳǳŘȊƛƵǎƪŀ !Ǝŀǘŀ 

WŜƭŜǏƴƛŀ aƛȊƛŀ wŜƴŀǘŀ 

YƱƻōǳŎƪ  {ŀǿƛŎƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ 

YƱƻƳƴƛŎŜ ²ŀǿǊȊƪƛŜǿƛŎȊ !ƴƴŀ 

YǊȊŜǇƛŎŜ 5Ǌŀō Wƻƭŀƴǘŀ 

[ƛǇƻǿŀ .ƛŜƎǳƴ-/ƛǳǊƭŀ ¦ǊǎȊǳƭŀ 

[ǳōƭƛƴƛŜŎ  aŀƧŜǿǎƪƛ ²ƻƧŎƛŜŎƘ 

_ŀȊȅ WŀƪƽōŎȊȅƪ wŜƴŀǘŀ 

aȅƪŀƴƽǿ .ǊŜǿŎȊȅƵǎƪŀ-WŜȊƛŀƪ aŀƎŘŀƭŜƴŀ 

aǎǘƽǿ Yƭǳȋƴƛŀƪ !ƴƴŀ 

tŀƴƪƛ CǳǊƳŀƴŜƪ aŀŎƛŜƧ 

tƛŜǘǊƻǿƛŎŜ ²ƛŜƭƪƛŜ Wŀǎƪƻǘ aƛǊƻǎƱŀǿ 

tǊȊȅǎǘŀƧƵ  {ȊŎȊŜǇŀƴƛŀƪ 5ŀǊƛǳǎȊ 

tǎȊŎȊȅƴŀ YƻȊƛƪ aƛǊƻǎƱŀǿ 

tȅǎƪƻǿƛŎŜ bƻǿŀƪ .ƻȍŜƴŀ 

wǳŘȊƛƴƛŜŎ tƻƭƭƻƪ-bǿŀŎƘǳƪǿǳ aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ 

{ƛŜǿƛŜǊȊ {ŜǊǿŀ !ƴƴŀ 

{ȊŎȊŜƪƻŎƛƴȅ ²ƽƧŎƛƪ Wƻƭŀƴǘŀ 

|ǿƛŜǊƪƭŀƴƛŜŎ DƱƻƎƻǿǎƪŀ !ƴƴŀ 

¢ȅŎƘȅ {ȊŎȊȅǇƛƽǊ 9ǿŀ 

¦ǎǘǊƻƵ YƭǳȊ !ƴƴŀ 

²ťƎƛŜǊǎƪŀ DƽǊƪŀ .ŀƴŀǏ 9ǿŜƭƛƴŀ 

²ƛŜƭƻǿƛŜǏ Yƭŀǿƛƪƻǿǎƪŀ aŀƧŀ  

ÀȅǿƛŜŎ  !ǊƳŀǘȅǎ aŀǊǘŀ 



мо 

 

ǇƻƳƛƴŀƧŊŎ ƛǎǘƻǘƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅΦ [ƛǎǘ Řƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƱŀ 5ŀƴǳǘŀ WŜȊƛƻǊƻǿǎƪŀΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 
hƪǊťƎƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ½btΣ ŀ ƻŘŎȊȅǘŀƱŀ Ǝƻ ǿƛπ
ŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ {ŜƪŎƧƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ [ƛǎƻǿǎƪŀΦ YǎȊǘŀƱǘƻπ
ǿŀƴƛŜ Ǉƻǎǘŀǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜǎȊπ
ƪŀƵŎƽǿ ŘƻŎŜƴƛƱŀ WŀŘǿƛƎŀ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀΣ tƻǎŜƱ Řƻ tŀǊƭŀπ
ƳŜƴǘǳ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜǎƱŀƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ ŬƭƳƻπ
ǿŜ ǇƻȊŘǊƻǿƛŜƴƛŀΦ  
²ǏǊƽŘ ƎƻǏŎƛ ƻōŜŎƴŜ ōȅƱȅΥ !ƴƛǘŀ DƽǊŀƭΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊ tŜŘŀƎƻπ
ƎƛŎȊƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛƳΦ WƽȊŜŦŀ [ƻƳǇȅ ǿ Yŀǘƻπ
ǿƛŎŀŎƘΤ wŜƴŀǘŀ [ƛǇƴƛŜǿǎƪŀΣ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 
hǏǊƻŘƪŀ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ϧ²haϦ ŘǎΦ .ƛōƭƛƻǘŜƪ 
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΤ !Ǝŀǘŀ !ǊƪŀōǳǎΣ ŎȊƱƻƴŜƪ 
YǊŀƧƻǿŜƧ wŀŘȅ .ƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧ ƛ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ {ŜƪŎƧƛ .ƛπ
ōƭƛƻǘŜƪ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ƛ {ȊƪƻƭƴȅŎƘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜƪŀǊȊȅ tƻƭǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ !ƴƴŀ tƱǳǎŀΣ ǿƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 
{ŜƪŎƧƛΦ 
½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ŘȊƛŜǿƛťŎƛǳ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ ǿǎǇŀǊπ
ǘȅŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅƳƛ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀƳƛ ƳǳƭǝƳŜŘƛŀƭƴȅƳƛΦ  
h ǿŀȍƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ƻǊŀȊ ƻ ǇǊƻπ
ōƭŜƳŀŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀ ǿ ǊŜŦŜπ
ǊŀŎƛŜ ά.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧέ ŘǊ aŀƱπ
ƎƻǊȊŀǘŀ DǿŀŘŜǊŀ Ȋ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ bŀǳƪ ƻ YǳƭǘǳǊȊŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜπ
ǘǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ  
IƛǎǘƻǊƛť .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ YŀǊǿƛƴƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 
ǎƛť Ƴƛŀǎǘƻ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŜ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƻ ǿ YŀǊπ
ǿƛƴƛŜ ǿ wŜǇǳōƭƛŎŜ /ȊŜǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜƪƛ aŀǊƪŞǘŀ YǳƪǊŜŎƘǘƻǾŀ ǿ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ 
ά.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ YŀǊǿƛƴŀΣ 5ƻƳ оп - ƻŘ ŀǇǘŜƪƛ Ǉƻ 
ƛƴŦƻǊƳŀŎƧť ƛ ǎȊǘǳƪťέΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť Cƛƭƛƛ .ƛōƭƛƻπ
ǘŜƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ YŀǊǿƛƴƛŜ-CǊȅǎȊǘŀŎƛŜ ƛ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋŀπ
ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǿ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ άCƛƭƛŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 
ǿ YŀǊǿƛƴƛŜ-CǊȅǎȊǘŀŎƛŜ Ǉƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛέ aŀǊŎŜƭŀ ²ƛŜǊȊπ
ƎƻƵΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ CƛƭƛƛΦ  
²ǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ǿ tǊƻπ
ƎǊŀƳƛŜ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƻƳƽǿƛƱŀ aŀǊȊŜƴŀ ½ŀōƛŜƎŀƱŀ Ȋ YǳǊŀǘƻπ
ǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƛ ŀƳōŀǎŀŘƻǊƪŀ ǇǊƻƎǊŀƳǳΣ 
ƪǘƽǊŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ ǊŜŦŜǊŀǘ ά²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻπ
ǿŜƧ ǎȊƪƽƱ ƛ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƽƧ ȊŀǿƻŘƻǿȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ 
ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎέ Φ  
½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜ ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƻǊŀȊ ƪƻƴπ
ƪǊŜǘƴŜ ƪǎƛŊȍƪƛ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿŀ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŀ ǿ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ 
άWŀƪƛŜƎƻ ōƻƘŀǘŜǊŀ ƭƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ ƻŎȊŜƪǳƧŊ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ 
ŘȊƛŜŎƛ ƛ ƴŀǎǘƻƭŀǘƪƻǿƛŜΚέ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱŀ ǊŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭπ
ƴŀ ²ƛŜǎƱŀǿŀ WťŘǊȊŜƧŎȊȅƪΦ 
aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊ !ƪŎƧť /ȊȅǘŜƭƴƛŎȊŊ Ϧ/ȊȅǘŀƴƛŜ ƴŀ Ǉƻƭŀπ
ƴƛŜϦ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƧŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊπ
ƪŀ YŀǘŀǊȊȅƴŀ tŀƭƛƎŀ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ нф Ȋ hŘπ

·L· CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ  

Ϧ.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΥ ƪǎƛŊȍƪŀΣ ŎȊŀǎ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵέΦ 
 

h ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀŎƘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ƛ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƘ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊȅŎƘΣ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ǿȅπ
ǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊƴŜƧΣ ƪǎȊǘŀƱπ
ǘƻǿŀƴƛǳ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƛ Ǉƻǎǘŀǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛπ
ŎȊȅŎƘΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ŎȊȅǘŀƴƛŀΣ ōƛōƭƛƻǘŜŎȊπ
ƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŜǎǇƻƱƻǿŜƧΣ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴŎƧƛ 
ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧπ
ƴƻ-ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘ ƛ ǇǊƻπ
ƧŜƪǘŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳǳ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ǊƻȊƳŀǿƛŀƭƛ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ·L· CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ²ƻƧŜπ
ǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ƪǘƽǊŜ 
ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ƴŀ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ 
a{ ¢9!a{ ½bt му ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлнп ǊΦ  
¢ŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ǘŜƳŀǘ CƻǊǳƳ Ϧ.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΥ 
ƪǎƛŊȍƪŀΣ ŎȊŀǎ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵϦ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱ ǇǊŜȊŜƴπ
ǘŀŎƧť ǎǳƪŎŜǎƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅΦ 
CƻǊǳƳ ȊƎǊƻƳŀŘȊƛƱƻ ōƭƛǎƪƻ мтл ǳŎȊŜǎǘƴƛπ
ƪƽǿΥ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘΣ 
ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎȊƪƻƭƴȅŎƘΣ 
ŘȅǊŜƪǘƻǊƽǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊǿƛŊȊπ
ƪƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƵ ōƛōƭƛƻǘŜπ
ƪŀǊǎƪƛŎƘΣ ōŀŘŀŎȊȅ ƛ ǇŀǎƧƻƴŀǘƽǿ ŎȊȅǘŜƭƴƛŎǘǿŀΣ 
ōƛōƭƛƻǘŜƪ ƛ ƪǎƛŊȍŜƪΦ 
·L· CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǇƻŘ Ƙƻπ
ƴƻǊƻǿȅƳ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ YǳǊŀǘƻǊŀ 
hǏǿƛŀǘȅΣ tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿȅ ƛ 
tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ YŀǘƻǿƛŎŜΦ CƻǊǳƳ ƻŘōȅπ
ǿŀƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ǇƻŘ ǇŀǘǊƻƴŀǘŜƳ {ŜƪŎƧƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪ 
{ȊƪƽƱ ²ȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ½h {.t ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
tŀǘǊƻƴŀǘ ƳŜŘƛŀƭƴȅ ǎǇǊŀǿƻǿŀƱȅ ŎȊŀǎƻǇƛǎƳŀΥ 
ϦDƱƻǎ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛϦΣ ϦhƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎέ - tƛǎƳƻ 
½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ ϦtƻǊŀŘƴƛƪ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊŀϦ ƛ Ϧ.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ ǿ {ȊƪƻƭŜϦΦ Yƻƴπ
ŦŜǊŜƴŎƧŀ ōȅƱŀ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ tǊƻƎǊŀƳǳ 
Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΦ 
CƻǊǳƳ ƻǘǿƻǊȊȅƱŀ 9Řȅǘŀ YǎƛŊȍŜƪΣ ŎȊƱƻƴŜƪ 
½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½btΣ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƛ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀ ƻ ǿŀȍƴŜƧ 
Ǌƻƭƛ ŎȊȅǘŀƴƛŀ ǿ ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ Ȋ ƴŀǎ ƻǊŀȊ ƻ 
ƪǿƛŜǘƴƛƻǿȅŎƘ ǏǿƛťǘŀŎƘ ƪǎƛŊȍƪƛ ƛ ōƛōƭƛƻǘŜƪƛΦ 
½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛΣ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ½bt ǇƻȊŘǊƻǿƛƱ ȊƎǊƻƳŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊȅπ



мп 

 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ǇƻŘ ƴŀǎǘťπ
ǇǳƧŊŎȅƳƛ ŀŘǊŜǎŀƳƛΥ 
CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
όǾŦƻǊǳƳōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅΦōƭƻƎǎǇƻǘΦŎƻƳύ  
.L.[Lh¢9Y!Υ Y{L+ÀY!Σ /½!{ L tw½9{¢w½9c όŎȊŜǎǘƻŎƘƻǿŀΦǇƭύ  
·L· CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ Ϧ.ƛōƭƛƻǘŜƪŀΥ 
ƪǎƛŊȍƪŀΣ ŎȊŀǎ ƛ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƵϦ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ όŎƭƻǳŘΦƳƛŎǊƻǎƻƊύ  

 
 

aƛƱƻǎƱŀǿŀ tŀǎǘŜǊƴŀƪ  
hŘŘȊƛŀƱ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ {ȊƪƽƱ tƻƭǎƪƛŎƘ 

ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ 
ŘǊ wŜƴŀǘŀ {ƻǿŀŘŀ 

{ŜƪŎƧŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪŀ ǇǊȊȅ hŘŘȊƛŀƭŜ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ  

ŘȊƛŀƱŀƳƛ {ǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ƛƳΦ !Φ {ȊƪƭŀǊǎƪƛŜƎƻ ǿ 5ŊōǊƻπ
ǿƛŜ DƽǊƴƛŎȊŜƧ ǿ ǘŀƪ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ ǊŜŦŜǊŀŎƛŜΦ  
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘǊ !ƴƴŀ aŀǊŎƻƭ Ȋ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ .ƛπ
ōƭƛƻǘŜƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛƳΦ WΦ [ƻƳǇȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 
ǇƻƪŀȊŀƱŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǎȊǘǳŎȊƴŜƧ ƛƴǘŜπ
ƭƛƎŜƴŎƧƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƻōǊŀȊƽǿΣ 
ƳǳȊȅƪƛ ƛ ǘŜƪǎǘƽǿ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ƴŀǊȊťŘȊƛ ¢LYΦ ¢ȅǘǳƱ WŜƧ 
ǊŜŦŜǊŀǘǳ ǘƻ άhōǊŀȊȅΣ ǘŜƪǎǘȅ ƛ ƳǳȊȅƪŀ - ŎȊȅƭƛ ǇǊŀƪπ
ǘȅŎȊƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ !L ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜέΦ 
5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜΣ ƴŀǳƪƻǿŜΣ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻ-
ƴŀǳƪƻǿŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǊȅǿƪƻǿŜ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ DƱƽǿƴŜƧ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧΣ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ ǎȊŜπ
ǊƻƪƛŜƎƻ ƎǊƻƴŀ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƭƛΥ aŀǊƭŜπ
ƴŀ .ŀŘƻǊŀΣ aŀǊƛƻƭŀ {ȊȅŘŀ ƛ aƛŎƘŀƱ Wŀƪǳōƻǿǎƪƛ ǿ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛǳ ȊŀǘȅǘǳƱƻǿŀƴȅƳ ά.ƛōƭƛƻǘŜƪŀ DƱƽǿƴŀ 
tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿǎƪƛŜƧ - ƴƻǿŜ ƪƻƴǘŜƪǎǘȅέΦ  
tǊƻƧŜƪǘȅ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ȊŀƧťŎƛŀΣ ƪƻƴƪǳǊǎȅ ƛ ƛƳǇǊŜȊȅ 
ŎȊȅǘŜƭƴƛŎȊŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊŜ 
ǿǎǇŀǊŎƛŜƳ ¢LYΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ tǊŀπ
Ŏƻǿƴƛ ²ƛǊǘǳŀƭƴŜƧ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ 
ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƻƳƽǿƛƱȅ !ƭƛƴŀ DǊŀōƴŀ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ {ŀπ
ƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƻǊŀȊ aƛƱƻǎƱŀǿŀ 
tŀǎǘŜǊƴŀƪΣ LȊŀōŜƭŀ {ƛǘŜƪ ƛ ŘǊ wŜƴŀǘŀ {ƻǿŀŘŀ ȊŜ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ ро Ȋ hŘŘȊƛŀƱŀƳƛ LƴǘŜƎǊŀŎȅƧπ
ƴȅƳƛ ƛƳΦ aŀǊƛƛ {ƪƱƻŘƻǿǎƪƛŜƧ-/ǳǊƛŜ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻπ
ǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱȅ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŜ άtǊŀŎƻǿƴƛŀ 
²ƛǊǘǳŀƭƴŜƧ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǎȊƪƻƭƴŜƧΣ Χ
ŎȊȅƭƛ Ȋƴƻǿǳ ¢LY ǿ .ƛōƭƛƻǘŜŎŜέΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ·L· CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ²ƻƧŜπ
ǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ōȅƭƛΥ {ŜƪŎƧŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪŀ ǇǊȊȅ 
hŘŘȊƛŀƭŜ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ /Ȋťπ
ǎǘƻŎƘƻǿƛŜ ƛ hŘŘȊƛŀƱ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ .ƛπ
ōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ {ȊƪƽƱ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ CƻǊǳƳ 
ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΥ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ wŜπ
ƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ǿ YŀǊǿƛƴƛŜ όwŜǇǳōƭƛƪŀ /ȊŜǎƪŀύΣ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 
bŀǳƪ ƻ YǳƭǘǳǊȊŜ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ Yŀǘƻǿƛπ
ŎŀŎƘΣ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛƳΦ 
WƽȊŜŦŀ [ƻƳǇȅ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ tǳōƭƛŎȊƴŜƧ .ƛōƭƛƻǘŜƪƛ 
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƧ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜπ
ƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ α²haέ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΣ hƪǊťƎƻπ
ǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛŜƧ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ {ŜƪŎƧƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪ {ȊƪƽƱ 
²ȅȍǎȊȅŎƘ ǇǊȊȅ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ hƪǊťƎǳ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ 
.ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ  
½ŀǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ƻ ǳŘȊƛŀƭŜ ǿ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƱŀ tǳōƭƛŎȊƴŀ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀ wŜƎƛƻƴŀƭπ
ƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ 5ƻǎƪƻƴŀƭŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ά²haέ ǿ 
/ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ  
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https://sway.cloud.microsoft/hiqX6SOUl9ffLYDB?ref=Link
https://sway.cloud.microsoft/hiqX6SOUl9ffLYDB?ref=Link


мр 

 

tƻ ǿȅōƻǊŀŎƘ ǊƻǎƱŀ ǿ ƴŀǎ ƴŀŘȊƛŜƧŀΣ ȍŜ ½ǿƛŊȊŜƪ 
ōťŘȊƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊŜƳ Řƭŀ ǿƱŀŘȊΣ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧΣ ȍŜ ƴŀ 
ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ǘŀƪŊ ǿƛŀŘƻƳƻǏŏΥ 

 
tƛŜǊǿǎȊŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ 
½bt αDƻŘƴŜ ǇƱŀŎŜ ƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊŜǎǝȍ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜπ
ƭƛέ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ǿ {ŜƧƳƛŜ ǿ ŎȊǿŀǊǘŜƪ нр ǎǘȅŎȊƴƛŀΦ  

 
LƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ŘƻǘȅŎȊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǿȅƴŀπ
ƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Ȋ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜπ
ƴƛŜƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ¢ƻ ƧŜŘȅƴŀ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ǎǘǿƻǊȊŜπ
ƴƛŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳǳ ǳǎǘŀǿƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ȊŀƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 
ǎǘŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘ ǇŜƴǎƧƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǿǊŀȊ ȊŜ ǿȊǊƻπ
ǎǘŜƳ ȊŀǊƻōƪƽǿ ǇƻȊŀ ƻǏǿƛŀǘŊΦ 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƘŀǊƳƻƴƻƎǊŀƳŜƳ ƻōǊŀŘ пΦ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ 
{ŜƧƳǳ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ŎȊȅǘŀƴƛŜ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ǳǎǘŀǿȅ ƻ ȊƳƛŀƴƛŜ ǳǎǘŀǿȅ YŀǊǘŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ όŘǊǳƪ 
ƴǊ нуύ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ мнΥол ς 
мрΥллΦ 
½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛ ǿ {ŜƧƳƛŜ tǊŜȊŜǎ 
½bt {ƱŀǿƻƳƛǊ .ǊƻƴƛŀǊȊ ς ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ YƻƳƛǘŜǘǳ 
LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ¦ǎǘŀǿƻŘŀǿŎȊŜƧΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǿȅǎƱǳŎƘŀƳȅ 
мл-ƳƛƴǳǘƻǿȅŎƘ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪƭǳōƽǿ ƛ      
р-ƳƛƴǳǘƻǿŜƎƻ ƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƪƻƱŀΦ 
tǊȊȅǇƻƳƴƛƧƳȅΣ ȍŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ½bt ȊƻǎǘŀƱŀ ǿƴƛŜπ
ǎƛƻƴŀ Řƻ {ŜƧƳǳ ǿ нлнм ǊΦ ƛ ǘǊŀŬƱŀ Řƻ ǎŜƧƳƻǿŜƧ 
αȊŀƳǊŀȍŀǊƪƛέ ŘŜŎȅȊƧŊ ƽǿŎȊŜǎƴŜƧ ƳŀǊǎȊŀƱŜƪ 9ƭȍōƛŜǘȅ 
²ƛǘŜƪ όtƛ{ύΦ jǿŎȊŜǎƴŀ ǿƱŀŘȊŀ όtƛ{ύ ƴƛŜ ǊŜŀƎƻǿŀƱŀ 
ƴŀ ƪƛƭƪǳƪǊƻǘƴŜ ŀǇŜƭŜ ƛ ǿŜȊǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ½btΣ 
ŀōȅ αƻŘƳǊƻȊƛŏέ ƛ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅŏ ǇǊƻƧŜƪǘΦ 5ƻǇƛŜǊƻ ǿ ƴƻπ
ǿŜƧ ƪŀŘŜƴŎƧƛ {ŜƧƳǳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƳŀƴŘŀπ
ǘƽǿ ȊŘƻōȅƱŀ YƻŀƭƛŎƧŀ мр ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀΣ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻƴƻǿƴƛŜ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŀ Řƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ŎȊȅπ
ǘŀƴƛŀΦ 
5ƭŀŎȊŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪ ǿŀȍƴŀΚ tǊƻǇƻƴƻǿŀπ
ƴŀ ǇǊȊŜȊ ½bt ǳǎǘŀǿŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅƳ ǿȅƴŀƎǊƻπ
ŘȊŜƴƛŜƳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ¢ƻ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜΣ ȍŜ ǇŜƴǎƧŜ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ōťŘŊ ǊƻǎƱȅ ǿǊŀȊ ȊŜ αǏǊŜŘƴƛŊ ƪǊŀƧƻǿŊέΦ 
¢ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǳƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŀ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜ ƻŘ ŘŜŎȅȊƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȊǊƻǎǘ ǘȅŎƘ ǿȅπ
ƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ōȅƱōȅ ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴȅ ƻŘ ƻōƛŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ ƻƎƱŀǎȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ D¦{Φ ² ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ 
ƴƛŜ ōȅƱƻōȅ Ƨǳȍ ƳƻȍƭƛǿŜ αȊŀƳǊŀȍŀƴƛŜέ ǇŜƴǎƧƛ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ŘŜŎȅȊƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǊȊŊŘȊŊŎŜƧ ŜƪƛǇȅΦ ¢ŀƪ 
ǿƱŀǏƴƛŜ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť Ȋŀ ǊȊŊŘƽǿ tƛ{Σ ƪƛŜŘȅ ǇƻƳƛƳƻ 
ǊŜƪƻǊŘƻǿƻ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƛƴƅŀŎƧƛΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴƛŜ ƻǘǊȊȅπ

Ƴȅǿŀƭƛ ƎƻŘƴȅŎƘ ǇƻŘǿȅȍŜƪΦ 
tǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ½bt ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇƻǇŀǊƱƻ Ǉƻπ
ƴŀŘ нрл ǘȅǎƛťŎȅ ƻōȅǿŀǘŜƭƛ ƛ ƻōȅǿŀǘŜƭŜƪΦ 
²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ƻŘ ƳƻƳŜƴǘǳ ǿƴƛŜǎƛŜπ
ƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Řƻ {ŜƧƳǳ όнлнм ǊΦύ ȊƳƛŜƴƛƱȅ ǎƛť ǳǿŀπ
Ǌǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ ¦ŀƪǘǳŀƭƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ 
ƳΦƛƴΦ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΥ 
ҔҔ ǿȊǊƻǎƱƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊπ
ŎŜΤ ҔҔ ǊȊŊŘ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜƧ tǊŀǿƛŎȅ ȊƳƻŘȅŬƪƻǿŀƱ 
ǎǘƻǇƴƛŜ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ όōȅƱȅ ŎȊǘŜǊȅΣ ǎŊ 
ŘǿŀύΦ 
¢ŀƪƛŜ ǳŀƪǘǳŀƭƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿ ǘƻƪǳ 
ǇǊŀŎ ǇŀǊƭŀƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘΦ 
² ŎƛŊƎǳ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘ ȊƳƛŜƴƛƱŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƻǏŏ 
ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ ² 
ŎƘǿƛƭƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōȅƱƻ ǘƻ р мсу ȊƱΣ ŀ ƻōŜŎπ
ƴƛŜ т мфп ȊƱ όǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ ǇƻǇǊȊŜŘȊŀƧŊŎŜƎƻ Ǌƻƪǳ 
ōǳŘȍŜǘƻǿŜƎƻύΦ {ǘŊŘ ƛƴƴŀ ƧŜǎǘ ǎȅƳǳƭŀŎƧŀ ǿȊǊƻǎǘǳ 
ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜ Ȋ нлнм ǊƻƪǳΣ ŀ ƛƴƴŀ 
ōťŘȊƛŜ ǘŜǊŀȊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ǎƪƱŀŘŀƴƛŀ ƻōȅπ
ǿŀǘŜƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŜ 
ǎǘŀȍȅǎǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ то ǇǊƻŎΦ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭŀ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴŜƎƻΣ ŀ ƻōŜŎƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ Ƨǳȍ ум 
ǇǊƻŎΦ 
.ȅƱŀ ƧŜŘƴƻǊŀȊƻǿŀ ǇƻŘǿȅȍƪŀτǊƻŘȊŀƧ ǿȅǊƽǿƴŀπ
ƴƛŀ ƛƴƅŀŎȅƧƴŜƎƻ ƛ Ŏƻ ŘŀƭŜƧΚ 
wƻȊƳƻǿȅΣ ǊƻȊƳƻǿȅ ŎƻǊŀȊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƧŀƱƻǿŜΦ  
 
bƛŜŘƱǳƎƻ ōťŘŊ ǿȅōƻǊȅ ǇǊŜȊȅŘŜƴŎƪƛŜΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƴŀǎȊŜ 
ǿƱŀŘȊŜ ȊŀǿǎȊŜ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƧŊ ǎƻōƛŜ ƻ ƻǏǿƛŀŎƛŜ ǇǊȊŜŘ ǿȅπ
ōƻǊŀƳƛΣ ǇǊƻǇƻƴǳƧť ōȅ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Řƻ ǊȊŊŘǳ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊΣ ȍŜ 
½ǿƛŊȊŜƪ ǇƻǇǊƻǎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ōȅ 
ǿȊƛťƭƛ ǿ ƴƛŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ƛ ƎƱƻǎƻǿŀƭƛ ƴŀ ƪŀƴŘȅŘŀǘƽǿ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ 
ǘȅƳΣ Ŏƻ ŘȅƪǘǳƧŜ ƛƳ ǎŜǊŎŜ ƛ ǊƻȊǎŊŘŜƪΦ 
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