
  

ĈǨƋūžū čć žƓƋžǋƶƼǋ ƂūǅņƶěĹžūņşƓ 
ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ 

α{ƻƭƛŘŀǊƴƛ Ȋ ǿƻƧŜƴƴŊ ¦ƪǊŀƛƴŊ ς ¦ŎƘƻŘȋŎȅ ƛ Ƴȅέ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ Υ ½²L+½9Y b!¦/½¸/L9[{¢²! th[{YL9Dh h55½L!_ ² /Ihw½h²L9 

ƻǊŀȊ ½!w½+5 hYwBD¦ |[+{YL9Dh ½bt ² Y!¢h²L/!/I 
 

YŀǘŜƎƻǊƛŀΥ tƻŜȊƧŀΥ 
 
L ƳƛŜƧǎŎŜΥ .ƻȍŜƴŀ tǳǇƛŜŎ ς DƻŘƱƻ α .tсоέ Ȋŀ ǿƛŜǊǎȊ αwŜǿŜǊǎ Ǉƻ Ǌƻƪǳέ ς /ƘƻǊȊƽǿΣ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜΥ ½ƻŬŀ /ƻŦŀƱƪŀ- DƻŘƱƻ αbƛǘŀŜƭέ Ȋŀ ǿƛŜǊǎȊ α[ƛǎǘ Řƻ !ƴŘŜǊǎŜƴŀέ ς /ƘƻǊȊƽǿΣ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜΥ aŀǊƛŀ tƱŀǘŜƪ ς DƻŘƱƻ αWŜǎƛŜƵ ȍȅŎƛŀέ Ȋŀ ǿƛŜǊǎȊ α tȅǘŀƴƛŜέ ς _ŀȊȅΣ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΥ 9ƭȍōƛŜǘŀ {ǘťǇŎȊȅƵǎƪŀ ς DƻŘƱƻ α²ƛŜǊǎȊƻƪƭŜǘŀέ Ȋŀ ǿƛŜǊǎȊ α½ŀŎƘƽŘ ǎƱƻƵŎŀ нлннέ ς ½ŀǿƛŜǊŎƛŜΦ 
 

YŀǘŜƎƻǊƛŀΥ tǊƻȊŀΥ 
 
L ƳƛŜƧǎŎŜΥ 5ŀƴǳǘŀ tŀŎŀƵ ς DƻŘƱƻ α{h[h мнέ Ȋŀ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ α aƻŘƭƛǘǿŀ ƻ ƧǳǘǊƻέ ς wǳŘŀ |ƭŊǎƪŀΣ 
LL ƳƛŜƧǎŎŜΥ .ŀǊōŀǊŀ DǊŜƭƻǿǎƪŀ ς DƻŘƱƻ α[¦{L!έ Ȋŀ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ α[ƛǎǘ Řƻ [Ŝƴȅέ ς tǎȊŎȊȅƴŀΣ 
LLL ƳƛŜƧǎŎŜΥ 9ǿŀ IŀƴǎŜƭ ς DƻŘƱƻ α¢ŀƪ ƛ ǎƛŀƪέ Ȋŀ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜ αнпΦлнΦнлннέ ς /ƘƻǊȊƽǿΣ 
²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜΥ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ wȅŎƘƭƛŎƪƛ ς DƻŘƱƻ αaƻǘȅƭέ Ȋŀ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŜα /ƘƱƻǇŀƪ Ȋ ƪǊŜǎƽǿέ ς /ƘƻǊȊƽǿΦ 



н 

wŜŘŀƪŎƧŀΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊΣ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ Σ 
YƻǊŜƪǘŀΥ Wƻƭŀƴǘŀ DƱǳǎȊƪƻǿǎƪŀ-5ǊŀōƛƪΣ hƪƱŀŘƪŀΥ 
Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊΣ ŦƻǘƻΥ .ƻȍŜƴƴŀ /ƛǎȊΣ aƛǊƻǎƱŀǿ 
YƻȊƛƪΣ [ŜǎȊŜƪ ¢ȅǊƴŀΣ 

±tbΥ поф 
ŜƳŀƛƭΥ ƻƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 
ǿȅŘŀǿŎŀΥ ǎƭƻƪϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 

½ōƭƛȍŀƧŊ ǎƛť |ǿƛťǘŀΣ ŀ ƳƴƛŜ ǳŘŀƧŜ ǎƛť 

Ȋōƭƛȍȅŏ Řƻ ǿ ƳƛŀǊť ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǊŜŘŀƎƻǿŀπ

ƴƛŀ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀΦ 

¢ƻ ǳŘŀƧŜ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ŘƭŀǘŜƎƻΣ ȍŜ ƳŀƳ ƻŘπ

ǇƻǿƛŜŘƴƛŊ ƛƭƻǏŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ 

ǳƳƛŜǏŎƛŏ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΦ 

²ǊŀŎŀ ǘŜȍ Řƻ ƳƴƛŜ ƳƻƧŀ ǿǊƻŘȊƻƴŀΣ ƴƛŜ 

ǇƻǿƛŜƳτȊƱƻǏƭƛǿƻǏŏΣ ŀƭŜ ǳǎȊŎȊȅǇƭƛǿƻǏŏΣ 

Ƨǳȍ ƳƻƎť ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ  

5ƭŀǘŜƎƻ ƎǊȅȊť ǎƛť ǿ ƧťȊȅƪ ƛ ƴƛŜ ƪƻƳŜƴπ

ǘǳƧť ƴƛŎȊŜƎƻΦ {ŀƳ ǘƻ ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƱŜƳ ƛ ǿȅπ

ōǊŀƱŜƳ Řƭŀ ǘȅŎƘ ǘŜƪǎǘƽǿ ǘŀƪŊΣ ŀ ƴƛŜ ƛƴπ

ƴȅŎƘ ŦƻǊƳťΦ 

ÀȅŎȊť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǎȊŎȊťǏŎƛŀΣ 

ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ǘǊƻŎƘťΣ ƳƛƱƻǏŎƛ ǊƻŘȊƛƴȅΣ ƳŀǊȊŜƵ 

ǎǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘΦ ½ŀǏ ǎƻōƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ȍŜπ

ōȅƳ ȊŀƳƛŀǎǘ ǘŜƧ ǳǎȊŎȊȅǇƭƛǿƻǏŎƛ ƳƛŀƱ 

ǿ ǎƻōƛŜ ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƛƴƴȅŎƘ ƛ ǳƳƛŀƱ ǎƛť 

Řƻ ōƭƛȋƴƛŎƘ ǳǏƳƛŜŎƘŀŏΦ  

¢ŜƎƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻΣ ǘŜȍ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȍȅŎȊťΦ 

bŀŎȊŜƭƴȅ 

²ƛƻǎƴť Ƨǳȍ ǎƱȅŎƘŀŏ ǿ ǏǿƛŜǊƎƻŎƛŜ Ǉǘŀπ
ƪƽǿΣ ŎȊǳŏ ǿ ŎƛŜǇƭŜƧǎȊȅŎƘ ǇǊƻƳƛŜƴƛŀŎƘ 
ǎƱƻƵŎŀΣ ŎƘƻŏ ƻŘ ŎȊŀǎǳ Řƻ ŎȊŀǎǳ ǏƴƛŜƎ Ǉǳπ
ŘǊǳƧŜ ǘǊŀǿƴƛƪƛΦ 
! Ŏƻ ǎƱȅŎƘŀŏ ǿ ƻǏǿƛŀŎƛŜΚ ¢Ǌƻǎƪƛ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƽǿΣ ȊƳŀǊǘǿƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎƽǿ ǇƻƎƱťπ
ōƛŀ ǿȅǎƻƪŀ ƛƴƅŀŎƧŀ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅ ōǊŀƪ 
ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƻ ƴŀǎȊŜƎƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ƪǘƽǊȅ 
ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ǿƛŘŀŏ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊƻȊƳƽǿ ǿ Ǌŀπ
ƳŀŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ {ǘŀǘǳǎǳ ½ŀǿƻπ
ŘƻǿŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƳƛƴƛǎǘǊŀ 
ƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ a9ƛbΦ 
² ǿȅƴƛƪǳ ǘŀƪƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ Ǉƻπ
ǎǘǊȊŜƎŀƴȅ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ƪƻǎȊǘΣ ŀ ƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŏΦ 
/Ƙƻŏ ǿƛŜƭŜ ŘƻōǊŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
αȊǊƻōƛƱƻέ aƛŀǎǘŜŎȊƪƻ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴŜΣ ǇƻƪŀȊǳπ
ƧŊŎ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǳŎȊƴƛƽǿΣ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎȊƪƻƱȅΦ ²ȅǎǘŀǊŎȊȅ 
ŎƘƻŏōȅ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ aƛŀπ
ǎǘŜŎȊƪŀΦ 
² ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ƧŜŘƴŀƪ ƳǳǎƛƳȅ ǿŀƭπ
ŎȊȅŏΣ ōǊƻƴƛŏ ƎƻŘƴƻǏŎƛΣ ŘȅǎƪǳǘƻǿŀŏΣ ǇǊȊŜπ
ƪƻƴȅǿŀŏ ς ƴƛŎ ƴƻǿŜƎƻΦ 
²ŀƭŎȊȅƳȅ ƻ ǊŜŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ hǇƻȊȅŎƧŀ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻǇŀǊƱŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘ ½bt αǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŀ ƻŘ ƭƛǇŎŀ ōǊΦ 
ƻ нл ҈ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ǿ YŀǊŎƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 
ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǿȅπ

ƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦέ ς ŎȊȅǘŀƳȅ ƴŀ 
ƱŀƳŀŎƘ DƱƻǎǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ tǊƻƧŜƪǘ ȊƻǎǘŀƱ ȊƱƻȍƻƴȅ ǿ {ŜƧƳƛŜ ƛ ŎȊŜƪŀ ƴŀ ǇǊƻŎŜπ
ŘƻǿŀƴƛŜΦ 
½ŀōƛŜƎŀƭƛǏƳȅ ƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŜƴƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇƻōƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƴƛŀ ƪƻƳǇŜƴǎŀŎȅƧƴŜΦ 
{ŜƧƳ ǳŎƘǿŀƭƛƱ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ½btΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭ όƴƛŜ ȊŀǿƛŜǎȊŀƧŊŎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀύ ƳƻȍŜ 
ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ǎȊƪƻƭŜΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ ǳŎȊȅ ǎƛť ŎƘƻŏ ƧŜŘŜƴ ǳŎȊŜƵ Ȋ ¦ƪǊŀƛƴȅΦ 
²ŎƛŊȍ ǳōƛŜƎŀƳȅ ǎƛť ƻ ǇǊȊȅǿǊƽŎŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǇǊŀǿŀ Řƻ ŜƳŜǊȅǘǳǊȅ ōŜȊ 
ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿƛŜƪ όŀǊǘΦ уу Ybύ ƴŀ ȊŀǎŀŘŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ǘŜƎƻ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀΦ 
½ŀōƛŜƎŀƭƛǏƳȅ ƛ ƴŀŘŀƭ ōťŘȊƛŜƳȅΣ ƻ ǿȊǊƻǎǘ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀπ
ŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŊ Ȋ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 
ǊƻȊƳƻǿȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴƛŜ ǏǇƛ ς ŘȊƛŀƱŀΦ ²Ŝ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ς 
ǘŀƪȍŜ ǿ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ½btΦ 
hǎǘŀǘƴƛƻ ǎǇƻǘȅƪŀƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ tǊŜȊŜǎŀƳƛ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ŀǊȊŊŘƽǿ hŘŘȊƛŀπ
Ʊƽǿ ½bt ǿ мс ǇƻǿƛŀǘŀŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ .ŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ hǊπ
ƎŀƴƛȊŀǘƻǊƻƳΣ ŀ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ hǇƛŜƪǳƴƻƳ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ tƻǿƛŜŎƛŜ Ȋŀ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀπ
Ǌǳƴƪƽǿ Řƻ ǎȊŎȊŜǊȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿΣ ŘƻōǊŜƧ ŘȅǎƪǳǎƧƛΣ Řƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 
²ǏǊƽŘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƪŀȍŘŜƎƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƭƛ ǘŀƪȍŜΥ tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊƱƻπ
ƴŜƪ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ½h| ½bt ōťŘŊŎȅ ƻǇƛŜƪǳƴŜƳ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ wŜƧƻƴƛŜΣ tŜƱƴƻƳƻŎƴƛƪ 
wŜƧƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǿȅȍŜƧ hǇƛŜƪǳƴ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt ǿ ŘŀƴȅƳ ǇƻǿƛŜŎƛŜΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ Ȋ ƻƪΦ млл hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt ǎǇƻǘȅƪŀƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ǿ ƳƛŜǏŎƛŜ ς 
ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ǇƻǿƛŀǘǳΣ ŀōȅ ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ ƻ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ǿŀȍƴȅŎƘ Řƭŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀπ
ǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Řƭŀ ƻǎƽō ŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ Řƭŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ς Řƭŀ ƻƎƴƛǎƪ ƛ ƻŘŘȊƛŀπ
Ʊƽǿ ½btΦ aƽǿƛƭƛǏƳȅ ƻ ōƭŀǎƪŀŎƘ ƛ ŎƛŜƴƛŀŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hŘŘȊƛŀƱǳ ½btΦ 
hƳŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ǎǇƻǎƻōȅ ǇƻǇǊŀǿȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǘŜǊŀȊ ƛ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛΦ 
tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt ǇƻƪŀȊȅǿŀƭƛ ŘƻōǊŜ ǇǊŀƪǘȅƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ƭƛŎȊŜōƴŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½btΣ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ƻǊƎŀƴŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛΦ 
²ǎȊȅǎŎȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƭƛǏƳȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƳΦƛƴΦ ǇƻǇǊȊŜȊΥ - ŀƪπ
ǘȅǿƛȊƻǿŀƴƛŜ ƭƛŘŜǊƽǿ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ όǇǊŜȊŜǎƛ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ hƎƴƛǎƪ ½btΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
½ŀǊȊŊŘƽǿύΤ - ŘōŀƴƛŜ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ ŎȊȅƴƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ŜƳŜǊȅǘƻǿŀƴȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt 
ǿ hŘŘȊƛŀƭŜΣ ǇƻƪŀȊȅǿŀƴƛŜ ƛƳ ƛŎƘ ǇǊŀǿ ƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿΤ - ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ǳŀƪǘȅǿƴƛŀƴƛŜ ƳƱƻŘȅŎƘ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎƽǿ - ƱŊŎȊŜƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǿ ǎƛƭƴŜ 
ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΦ 
¢ƻ ǘȅƭƪƻ ƳŀƭŜƵƪƛ ǎƪǊŀǿŜƪ ƴŀǎȊŜƧ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΦ bŀǎȊŜƧΣ ōƻ ǿǎȊȅǎŎȅ 
ǘǿƻǊȊȅƳȅ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ǎȊȅǎŎȅ ōǳŘǳƧŜƳȅ ƧŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ  
ƛ ƳŀǊƪťΦ ²ƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ Ǉƻǿƛƴƴƻ ǎƛť ƧŜǎȊŎȊŜ ǘǳ ȊƴŀƭŜȋŏ ς ƴǇΦ 

- ȊōƛƽǊƪŀ ǇƻŘǇƛǎƽǿ ǇƻŘ ǘȊǿΦ αǊŜƴǘŊ ǿŘƻǿƛŊέ ς ½bt κ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ȊŜōǊŀƱ ƛŎƘ ōŜȊ 
ƳŀƱŀ ƭǳō ǇƻƴŀŘ фллл όŎȊťǏŏ ƭƛǎǘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ōŜȊπ
ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ht½½ύΤ ŘȊƛťƪǳƧť ǘȅƳΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇƻŘǇƛǎȅǿŀƭƛΣ ȊōƛŜǊŀƭƛ ƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƭƛ ƭƛǎǘȅΦ 
5ȊƛťƪǳƧť ƪƻƭΦ WƻƭŀƴŎƛŜ WŀǎƪƽƱŎŜ ς ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½h| ½bt Ȋŀ ƴŀŘȊƻǊƻǿŀƴƛŜ ŀƪŎƧƛΦ 

- ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ Yab ŎȊȅ α½bt Řƭŀ YǳƭǘǳǊȅέ ς ƴƻǿŀ ŀƪŎƧŀ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ Yƭǳōǳ aƱƻŘŜπ
Ǝƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ Yƭǳōǳ ƪƻƭΦ aƛǊƻǎƱŀǿŀ YƻȊƛπ
ƪŀΦ !ƭŜ ƻ ǘȅƳ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ ƻǇƻǿƛŜ ǎŀƳ ŀǳǘƻǊΦ 
!ōȅ ƳƽŎ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ǿŀǊǘƻ ƴŀƭŜȍŜŏ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǎŀƳƛ ǇƻǿƛƴƴƛǏƳȅ Ȋƴŀŏ ǘŜ ǇƻǿƻŘȅΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƭƛǏƳȅ ǿƛťŎ ǘŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƪƻǊȊȅǏŎƛ Ȋ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƴŀǎȊŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ - ƳΦƛƴΦ 
ǇƻƳƻŎ ŬƴŀƴǎƻǿŀΣ ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǿǎǇŀǊŎƛŜ ǇǊŀǿƴŜ ƛ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎȊƴŜΣ ǿǎǇŀǊŎƛŜ 
ǿ ŀǿŀƴǎƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΣ ǎȊȅōƪƛ ƛ ǿƛŜƭƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ ǇǊȊŜƪŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ Ȋƴƛȍƪƛ Řƭŀ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ Ǉƻōȅǘƽǿ ǿ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƛ ƘƻǘŜƭŀŎƘ ½btΣ ōŀǊŘȊƻ ōƻπ
Ǝŀǘȅ ƪŀƭŜƴŘŀǊȊ ƛƳǇǊŜȊ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅŎƘΣ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ς ƻŘŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘΣ 
ƻƪǊťƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƭƛǏƳȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ōŜƴŜŬǘƽǿΣ 
ƴǇΦ Ȋƴƛȍƪƛ Řƻ tŀǊƪƽǿΥ aŀƴŘƻǊƛŀΣ ½ŀǘƻǊƭŀƴŘΣ {ǳƴǘŀƎƻΣ ƪǘƽǊȅŎƘ Ǉƭŀƪŀǘȅ ȊŀƳƛŜǏŎƛƳȅ 
ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΦ 
!ōȅ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏΣ ǘǊȊŜōŀ ƻ ƴƛŎƘ ǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōȅŏ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ 
½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀŏ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧť ½btΦ 
tǊȊŜŘ ƴŀƳƛ |ǿƛťǘŀ - ŎȊŀǎ ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ǎƛťΣ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ƴŀōǊŀƴƛŀ ǎƛƱ ǇƻǘǊȊŜōƴȅŎƘ 
Řƻ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǇǊȊŜŘ ƴŀƳƛΦ 
½ ƻƪŀȊƧƛ ȊōƭƛȍŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť |ǿƛŊǘ ²ƛŜƭƪŀƴƻŎƴȅŎƘΣ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀπ
ǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ LŎƘ wƻŘȊƛƴƻƳ ƻǊŀȊ wŜŘŀƪǘƻǊƻǿƛ bŀŎȊŜƭƴŜƳǳ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
/ȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀέ ȍȅŎȊť ƴŀŘȊƛŜƛ ƴŀ ǎǇƻƪƻƧƴŊ ƛ ǎǘŀōƛƭƴŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ ǇƻƭǎƪƛŜƧ 
ƻǏǿƛŀǘȅΦ bƛŜŎƘ ŎȊŀǎ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ǎǇťŘȊƻƴȅ ǿǏǊƽŘ ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇǊȊȅƧŀŎƛƽƱ ōťŘȊƛŜ ǊŀŘƻπ
ǎƴŊ ƻŘǎƪƻŎȊƴƛŊ ƻŘ ǘǊǳŘƽǿ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ƴƛŜŎƘ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀōǊŀŏ ǎƛƱ 
ƛ ŘȅǎǘŀƴǎǳΣ ŀōȅ ƳƽŎ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊƪƻǿŊ ƛ ŎȊŜǊǇŀŏ Ȋ ƴƛŜƧ ǎŀǘȅǎŦŀƪπ
ŎƧť ƛ ǇƻŎȊǳŎƛŜ ǎǇŜƱƴƛŜƴƛŀΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜƎƻ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƎƻΦ 
WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt 
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о 

tǎŀǊȅ 
у ƳŀǊŎŀ ǿ /ƘŀŎƛŜ Ȋ ½ŀƭƛǇƛŀ ǿ {ŀǊƴƻǿƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ǇŀƵ Ȋ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΦ  
bŀ ǎƪǊƻƳƴȅ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ Ȋ ǇǊŜȊŜǎŜƳ wƻōŜǊǘŜƳ .ƛŀƱƪƛŜƳΦ  
tŀƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ Ǉƻ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅƳ ƎƻȋŘȊƛƪǳ ƛ ƳƻƎƱȅ ǎƻōƛŜ ŘƻǿƻƭƴƛŜ ǿȅōǊŀŏ Ȋ ƪŀǊǘȅ ŘǳȍŊ ǇƻǊŎƧť ǎƱƻŘƪƻǏŎƛ Ȋ ƪŀǿŊ ƭǳō 
ƛƴƴȅƳ ōŜȊƪƻŦŜƛƴƻǿȅƳ ƴŀǇƻƧŜƳΦ 

 

5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀΦ 
½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ȊŀǇǊƻǎƛƱ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ tŀƴƛŜ ƴŀ αaǳȊȅŎȊƴŊ ǇƻŘǊƽȍ Ȋ hǎŎŀǊŜƳ {ƛƭǾŀέΦ  

Wŀƪ Ʊŀǘǿƻ ǎƛť ŘƻƳȅǏƭƛŏΣ ŎȊȅǘŀƧŊŎ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜΣ ǊŜŘŀƪπ
ǘƻǊ ǘŜȍ ǘŀƳ ōȅƱ ƛ ǿǊťŎȊȅƱ ǎƪǊƻƳƴȅ ōǳƪƛŜŎƛƪ ƪƻƭŜȍŀƴŎŜ 
5ƻǊƻŎƛŜ bƻǿŀƪτ.ƻōǊƻǿǎƪƛŜƧτǇǊŜȊŜǎŎŜ hŘŘȊƛŀƱǳ 
ƻǊŀȊ ȊǊƻōƛƱ ƪƛƭƪŀ ȊŘƧťŏΦ 

¢Ŝƴ ǎȅƳǇŀǘȅŎȊƴȅ ƳƱƻŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪ ǿƛπ
ŘƻŎȊƴȅ ƴŀ ȊŘƧťŎƛŀŎƘ ǘƻ aƛŎƘŀƱ .ƻǊƪƻǿπ
ǎƪƛτǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ǘŜƴƻǊ ƛ ǎƘƻǿƳŀƴΦ  
¦ƳƛŀƱ ǊƻȊōŀǿƛŏ ƛ ǿȊǊǳǎȊȅŏ ǎƱǳŎƘŀŎȊƪƛΦ 
²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ǇŀƴƛŜ ŎƘŎƛŀƱȅ ƳƛŜŏ Ȋ ƴƛƳ ȊŘƧťπ
ŎƛŜΦ  
hŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǇǊȊŜǎŀŘȊŀƳΣ ŀƭŜ ōǊŀǿŀ ōȅƱȅ 
ǇƻǘťȍƴŜΣ ōƛǎȅ ǘŜȍΦ 
¢ǊȊŜōŀ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ȍŜ ǿȅǎǘťǇ ȊŘŀǿŀƱ 
ǎƛť ōȅŏ Ȋōȅǘ ƪǊƽǘƪƛΣ ŎƘƻŏ ǘƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ŘǿƛŜ 
ƎƻŘȊƛƴȅΦ 
!ƭŜ Ƨŀƪ ǘƻ ƳƽǿƛŊΣ ǿ ƳƛƱȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅπ
ǎǘǿƛŜ ŎȊŀǎ ǇƱȅƴƛŜ ōŀǊŘȊƻ ǎȊȅōƪƻΦ ! ƧŜǏƭƛ 
ǘƻǿŀǊȊȅǎȊ ōƛŜǎƛŀŘȅ ƧŜǎǘ ƳƛƱȅ ƛ ǘŀƪ ǇƛťƪƴƛŜ 
ǏǇƛŜǿŀΣ ǘƻ ŎȊŀǎ ǳŎƛŜƪŀ ǿ ŘǿƽƧƴŀǎƽōΧ Φ 

Ƨƪ 

 



п 

² Řƴƛǳ мп ƳŀǊŎŀ нлноǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ αaƻōōƛƴƎ Ƨŀƪƻ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŀέΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƱȅΥ Yƭǳō !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻπ
ǿȅ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƻǊŀȊ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½btΦ {Ǉƻǘƪŀπ
ƴƛŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ ƘȅōǊȅŘƻǿȅƳΣ Ŏƻ ŘŀƱƻ Ƴƻȍƭƛπ
ǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōŀǊŘȊƻ ǿƛŜƭǳ ƻǎƻōƻƳΦ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ 
Yƭǳōǳ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŜƎƻτaŀǊƛŀ wŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ 
ǇǊȊȅǿƛǘŀƱŀ ƎƻǏŎƛ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ tǊƻǿŀŘȊŊŎŀ 
ǇǊȊȅǿƛǘŀƱŀΥ tǊŜȊŜǎŀ ½bt {ƱŀǿƻƳƛǊŀ .ǊƻƴƛŀǊȊŀΣ WŀŘǿƛƎť 
!ƭŜƪǎŀƴŘǊťτwŜȊƭŜǊ tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƛ 
ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƪť ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ wŀŘȅ {Ȋƪƻƭπ
ƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ ƛ bŀǳƪƛ ½bt !ƴŜǘť ¢ǊƻƧŀƴƻǿǎƪŊΣ ŎȊƱƻƴπ
ƪƽǿ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ ǿȅƪƱŀπ
ŘƻǿŎƽǿΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊƪƛ Ȋ hƪǊťƎƽǿΥ ½ŀŎƘƻŘπ
ƴƛƻ-tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ tƻƳƻǊǎƪƛŜƎƻΣ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ aŀȊƻπ
ǿƛŜŎƪƛŜƎƻΣ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ  
¦ǊƻŎȊȅǎǘŜƎƻ ƻǘǿŀǊŎƛŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƻπ
ƪƻƴŀƱŀ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜπ
Ǝƻ ½bt ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ ǇƻŘƪǊŜπ
ǏƭŀƧŊŎΣ ȍŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƳƻōōƛƴƎǳΣ ŎȊȅƭƛ ǇǊȊŜƳƻŎȅ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŜƧ 
ǿ ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜ ǇƻǿǎǘŀƱ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘΦ 
aƻȍŜ ǇƻƧŀǿƛŏ ǎƛť ǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ȋƭŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΦ 5ȊƛǎƛŀƧ ƧŜŘƴŀƪ ȊƻǎǘŀƱ ƴŀȊǿŀƴȅ ƛ ȊŘŜŬƴƛƻπ
ǿŀƴȅΦ ½ƴŀƭŀȊƱ ǘŀƪȍŜ ǎǿƻƧŜ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜΦ tƻπ
ǿǎǘŀƱȅ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ƛ ǎǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀƧƳǳƧŊ ǎƛť ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪŊ ŀƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻπ
ǿŊ ƛ ǇƻƳƻŎŊ ƻǎƻōƻƳ ǇǊȊŜǏƭŀŘƻǿŀƴȅƳΦ  
¢ŜƳŀǘȅƪŀ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōǊȊƳƛŀƱŀΥ aƻōπ
ōƛƴƎ Ƨŀƪƻ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀΦ hƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ȊƻǎǘŀƱƻ ǎƛŜπ
ŘŜƳ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘȅƳ ǘŜƳŀǘŜƳΦ  
Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱŀ ƴŀ ǘŜƳŀǘ έaƻōōƛƴƎ Ƨŀƪƻ 
ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀέ aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ƛǇƛŀƪτǇǎȅŎƘƻƭƻƎΣ 
ŘƻǊŀŘŎŀ ȊŀǿƻŘƻǿȅΣ ŎƻŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅΣ ǘǊŜƴŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ 
ƻǎƻōƛǎǘŜƎƻ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ aƛŎƘŀƱ hƭŜǎƛŀƪ ς ǇǊŀǿƴƛƪ ½h| ½bt ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛƱ ǘŜƳŀǘ αaƻōōƛƴƎ ǿƻōŜŎ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜπ

Ǝƻ ǿ tƻƭǎŎŜ ƛ ƪǊŀƧŀŎƘ ¦9έΦ 
² ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǎǿƻƧŊ ǿƛŜŘȊť ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ 
α½ŘǊƻǿƻǘƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ ƳƻōōƛƴƎǳέ ƻƳƽǿƛƱŀ aŀƎŘŀƭŜƴŀ [ƛǇƛŀƪ ς 
ǇǎȅŎƘƻƭƻƎ ƛ ǘŜǊŀǇŜǳǘŀΦ 
hǎƻōȅΣ ǿƻōŜŎ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƳƻŎ ǇǎȅŎƘƛŎȊƴŀ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎǳ ǇǊŀŎȅ ōƻƧŊ ǎƛť Ƴƽǿƛŏ ƻ ǎǿƻƛƳ ǇǊƻōƭŜƳƛŜΦ bƛŜ ȊŀǿǎȊŜ 
ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ƴŀ ǇƻƳƻŎ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ǇǊŀŎǳƧŊΦ 5ƱǳƎƻπ
ǘǊǿŀƱŜ ƴťƪŀƴƛŜ Ƴŀ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ǇǎȅŎƘƛƪť ƻŬŀπ
Ǌȅ ƛ ƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅΦ 
{ǿƻƛƳƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǇǊȊŜȍȅŎƛŀƳƛ ǇƻŘȊƛŜƭƛƱŀ ǎƛť 9ǿŀ tƻπ
ŘŜƳǎƪŀΣ ŎȊƱƻƴƪƛƴƛ Yƭǳōǳ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŜƎƻΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƧŀǏƴƛƱŀ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳΣ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ƳƻōōƛƴƎ ǿ αōƛŀƱȅŎƘ ǊťƪŀǿƛŎȊƪŀŎƘέΦ 
bŀǎǘťǇƴŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜΥ αtǊȊȅǇŀŘƪƛ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ƳƻōōƛƴƎǳ ȊƎƱŀπ
ǎȊŀƴŜ Řƻ tLtέ ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱŀ LǊŜƴŀ bƻǿŀƪ - ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭ hƪǊťƎƻπ
ǿŜƎƻ LƴǎǇŜƪǘƻǊŀǘǳ tLt ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΦ 
YƻƭŜƧƴȅ ǘŜƳŀǘΥ α½Ƨŀǿƛǎƪƻ ƳƻōōƛƴƎǳ ǿ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿȅȍǎȊȅŎƘέ 
ƴŀƪǊŜǏƭƛƱŀ !ƴŜǘŀ ¢ǊƻƧŀƴƻǿǎƪŀ - ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ wŀŘȅ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
²ȅȍǎȊŜƎƻ ƛ bŀǳƪƛΣ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ Yƭǳōǳ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŜƎƻ ǿ 
¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜŎƛŜ |ƭŊǎƪƛƳΦ 
bŀǎǘťǇƴƛŜ ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ ƳŜŎŜƴŀǎ ¢ƻƳŀǎȊ YťŘǊŀ - ǇǊŀǿƴƛƪ ½h| 
½btΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀƧŊŎΥ 
α!ƴŀƭƛȊť ǎǇǊŀǿ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎȊȅƴƽǿ ƴƻǎȊŊπ
ŎȅŎƘ ȊƴŀƳƛƻƴŀ ƳƻōōƛƴƎǳέΦ 
²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ Yƭǳōǳ !ƴǘȅƳƻōōƛƴƎƻǿŜƎƻ .ƻȍŜƴƴŀ /ƛǎȊΣ 
ƪǘƽǊŀ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊ YƭǳōǳΣ ƻƳƽǿƛƱŀ ǿȅōǊŀƴŜ 
ǇǊȊȅǇŀŘƪƛ ƳƻōōƛƴƎǳΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ YƭǳōǳΦ 
½ ƪƻƭŜƛ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛ - hƪǊťƎƻǿȅ YƻƻǊŘȅƴŀǘƻǊ {Lt ½btΣ 
ǇǊȊȅōƭƛȍȅƱ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƻƳ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŜ αaƻōōƛƴƎ ŀ ŘȊƛŀπ
ƱŀƭƴƻǏŏ {ǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ LƴǎǇŜƪǘƻǊƽǿ tǊŀŎȅέΦ 
hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť αaƻōōƛƴƎ Ƨŀƪƻ ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊπ
ƴŀέ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ƛ ǇƻŘǎǳƳƻǿŀƱŀ tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt 
WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊΦ 

 
hǇǊŀŎƻǿŀƱŀΥ aŀǊƛŀ wŀŘȊƛŜƧƻǿǎƪŀ 

 
½ŘƧťŎƛŀ Řƻ ƻōŜƧǊȊŜƴƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǎƭƻƪΦȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭκƻƎƻƭƴƻǇƻƭǎƪŀ-ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ-
ƳƻōōƛƴƎ-Ƨŀƪƻ-ǇŀǘƻƭƻƎƛŀ-ǎǇƻƭŜŎȊƴŀ-ŦƻǘƻǊŜƭŀŎƧŀκ 



р 

мл ƳŀǊŎŀ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ǎǇƻπ
ǘƪŀƴƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜ Ȋ ǿǊťπ
ŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀƎǊƽŘ ȊǿȅŎƛťȊŎƻƳ ·± YƻƴƪǳǊǎǳ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ 
α{ƻƭƛŘŀǊƴƛ Ȋ ǿƻƧŜƴƴŊ ¦ƪǊŀƛƴŊτ¦ŎƘƻŘȋŎȅ ƛ ƳȅέΦ 
Yǘƻ ƛ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ȊŘƻōȅƱ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊƻōŀŎȊȅŏ 
Ƴƻȍƴŀ ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜ ƻƪƱŀŘƪƛΦ  
hōƻƪ ƛ ǇƻƴƛȍŜƧ ǇǳōƭƛƪǳƧŜƳȅ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ǇǊƻȊȅ ȊŘƻōȅǿŎȊȅƴƛ 
ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ƛ ƴŀƧƭŜǇǎȊȅ ǿƛŜǊǎȊΦ 

w9²9w{ ς th whY¦ 
 
a¸ wh5!/¸ th5½L9[9bL 
/I¸.! bLY¢ b!{ W¦À bL9 ½aL9bL 
¢¸ tha!D!{½ ½!²{½9 ½ .hDL9a 
5[! htw!²/¸ W9{¢9| ²whDL9a 
th[!Y {LB .hL Yhb{9Y²9b/WL 
L ½.L9w! {LB L[h|0 ½_9W bL9/IB/L 
th W!YLa| /½!{L9 {LB .¦b¢¦W9 
L t9²b¸/I w½9/½¸ bL9 ¢h[9w¦W9 
W¦À {LB bL9 5½L9[L [9/½ ²¸5½L9[! 
aj²L bL9 ½!²{½9 W9{¢ bL95½L9[! 
/½9Dh {LB .hL {!a W¦À bL9 ²L9 
L ¢!Y /h5½L9bbL9 ¦a!/bL! {LB ² DbL9²L9 
{9bLhw½¸ 5h ²hWb¸ ²w!/!W+ t!aLB/L+ 
L ¢w¦b5bh La ²![/½¸0 ½ ¢+ {L[b+ bL9/IB/L+ 
[9/½ /½!{ b!W²¸À{½¸ b! ²¸.!/½9bL9 
tw½9/L9À ¢h bh²9 W9{¢ thYh[9bL9 
bL9¢h[9w!b/W! L ¦tw½95½9bL9 
th²Lbbh h59W|0 ² ½!thabL9bL9 
¢!Y ¢h W¦À .¸²! 5²L9 {¢whb¸ a95![¦ 
[9/½ hbL 5h b!{ bL9 a!W+ À![¦ 
L ¢h {LB bLD5¸ /I¸.! bL9 ½b¦5½L 
5h.wh th²w!/! 5h 5h.w¸/I [¦5½L 

[ƛǘŜǊŀŎƛ ŎƘǿŀƭƛƭƛ ǎƛť ǎǿƻƛƳƛ ǳǘǿƻǊŀƳƛΣ ŎȊȅǘŀƧŊŎ ƧŜ ƴŀ ŦƻǊǳƳ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΦ  
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘǊŀŘȅŎƧŊτȊǿƛŊȊƪƻǿȅ ƻǇƛŜƪǳƴτƪƻƭŜȍŀƴƪŀ !ƴŜǘŀ 
aŀǎǘŀƭŜǊȊ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀƱŀ ǎǿƽƧ ǿƛŜǊǎȊΦ 
/ȊťǏŏ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƪǎƛŊȍƪƛ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿȅ 
aŀƎƛŜǊȅΥ ²ǎǇƻƳƴƛŜƴƛŀ ½ƻŬƛΦ 

½ŘƧťŎƛŀΥ ƘǧǇǎΥκκǎƭƻƪΦȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭκǿƛƻǎŜƴƴŜ-ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ-ƭƛǘŜǊŀǘƻǿ-

ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛ-ƪƭǳō-ƭƛǘŜǊŀŎƪƛ-ǇǊȊȅ-Ȋƻǎ-ȊƴǇκ 

aƻŘƭƛǘǿŀ ƻ ƧǳǘǊƻΦ CǊŀƎƳŜƴǘΦ 



с 

aƱƻŘȊƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ǎȊƪƻƭŊ ǎƛťΗ 
² ƻǎǘŀǘƴƛƳ ŎȊŀǎƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ǎǳƪŎŜǎȅǿƴȅ ƻŘǇƱȅǿ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŜ ǎȊƪƽƱΣ ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ 
ōǊŀƪ ƳƱƻŘȅŎƘ ƪŀŘǊΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ŎƛŜƪŀǿŀ ƛƴƛŎƧŀπ
ǘȅǿŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƪƻƳǇƭŜƪπ
ǎƻǿŜƎƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƳǳ ǳŘŀ ǎƛť ōȅŏ ƳƻȍŜ ǘŜƴ 
ǇǊƻŎŜǎ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘǳ ȊŀǘǊȊȅƳŀŏ ƭǳō ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ 
ȊƴŀŎȊƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏΦ  
² ŘƴƛŀŎƘ мт-мф ƳŀǊŎŀ ǿ 5ƻƳǳ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿȅƳ 
αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭέ ǿ ¦ǎǘǊƻƴƛǳ-WŀǎȊƻǿŎǳ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť ƻƎƽƭƴƻπ
ǇƻƭǎƪƛŜ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿ Yƭǳōƽǿ aƱƻŘŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜπ
ƭŀ Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ƻŘ YƻǎȊŀƭƛƴŀ ǇǊȊŜȊ DŘȅƴƛťΣ DǊǳŘȊƛŊŘȊΣ 
_ƽŘȋΣ ƻŘŘȊƛŀƱȅ Ȋ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛΣ ½ƛŜƳƛ [ǳōǳǎƪƛŜƧ ƛ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ 
|ƭŊǎƪŀΦ  
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ōȅƭƛΥ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ 
wŜȊƭŜǊ ς tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƻǊŀȊ aƛǊƻǎƱŀǿ 
YƻȊƛƪ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ hYab hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ ōŀǊŘȊƻ ŎƛŜƪŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘŜƎƻ ǎȊƪƻπ
ƭŜƴƛŀΦ ½ŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
Ȋ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎƪƛ ōȅƱƻ ƻƎǊƻƳƴŜ ƛ Řƻ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŎƘǿƛƭƛ ȊƎƱŀǎȊŀƭƛ 
ǎƛť ŎƘťǘƴƛ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛǳΦ  
tǊƻƎǊŀƳ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅΣ ŎƘƻŎƛŀȍ 
ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘƻǘȅŎȊȅƱ ǎǇǊŀǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǿƛπ
ȊŜǊǳƴƪǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ .ȅƱȅ ǿƛťŎ ǇŀƴŜƭŜ ŘȅǎƪǳǎȅƧƴŜ ƴŀ 
ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳΣ ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻπ
ƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ƴŀ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇƱŀǎȊŎȊȅȊƴŀŎƘΣ ŀǎŜǊǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ŀƪπ
ǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǇǊȊŜƧŀǿƽǿ ōƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƱƻπ
ŘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ hŘōȅƱƻ ǎƛť ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǊȊŜǘŜƭƴŜ ǎȊƪƻƭŜπ
ƴƛŜ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻōŜŎƴȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴΦ wƻȊƳŀǿƛŀƴƻ ƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀŎƘ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘπ
ƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ aƻȍƴŀ ōȅƱƻ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻǊŀŘ ǇǊŀǿƴȅŎƘΦ 
! ǘƻ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ƻŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧΦ  
² ǎȊƪƻƭŜƴƛǳ ǿȊƛťƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΥ 
tƛƻǘǊ hǎǘǊƻǿǎƪƛ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tƻǊƻπ
ȊǳƳƛŜƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ .ŀǊōŀǊŀ tƻǇƛŜƭŀǊȊ 
ς ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ ht½½Φ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ōƭƻƪƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǎǇƻǘƪŀƴƛŜ ȊŜ {ƱŀǿƻƳƛπ
ǊŜƳ .ǊƻƴƛŀǊȊŜƳ -tǊŜȊŜǎŜƳ ½btΦ ² ŘȅǎƪǳǎƧƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻπ
ƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎȊƪƻπ
ƭŜƴƛŀ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎŜǎƧƛ ǿŀǊǎȊǘŀǘƻǿȅŎƘΣ 
ŀ ƳƱƻŘȊƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƳƻƎƭƛ ǎǿƻōƻŘƴƛŜ ǇƻǊƻȊƳŀǿƛŀŏ 
Ȋ ǇǊŜȊŜǎŜƳ ƛ ǿȅƳƛŜƴƛŏ Ȋ ƴƛƳ ǇƻƎƭŊŘȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǿƻƧŜƧ 
ǿƛȊƧƛ ǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ƛ ǎǿƻƧŜƎƻ ƳƛŜƧǎŎŀ ǿ ǎȅǎǘŜƳƛŜ 
ƻǏǿƛŀǘȅΦ  
² ǿȅŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿȊƛťƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǎƛƭƴŀ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ Ȋ tǎȊŎȊȅƴȅΣ 
ƪǘƽǊŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ōŀǊŘȊƻ ŀƪǘȅǿƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƭƛ ǿŜ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǿŀǊǎȊǘŀǘŀŎƘΣ ǎŜǎƧŀŎƘΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘΣ ǎȊƪƻƭŜπ
ƴƛŀŎƘΣ ŎȊťǎǘƻ ȊŀōƛŜǊŀƭƛ ƎƱƻǎ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ōǳŘƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƳƱƻŘȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭƛΦ   
tŀǘǊƻƴŀǘ ƴŀŘ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ƻōƧŊƱ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ tǎȊŎȊȅƴȅ 
Ǉŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ {ƪǊƻōƻƭΣ Ȋŀ Ŏƻ ōŀǊŘȊƻ ŘȊƛťƪǳƧŜƳȅΦ  hǇǊŀŎΥ aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪ 



т 

5ƴƛŀ мм ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ±L aƛťŘȊȅƴŀǊƻπ
ŘƻǿŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ hǏǿƛŀǘȅ ǿ DǊȊŜ 
tƻŘǿƽƧƴŜƧ ǿ .ŀŘƳƛƴǘƻƴŀΦ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻπ
ǿŀƱ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hƪǊťƎƛŜƳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ½btΦ ½ŀǿƻŘȅ ǊƻȊŜƎǊŀƴƻ ǿ Ƙŀƭƛ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ 
!ŎǝǾƛǘȅпCǳƴ ǿ /ȊŜǎƪƛƳ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΦ  
bŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŜƭƛ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎȅΣ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ Ȋ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt 
ƻǊŀȊ ƎƻǏŎƛŜ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅΦ hƎƽƭƴƛŜ ǿ ƳƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀŎƘ 
ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ну ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛ 
Ȋ ǘŜǊŜƴǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƻǊŀȊ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ /ȊŜŎƘ 
ƛ {ƱƻǿŀŎƧƛΦ _ŊŎȊƴƛŜ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ƛ ƪƛōƛŎŀƳƛ ǿ 
ƛƳǇǊŜȊƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ƻƪƻƱƻ пр ƻǎƽōΦ 
bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƻƳ ƳŜŘŀƭŜ ƛ ǇǳŎƘŀǊȅ ǿǊťπ
ŎȊȅƱ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt YƻƭΦ 
½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΦ 

tǊŜȊŜǎ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜτ[ŜǎȊŜƪ ¢ȅǊƴŀτ
ǇǊȊŜǎƱŀƱ ƴŀƳ ƴƻǘŀǘƪƛ ƻ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀŎƘ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱ ƻŘŘȊƛŀƱ ½btΦ WŜŘƴŀƪ Ƴǳπ
ǎƛƳȅ ǊƻȊŎȊŀǊƻǿŀŏ ƪƛōƛŎƽǿτƴƛŜ ȊƴŀƳȅ ƴŀȊǿƛǎƪ Ȋǿȅπ
ŎƛťȊŎƽǿ ΥύΦ 
5ƴƛŀ п ƭǳǘŜƎƻ нлно ǊΦ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ·±LLL hƎƽƭƴƻǇƻƭπ
ǎƪƛŜ aƛǎǘǊȊƻǎǘǿŀ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ hǏǿƛŀǘȅ ƛ LŎƘ wƻŘȊƛƴ 
ǿ bŀǊŎƛŀǊǎǘǿƛŜ !ƭǇŜƧǎƪƛƳ ƛ {ƴƻǿōƻŀǊŘȊƛŜΦ aƛǎǘǊȊƻπ
ǎǘǿŀ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ 
hƪǊťƎƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳ ½bt ƛ ½ŀǊȊŊŘŜƳ DƱƽǿƴȅƳ ½btΦ 
½ŀǿƻŘȅ ǊƻȊŜƎǊŀƴƻ ƴŀ ǎǘƻƪǳ ƴŀǊŎƛŀǊǎƪƛƳ {ƛƎƭŀƴȅ ǿ 
²ƛǏƭŜΦ bŀ ǎǘƻƪǳ ǇŀƴƻǿŀƱŀ ǊŜǿŜƭŀŎȅƧƴŀ ŀǘƳƻǎŦŜǊŀΣ 
ƪǘƽǊŊ ǘǿƻǊȊȅƱ ƎƻǊŊŎȅ ŘƻǇƛƴƎ ƪƛōƛŎƽǿ ƻǊŀȊ ǿȅǎƻƪƛ 
ǇƻȊƛƻƳ ǎǇƻǊǘƻǿȅ ȊŀǿƻŘƴƛƪƽǿΦ  
bŀƧƭŜǇǎȊȅƳ ȊŀǿƻŘƴƛƪƻƳ ƳŜŘŀƭŜ ƛ ǇǳŎƘŀǊȅ ǿǊťŎȊȅƱ 
tǊŜȊŜǎ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ - {ƱŀǿƻƳƛǊ 
.ǊƻƴƛŀǊȊΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ - Wƻƭŀƴǘŀ Wŀπ
ǎƪƽƱƪŀΦ hōŜŎƴƛ ōȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ½ŀπ
ǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ǿ YŀǘƻǿƛŎŀŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ½ŀǊȊŊπ
Řǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜΦ 
bŀ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ƻŘǇƻǿƛŜπ
ŘȊƛŜƭƛ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎȅΣ ȊŀǿƻŘƴƛŎȅ ƻǊŀȊ ƪƛōƛŎŜ Ȋ ǿƛŜƭǳ ƻŘπ
ŘȊƛŀƱƽǿΦ hƎƽƭƴƛŜ ǿ ƛƳǇǊŜȊƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ 
ǇƻƴŀŘ фл ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƭƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ 
ŎȊǘŜǊŜŎƘ hƪǊťƎƽǿ ½bt όǏƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƱƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƳŀƱƻπ
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪƛŜƎƻύΦ 


