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wŜŘŀƪŎƧŀΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊ - wŜŘŀƪǘƻǊ bŀŎȊŜƭƴȅΣ όȊŜǎǇƽƱύ 
YƻǊŜƪǘŀΥ 9ƭȍōƛŜǘŀ ²ƛǘŜŎƪŀΣ Wƻƭŀƴǘŀ DƱǳǎȊƪƻǿǎƪŀ-5ǊŀōƛƪΣ 
WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊΦ DǊŀŦƛƪŀΥ 5ŀƳƛŀƴ .ŀŘŜǊΦ 
{ƪƱŀŘΥ ƛ ŦƻǘƻΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊΦ  

ŜƳŀƛƭΥ ƻƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 

YƛŜŘȅ ȊŀŎȊŊƱŜƳ ǇǊŀŎť ƴŀŘ ƴƻǿȅƳ ƴǳƳŜǊŜƳ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀΣ ƪƛŜŘȅ ŎȊȅǘŀƱŜƳΣ ƻƎƭŊŘŀƱŜƳ ƛ ǎƱǳŎƘŀƱŜƳ ǿƛŀŘƻπ
ƳƻǏŎƛ ƻ ǿȅŎȊȅƴŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ƳƛƴƛǎǘǊŀΣ ƻ ǿȊǊŀǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƭƛŎȊōŀŎƘ ȊŀƪŀȍƻƴȅŎƘΣ ŎƘƻǊȅŎƘΣ ƻ ȊƎƻƴŀŎƘΣ ƪƛŜŘȅ 
ǎȊǳƪŀƱŜƳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳŜŘƛŀŎƘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ LƴǘŜǊƴŜŎƛŜ ƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊƎƛƴťƭƛΣ ōƻ ǇǊŀŎƻǿŀƭƛΣ 
ƻƎŀǊƴťƱȅ ƳƴƛŜ ŎȊŀǊƴŜ ƳȅǏƭƛΦ 
YƛŜŘȅ ƎƛƴŊ ƎƽǊƴƛŎȅ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ƪƻǇŀƭƴƛŀŎƘΣ ƴŀ ǇƻǎǘŜǊǳƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ȍŀŘŜƴ ǇŀǊǘȅƧƴȅ ŎƘƱȅǎǘŜƪ ƴƛŜ ǇƻȊǿƻƭƛ ǎƻōƛŜ 
ƴŀ ǘŜƪǎǘ ǘȅǇǳΥ αƭǳŘȊƛŜ ƎƛƴŊ ǘŜȍ ǿ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘέΣ ŀƭŜ ƻƎƱŀǎȊŀ ǎƛť ȍŀƱƻōť ƴŀǊƻŘƻǿŊΦ 
¦ƳƛŜǊŀƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΣ ǇƛŜƭťƎƴƛŀǊƪƛΣ ŀ ǇŀǊǘȅƧƴȅ ŀǇŀǊŀǘŎȊȅƪ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ Ȋ ǘŀƪƛƳ ǘŜƪǎǘŜƳΦ bƛŜΣ ǘŀƪ ƭǳŘȊƛΣ ƪǘƽǊȊȅ 
ŎŀƱŜ ǎǿŜ ȍȅŎƛŜ ƻŘŘŀƭƛ ƛƴƴȅƳ Ƨŀƪ ōƻƘŀǘŜǊƪŀ ƴƻǿŜƭƪƛ ÀŜǊƻƳǎƪƛŜƎƻΣ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ ƴƛŜ ƳƻȍƴŀΦ 
tƻǇǊƻǎƛƱŜƳ ǿƛťŎ ƪƻƭŜƎť 5ŀƳƛŀƴŀ .ŀŘŜǊŀΣ ōȅ ǇƻǇǊŀŎƻǿŀƱ ƴŀŘ ƻƪƱŀŘƪŊΣ Ƨŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŊ ǘǊƻŎƘť 
αǇƻŘǊŀǎƻǿŀƱŜƳέΦ /ȊŀǊƴŜ ōƻƳōƪƛ ƴŀ αƱȅǎȅƳέ ŘǊȊŜǿƪǳΣ ǎȅƳōƻƭ ŘƻŎŜƴƛŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻπ
ǿƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎȊŜ ǿƱŀŘȊŜΦ !ƭŜ ƪƛŜŘȅ ƴŀ ƴƛŊ ǇƻǇŀǘǊȊȅƱŜƳΣ ǘƻ ȊǊƻōƛƱƻ Ƴƛ ǎƛť ƎƱǳǇƛƻΦ  
¢ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ȍŜ ƻŘ лсΦлп нлмф ǊƻƪǳΣ ƪƛŜŘȅ ƻǇŀŘƱȅ ŘȅƳȅ Ǉƻ YŀŘȊƛŘƭŜΣ ǇƻǏǿƛťŎŀ ǎƛť ƴŀƳ ƳƴƛŜƧ ǳǿŀƎƛ ƴƛȍ 
ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀƭŜ ƧŜŘƴŀƪ ǘŜ |ǿƛťǘŀ ǎŊΣ Ƨŀƪ ƳŀƱƻ ƪǘƽǊŜΣ ǎȅƳōƻƭŜƳ ƴŀǊƻŘȊƛƴ ƴŀŘȊƛŜƛ 
ƛ αhƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎέ Ƴŀ ǘť ƴŀŘȊƛŜƧť ƎŀǎƛŏΚ bƛŜΣ ƴƛŜ ȊŘƻōȅƱŜƳ ǎƛť ƴŀ ǘƻΦ tƻƪŀȊǳƧť ƧŊ Ƨŀƪƻ ǎǿƻƛǎǘȅ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ŎȊŀǎǳ 
ƛ ǿ ǎǳƳƛŜ ǘŜȍ ƳƻƧŜƧ ƴƛŜŎƘťŎƛ Řƻ ǘŀƪƛŜƎƻ Ǐǿƛŀǘŀ Ƨŀƪƛ ŦǳƴŘǳƧŊ ƴŀƳ ǇƻƭƛǘȅŎȅ tƻƭǎƪƛŜƧ ½ƧŜŘƴƻŎȊƻƴŜƧ twŀǿƛŎȅΦ  
²ȅǎȊǳƪŀƱŜƳ ǿƛťŎ ǿ ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀŎƘ ƻƪƱŀŘƪť ȊǊƻōƛƻƴŊ ǇǊȊŜȊ aŀǊƛŀƴŀ WŜƭŜǏƴƛŀƵǎƪƛŜƎƻ ƛ Ȋ ǊŀŘƻǎƴŜƧ 
ƪǊƻǇƪƛ ǇȅǘŀƧƴƛƪŀ ȊǊƻōƛƱŜƳ ƴƛŜŎƻ ǇǊȊȅŎƛťȍƪŀǿȅ Ȋƴŀƪ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ ƛ ƴŀŘȊƛŜƛΦ 
½ŀƳƛŜǏŎƛƱŜƳ ǿǎǇƻƳƴƛŜƴƛŜ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴȅΣ ƎŘȊƛŜ αaǊƛƧŀέ ƳƻƎƱŀ ōȅŏ ǎȅƳōƻƭŜƳ ŦŀƴǘŀǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǊȊŊŘǳΣ ŘȊƛǏ ǿƛŜƳȅΣ ȍŜ ōȅƱ ǘƻ ŀŦŜƪǘƻǿŀƴȅΣ ōƻƳōŀǎǘȅŎȊƴȅ ǎȅƳōƻƭ ƳŜƎŀƭƻƳŀƴƛƛ ǇǊŜƳƛŜǊŀΣ ŎȊȅ ƳƻȍŜ 
ǎȊŜǊȊŜƧτǊȊŊŘǳΣ ōŊŘȋ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŜƧ ǎƛƱȅ ƴŀǊƻŘǳΦ 
tƻƴƛŜǿŀȍ ǿǎȊȅǎŎȅ ǇȅǘŀƧŊΣ Ŏƻ ½ǿƛŊȊŜƪ ȊǊƻōƛƱ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ǘƻ ȊŀƳƛŜǏŎƛƱŜƳ ǘŀƪƛ ƪǊƽǘƪƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛƪ Ǉƻ 
ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ½DΦ 
² ǊŜŘŀƪŎƧƛ ƴŀǊƻŘȊƛƱ ǎƛť ǘŀƪƛ ǇƻƳȅǎƱΣ ōȅ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ƪŊŎƛƪ α{ǘŀǊŜƧ ƪǊƻƴƛƪƛέΦ /ƻ ǿȅ ƴŀ ǘƻΚ IƛǎǘƻǊƛŀ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ 
ƛ ȊƻǎǘŀƧŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǘŀƪƛŎƘ ƪǊƻƴƛƪŀŎƘ ȊŀǇƛǎŀƴŀΦ 
¢ŀƳ ǎƛť ƎŘȊƛŜǏ ƪǊȅƧŊ ǘŀƪƛŜ ǇƻǎǘŀŎƛ Ƨŀƪ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ ²ƛťŎƪƻǿǎƪƛΣ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛ ǇǊŜȊŜǎ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ½ŀǿƛŜǊŎƛŜΣ  
ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ н ƛƳ [ƻǘƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǿ aƛŜǊȊťŎƛŎŀŎƘΦ ²ŀǊǘƻ 
ƻŘƪǊȅǿŀŏ ǘŀƪƛŜ ƪƻƛƴŎȅŘŜƴŎƧŜ ƛ ǇƻƪŀȊȅǿŀŏ ƧŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƻƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧΦ 
tƻŜȊƧŀ ȍȅŎƛŀ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎ ǇƻŜǘȅŎƪƛΣ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ ƴŀ ǎǘǊƻƴť млΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜΦ tǊȊŜǇǊŀǎȊŀƳ Φ 
bƛŜ ǿƛŜƳ ŘƭŀŎȊŜƎƻΣ ƴƛŜ ǿƛŜƳ ƧŀƪƛƳ ŎǳŘŜƳ ǿ ƴǳƳŜǊŀŎƧƛ ŎƛŊƎƱŜƧ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀ ǇƻƧŀǿƛƱ ǎƛť ōƱŊŘΦ ½ŀƳƛŀǎǘ 
ǇƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘ мм ǇƻƧŀǿƛƱƻ ǎƛť мпΦ ² ǘŜƴ ŎǳŘƻǿƴȅ ǎǇƻǎƽō  ȊǿƛťƪǎȊȅƱŜƳ ƭƛŎȊōť ƴǳƳŜǊƽǿ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƛǎƳŀ  
ƻ оллΦ Wŀƪ Ƨŀ ǘƻ ȊǊƻōƛƱŜƳΚ bƛŜ ƳŀƳ ǇƻƧťŎƛŀΦ 
! ƧŜǎȊŎȊŜ ƧŜŘƴƻΦ tƻǎȊǳƪǳƧŜƳȅ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƴǳƳŜǊƽǿ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀ Ȋ aȅǎƱƻǿƛŎΣ Ƨŀƪƻ ȍŜ ǘŀƳ ōȅƱ ǿȅŘŀǿŀƴȅ 
Řƻ Ǌƻƪǳ мфнсΦ  
bƛŜ ȊŀǇƻƳƴƛŀƱŜƳ ƻ ŎȊȅƳǏΚ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ƴŀƧƪǊƽǘǎȊŜ ȍȅŎȊŜƴƛŀ |ǿƛŊǘŜŎȊƴƻ-bƻǿƻǊƻŎȊƴŜΦ  

bƛŜŎƘ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ōťŘȊƛŜ Ȋ ²ŀƳƛΗ 
bŀŎȊŜƭƴȅ 

aƛƧŀƧŊ Řƴƛ ƛ ƳƛŜǎƛŊŎŜ нлнл ǊƻƪǳΦ Wǳȍ ф ƳƛŜǎƛťŎȅ 
ȊƳŀƎŀƳȅ ǎƛť Ȋ ǇŀƴŘŜƳƛŊΦ ¦ŎȊȅƳȅ ǎƛť ȍȅŏ ǿ ŘȅǎǘŀƴǎƛŜ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΣ ȊŀōƛŜƎŀƳȅ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǎǿƻƧŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘΦ 
²ǎǇƛŜǊŀƳȅ ǎƛťΦ tǊŀŎǳƧŜƳȅΣ ǳŎȊȅƳȅΣ ǎȊƪƻƭƛƳȅ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƛƴπ
ƴȅŎƘΦ {ǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť αŜƪǊŀƴ ǿ ŜƪǊŀƴέΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅ ǇǊȊŜȊ 
ƳŀǎŜŎȊƪƛΣ ǇŀŎƘƴƛŜƳȅ ǇƱȅƴŜƳ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎȅƧƴȅƳΧ bƛŜǊŀȊ 
ŎƘƻǊǳƧŜƳȅ ƛ ȊŘǊƻǿƛŜƧŜƳȅΦ ÀȅƧŜƳȅΦ 
!ƭŜ ƴƛŜ ǿǎȊȅǎŎȅ ƳƛŜƭƛ ǘŀƪƛŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŜΦ /ƻǾƛŘ ȊŀōǊŀƱ ǿƛŜƭŜ 
YƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ YƻƭŜƎƽǿ ς ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜŘŀπ
ƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ wŜŘŀƪǘƻǊ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊ ǿǎǇƻƳƛƴŀ ƻ ƴƛŎƘ ƴŀ 
ƱŀƳŀŎƘ ǘŜƎƻ ƴǳƳŜǊǳ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀέΦ 
² ƳƛƧŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ ƻŘŜǎȊƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƱȅ 
ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀŎƘ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΥ 
Wŀƴƛƴŀ WǳǊŀΣ ²ƛǘƻƭŘ [ŜǎƛŀƪΣ !ŘŀƳ tƻȋƴƛŀƪΣ YǊȅǎǘȅƴŀ .ƛǎƪǳǇΣ 
aŀǊƛŀ YŀǇƱŀƴŜƪΣ IŜƭŜƴŀ aƻǊȅǏΣ ¢ŀŘŜǳǎȊ tǳƪƻǿƛŜŎΣ 9ƭȍōƛŜπ
ǘŀ YǳƴƛŎƪŀ ƻǊŀȊ ƛƴƴƛ - ƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŜƴƛ Ȋ ƛƳƛŜƴƛŀ ƛ ƴŀȊǿƛǎƪŀΦ 
tƻȍŜƎƴŀƭƛǏƳȅ ƛŎƘ όƎŘȅ ōȅƱƻ ǘƻ ƳƻȍƭƛǿŜύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǇƻŎȊǘǳ 
ǎȊǘŀƴŘŀǊƻǿŜƎƻΦ 
{ȊǘŀƴŘŀǊ ǳǏǿƛŜǘƴƛŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴŜΣ ǿŜǎŜƭǎȊŜ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
.ƻ ǎȊǘŀƴŘŀǊ ŘƻŘŀƧŜ ǊŀƴƎƛ ǎǇƻǘƪŀƴƛǳΣ ƴƻōƛƭƛǘǳƧŜ ƻƎƴƛǿƻ 
ȊǿƛŊȊƪƻǿŜ ƛ ƭǳŘȊƛ ƧŜ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘΦ 
² Ǌƻƪǳ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ ммр-ƭŜŎƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅŘŀƭƛǏƳȅ ƪƻƭŜƧƴŜ |ƭŊǎƪƛŜ ½ŜǎȊȅǘȅ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜ 
α{ȊǘŀƴŘŀǊȅ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǿ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳέΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅΣ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻ ƴŀƳ ǎƛť ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀŏ Ǉƭŀƴǳ ƻōŎƘƻπ
Řƽǿ WǳōƛƭŜǳǎȊǳΦ /ƻǾƛŘ ƧŜ ǇƻƪǊȊȅȍƻǿŀƱΣ ŀƭŜ ƴƛŜ ȊŀƘŀƳƻǿŀƱ 
ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ hǎǿƻƛƭƛǏƳȅ ǎƛť Ȋ ǿƛǊǘǳŀƭƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻπ
ǏŎƛŊΣ ǇǊȊŜƴƛŜǏƭƛǏƳȅ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ½bt Řƻ ȊŜǎǇƻƱƽǿ aƛŎǊƻǎƻŦǘ 
¢ŜŀƳǎ ƛ ǘŀƳ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛťΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅΣ ǇƻƳŀƎŀƳȅ 
ǇƻǘǊȊŜōǳƧŊŎȅƳ ǿ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ōŀǊŘȊƻ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜπ
ƳƽǿΦ tǊŀŎǳƧŜƳȅ ǊƽȍƴƛŜΣ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ  
ƛ ǇƻǘǊȊŜō ς ȊŘŀƭƴƛŜΣ ƘȅōǊȅŘƻǿƻ ƭǳō ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴƛŜΦ tǊȊŜǘǊǿŀπ
ƭƛǏƳȅΣ ōƻ ōȅƭƛǏƳȅ ǊŀȊŜƳΦ 
¢Ŝƴ ŎȊŀǎ αDŘȅ Ǐǿƛŀǘ ǎƛť ȊŀǘǊȊȅƳŀƱέ ƻŘƴŀƧŘȊƛŜƳȅ 

ǿ ŘǊǳƪƻǿŀƴȅƳ ǿƱŀǏƴƛŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ ½ŜǎȊȅǘƽǿ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŎƘ ǘƻƳƛƪǳ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅƳ ǘǿƽǊŎȊƻǏŏΣ Ȋ ƻƪǊŜǎǳ 
ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ŀǊǘȅǎǘƽǿ - ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǇƻŘ ŜƎƛŘŊ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ Yƭǳōǳ 
¢ǿƽǊŎƽǿ αwƽȍƴƛέΦ 
5ƻǘŀǊƭƛǏƳȅ Řƻ ǊŀŘƻǎƴŜƎƻ ŎȊŀǎǳ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ōȅƱŀ ǿ ƴŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀΣ ƻŘǿŀƎŀ 
ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛǳ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ƛ ƛŎƘ ǇǊŀǿΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛ ǿ ƻōǊƻƴƛŜ ƎƻŘƴƻǏŎƛ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ȊŀōƛŜƎŀƧŊŎ ƻ ƛŎƘ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻΦ ! ǿŎŀƭŜ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƱŀǘǿƻΦ 5ŀƭŜƧ ǇǊŀŎǳƧƳȅ 
ǿ ƻƎƴƛǎƪŀŎƘ ς ǘŀƳ ½ǿƛŊȊŜƪ ƧŜǎǘ ƴŀƧōƭƛȍŜƧ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ŀƪǘȅǿƴƛ ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ - ōƭƛȍŜƧ ŘȅǊŜƪǘƻπ
ǊŀΣ ǊƻŘȊƛŎŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀΦ aǳǎƛƳȅ ȊƳŀƎŀŏ ǎƛť ȊŜ ȊƴŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛ ƴƻǿȅƳƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀƳƛΥ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ 
ǇƻƳƻŎȅ ƛ Ǉƭŀƴƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Ȋ ƴŀŘƳƛŀǊŜƳ ȊƱȅŎƘ ǎƱƽǿ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ a9bκa9ƛbΣ Ȋ ōǊŀƪƛŜƳ ƻŘǇƻπ
ǿƛŜŘƴƛŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ƴƛŜŘƻōƻǊŀƳƛ ǎǇǊȊťǘǳΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳƛ 
ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀƳƛΣ ōǊŀƪƛŜƳ ōŀŘŀƵ ŎƻǾƛŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǘȅŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊŀŎǳƧŊ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƻǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƭƻƳŀ ǎǇǊŀǿŀπ
ƳƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅŎƘ ƧŜǎȊŎȊŜ Ǌƻƪ ǘŜƳǳ ƴƛŜ ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǇƻƧťŎƛŀΦ L ŎƘƻŏ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴƻΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ȊŘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ǇƻƧŜŘȅƴŎȊȅ 
αǏǇƛŊŎȅ ǊȅŎŜǊȊŜέΣ ǘƻ ǿƛŘŀŏΣ ȍŜ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿǎǇƽƭƴƛŜ ǘǿƻǊȊȅƳȅΣ ƴƛŜ ǿȊƛŊƱ ǳǊƭƻǇǳ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎȊƴŜƎƻΦ 5ȊƛŀƱŀƳȅΥ ǿ hƎƴƛǎƪŀŎƘΣ ǿ hŘŘȊƛŀƱŀŎƘΣ ǿ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳ ƛ ǿ ½D ½btΦ /ƘŎŜƳȅ ƧŜǎȊŎȊŜ 
ōŀǊŘȊƛŜƧ ǇǊƻƳƻǿŀŏ ƛ ǳƳŀŎƴƛŀŏ ƴŀǎȊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ōƻΣ ƴƛŜǎǘŜǘȅ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ ƻǇǳǏŎƛƭƛ ƴŀǎȊŜ ǎȊŜǊŜƎƛ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊȅΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ ŎȊȅ ƴŀǿŜǘ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎ Ȋ ȊŀǿƻŘǳ - ǊŜȊȅƎƴǳƧŊŎ ȊŜ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 
bŀƧƭŜǇǎȊŜƧ tǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 
tǊȊŜǘǊǿŀŏ ǘǊǳŘƴȅ ŎȊŀǎ ǇƻƳŀƎŀ ƴŀƳ ǇǊŀŎŀ ƴŀŘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΣ ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧŀ ǇƻƳƻŎȅ ǇǊŀǿπ
ƴŜƧ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½bt ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿƛŜƭŜ ŎƛŜƪŀǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊȅŘŀǘƴȅŎƘ ǎȊƪƻƭŜƵΦ tǊƻƳƻŎƧť 
½ǿƛŊȊƪǳ ǿŜǎǇǊŊ ǿȅŘŀƴŜ ƻǎǘŀǘƴƛƻ ǳƭƻǘƪƛ ς ƧŜŘƴŀ ǇǊƻƳǳƧŊŎŀ ½btΣ ŀ ŘǊǳƎŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ƳƻōōƛƴƎǳΦ 
²ǎǇƽƭƴƛŜ ǇƻǘǊŀŦƛƳȅ ŘȊƛŀƱŀŏΣ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀŏ ƛ ǿŀƭŎȊȅŏΦ bƛŜ ȊƳŀǊƴǳƧƳȅ ǘŜƎƻΦ bƛŜ ƳŀǊƴƻǘǊŀǿƳȅ 
ŎȊŀǎǳ ƴŀ ƴƛŜǇƻǘǊȊŜōƴŜ ǎǇƻǊȅ ƛ ǘŜƻǊƛŜ ǎǇƛǎƪƻǿŜΦ ²ȊƳŀŎƴƛŀƧƳȅ ǘƻΣ Ŏƻ ƴŀƳ ǎƛť ǳŘŀƱƻΦ 
5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧΦ 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ 
ǊȊŜŎȊ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ƛ ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ¢Ŝ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƛ ǇƻƳȅǎƱƽǿ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ŎƛŀƱ 
ǎǘŀǘǳǘƻǿȅŎƘΣ ƪƻƳƛǎƧƛΣ ǎŜƪŎƧƛΣ ƛ ƪƭǳōƽǿ ƻǊŀȊ ƻŘ ƻǎƽō ŦǳƴƪŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǇǊƽƎ 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ нлнм ǊƻƪǳΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ Řƴƛ ǎǇťŘȊƻƴŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ōťŘŊ ǇǊȊŜŎƛǿǿŀƎŊ Řƭŀ 
ŎȊŜƪŀƧŊŎŜƧ ƴŀǎ ǿ ŘŀƭǎȊȅƳ ŎƛŊƎǳ ǇǊȊŜǇƭŀǘŀƴƪƛ ǎƳǳǘƪǳ Ȋ ǊŀŘƻǏŎƛŊΣ ǎŀǘȅǎŦŀƪŎƧƛ Ȋ ƴƛŜȊŀŘƻǿƻƭŜƴƛŜƳΣ ȊǿŊǘǇƛŜƴƛŀ  
Ȋ ƴŀŘȊƛŜƧŊΧ 
bƛŜŎƘ ǘŜƴ ǇǊȊŜŘǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ŎȊŀǎ ƻōŦƛǘǳƧŜ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏΦ ÀȅŎȊť ²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǇƻƪƻƧƴȅŎƘ ƛ ǊƻŘȊƛƴπ
ƴȅŎƘ |ǿƛŊǘ .ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ǇŜƱƴȅŎƘ ǳǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΦ ! ǿ bƻǿȅƳ wƻƪǳΣ ƻǇǊƽŎȊ ȊŘǊƻǿƛŀΣ ǇƻǿǊƻǘǳ 
Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΦ 

WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 

½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 

b!5/Ih5½+ |²LB¢! L bh²¸ - нлнм whY  
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bŀ ȊŘƧťŎƛŀŎƘ ƪƻƭŜƧƴƻ ƻŘ ƎƽǊȅ ƻŘ ƭŜǿŜƧΥ ¢±b нпΣ 
tƻƭǎŀǘ bŜǿǎΣ 5ȊƛŜƴƴƛƪ ½ŀŎƘƻŘƴƛΣ DŀȊŜǘŀ tƻƳƻǊπ
ǎƪŀΣ DŀȊŜǘŀ ²ȅōƻǊŎȊŀΦ 
tƻƴƛȍŜƧ ƭƛƴƪƛΣ ƎŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǘŜ ǿƛŘƻƳƻǏŎƛ ȊƴŀƭŜȋŏΦΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘǾƴнпΦǇƭκǿǊƻŎƭŀǿκƪǊŀǇƪƻǿƛŎŜ-ǳŘƻǎǘŜǇƴƛƭ-ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ-ƻ-ǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ-ǎǇŀŎŜǊȊŜ-Řƻ-ŘǊȊǿƛ-мп-ƭŀǘƪŀ-ȊŀǇǳƪŀƭŀ-ǇƻƭƛŎƧŀ-птрпфтп 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇƻƭǎŀǘƴŜǿǎΦǇƭκǿƛŀŘƻƳƻǎŎκнлнл-мл-олκǇǊƻǘŜǎǘȅ-ǿǎ-ŀōƻǊŎƧƛ-мп-ƭŀǘƪŀ-ȊŀǘǊȊȅƳŀƴŀ-ƻŘǇƻǿƛŜ-Ȋŀ-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ-ƴƛŜƭŜƎŀƭƴŜƎƻ-
ȊƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŀκ 

ƘǧǇǎΥκκŘȊƛŜƴƴƛƪȊŀŎƘƻŘƴƛΦǇƭκǎǘǊŀƧƪ-ƪƻōƛŜǘ-ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ-ȊŜ-ǎƭŀǎƪŀ-ǎǘŀƴŀ-ǇǊȊŜŘ-ƪƻƳƛǎƧŀ-ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŀ-ƪǳǊŀǘƻǊƛǳƳ-Ȋŀ-ǳŘȊƛŀƭ-ǿ-ǇǊƻǘŜǎǘŀŎƘκŀǊκ
Ŏм-мрнтпумс 

ƘǧǇǎΥκκǇƻƳƻǊǎƪŀΦǇƭκƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ-ƛ-ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ-ƴŀ-ǎǘǊŀƧƪǳ-ƪƻōƛŜǘ-ƳŜƴ-ȊŀŘŀ-ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ-ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ-ƻŘŜǎƭŀƭƛ-ǇǳǎǘŜ-ǘŀōŜƭŜκŀǊκŎм-мрнтфнтн 

ƘǧǇǎΥκκǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻΦǿȅōƻǊŎȊŀΦǇƭκǘǊƻƧƳƛŀǎǘƻκтΣорсмнΣнсптррлуΣǎǘǊŀƧƪ-ƪƻōƛŜǘ-ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ-Ȋ-ƎŘȅƴƛ-ǎǘŀƴƛŜ-ǇǊȊŜŘ-ƪƻƳƛǎƧŀ-ŘȅǎŎȅǇƭƛƴŀǊƴŀΦƘǘƳƭ 
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²ŀǊǎȊŀǿŀΣ нп ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǊΦ 

tŀƴ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ /ȊŀǊƴŜƪ 

aƛƴƛǎǘŜǊ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ 

½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿ ŘƴƛŀŎƘ мм 
ς нл ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнл ǊΦ ŀƴƪƛŜǘť ǿǏǊƽŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŊ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ȊŘŀƭƴŜƧΦ 

² ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ у млт ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ½ƻǎǘŀπ
Ʊƻ ȊŀŘŀƴȅŎƘ р ǇȅǘŀƵ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ όǇƻƴƛȍŜƧ ŘƻƱŊŎȊŀƳȅ ǿȅƴƛƪƛ 
ŀƴƪƛŜǘȅύΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻƪŀȊǳƧŊ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎŜ 
ŦŀƪǘȅΥ 

мΦ то҈ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊŀŎǳƧŜ ƴŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ǎǇǊȊťŎƛŜΤ  

нΦ ом҈ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘ ǿ Ȋŀ
 ƪǊŜǎƛŜ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΤ  

оΦ ур҈ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇƻǏǿƛťŎŀ ƴŀ ǇǊŀŎť ȊŘŀƭƴŊ ǇƻǿȅȍŜƧ пл 
 ƎƻŘȊƛƴ ǿ ǘȅƎƻŘƴƛǳΤ  

пΦ ǇǊŀǿƛŜ по҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŘȅǊŜƪǘƻπ
ǊȊȅ ǎȊƪƽƱ ƴƛŜ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎƪǊƽŎŜƴƛŀ ȊŀƧťŏ Řƻ 
ол ƳƛƴǳǘΦ 

.ŜȊ ǿŊǘǇƛŜƴƛŀ Ŧŀƪǘ ǘŜƴ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ȊŀŎƘǿƛŀƴƛŜ ǊƽǿƴƻǿŀƎƛ ƛƭƻǏŎƛ 
ŎȊŀǎǳ ǎǇťŘȊŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛŀ ǇǊȊȅ ƪƻƳǇǳǘŜǊȊŜΦ  

²ȅƴƛƪƛ ŀƴƪƛŜǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ƻ ōǊŀƪǳ ǎȅǎǘŜƳƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊŜ 
ǎǘǊƻƴȅ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
ȊŘŀƭƴŜƎƻΦ 

½ ǇƻǿŀȍŀƴƛŜƳΣ 

YǊȊȅǎȊǘƻŦ .ŀǎȊŎȊȅƵǎƪƛ  

κ-κ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ½D ½bt 

YƻƭŜȍŀƴƪƛ ƛ YƻƭŜŘȊȅ 

{ŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧť YƻƭŜȍŀƴƪƻƳ ƛ Yƻπ

ƭŜƎƻƳ tǊŜȊŜǎƻƳ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt Ȋŀ 

ǊƻȊǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜπ

Ǝƻ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ȊŘŀƭƴŜƧ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ Ȋŀ 

ƧŜƧ ǿȅǇŜƱƴƛŜƴƛŜΦ  

²ǏǊƽŘ ǇƻƴŀŘ у ǘȅǎƛťŎȅ ōƛƻǊŊŎȅŎƘ 

ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳΣ ōȅƱƻ ǿƛŜƭŜ ƻǎƽō  

Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƎƻ hƪǊťƎǳΦ  

tƻ ǇǊŀǿŜƧ ǇƛǎƳƻ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ Řƻ aƛƴƛπ

ǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿȅƴƛƪƛ ƴŀǎȊŜƧ ǿǎǇƽƭƴŜƧ 

ǇǊŀŎȅΦ  

 

WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
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KoleŨanki i Koledzy 

½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜƪŀȊŀƱ aƛƴƛǎǘǊƻǿƛ tΦ /ȊŀǊƴƪƻǿƛ ǳǿŀƎƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 
9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜπ
ƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜƳ /hπ
±L5-мфΦ /ȊȅǘŀƳȅ ǿ ƴƛŎƘΥ 
α½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜǎȅƱŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ǳǿŀƎƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

ƛ bŀǳƪƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ Ŧǳƴƪπ

ŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŜƳΣ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ƛ ȊǿŀƭŎȊŀƴƛŜƳ /h±L5-мфΦ 

bŀ ǿǎǘťǇƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƪǿŜǎǝŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ Ǉƻǿƛƴƴŀ ōȅŏ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎȊŎȊŜ ǿ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƳ Ǌƻƪǳ ǎȊƪƻƭƴȅƳΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅ ƛ ǿǇǊƻπ

ǿŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ȊŘŀƭƴŜƎƻ ƻŘ мн ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ ǎƪǳǘƪƻǿŀƱƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƳƛŜƧπ

ǎŎŀ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǎǿƽƧ ƪƻǎȊǘΣ ǘŀƪ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ƪƻǎȊǘƽǿ ȊŀƪǳǇǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ǎǇǊȊťǘǳΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƴƻǎȊŜƴƛŀ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪƻǎȊπ

ǘƽǿ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊŀŎŊ ȊŘŀƭƴŊ όȊǿƛťƪǎȊƻƴŜ ȊǳȍȅŎƛŜ ǇǊŊŘǳΣ ŘƻǎǘťǇ Řƻ LƴǘŜǊƴŜǘǳύΦ 

² ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ½bt ǇǊƻǇƻƴǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ Řƻ ǘǊŜǏŎƛ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ȊŀǎŀŘȅΣ ȍŜ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 

ƪƻǎȊǘƽǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ǇǊȊȅǎƱǳƎǳƧŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧΣ 

ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ Řƴƛŀ мф ƳŀǊŎŀ нлнл ǊΦ CƻǊƳŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǎŊ ŘȊƛŜƴƴƛƪƛ ƭŜƪŎȅƧƴŜ ƛ ŘȊƛŜƴƴƛƪƛ ȊŀƧťŏΦ 

² ǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛŜȊǊƻȊǳƳƛŀƱȅƳ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳǇǊŀǿƴƛƻƴȅŎƘ Řƻ ŘƻŬƴŀƴπ

ǎƻǿŀƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ς Ϡ млō ǳǎǘΦ мΦ tǊŀŎŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴȅŎƘ ǿ ǎȊƪƻπ

ƱŀŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƻōƻǿƛŊȊƪƻǿŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿȅ ǇǊƻƎǊŀƳƻǿŜƧΣ ǘŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƪǳ ƛƴƴȅŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 

bƛŜ Ƴŀ ǿƛťŎ ǳȊŀǎŀŘƴƛƻƴŜƎƻ ǇƻǿƻŘǳΣ ŀōȅ ǊƽȍƴƛŎƻǿŀŏ ǇǊŀǿƻ Řƻ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊƻŘȊŀƧ ƻōƻǿƛŊȊπ

ƪƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ŀ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

WŜŘȅƴȅƳ ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛŀ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ Ŧŀƪǘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀǳƪƛ ȊŘŀƭƴŜƧ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳŎȊȅπ

ŎƛŜƭŀΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘƻƳŀƎŀ ǎƛť ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƪǿƻǘȅ ŘƻŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ Řƻ ǿȅǎƻπ

ƪƻǏŎƛ ƳƛƴƛƳŀƭƴŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀΦέ 

²ƛťŎŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƘǧǇǎΥκκȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ ƻǊŀȊ ƘǧǇǎΥκκǎƭƻƪΦȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ ƻǊŀȊ ǿ αDƱƻǎƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳέΦ 
²ŜŘƱǳƎ ½btΣ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ŘȊƛŜƭŊŎ ǎǳōǿŜƴŎƧť ƻǏǿƛŀǘƻǿŊ ƴŀ нлнм ǊΦ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƱƻ ǇƻŘǿȅȍŜƪ Řƭŀ ƴŀπ
ǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ /ƘƻŘȊƛ ƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ ǇƻŘȊƛŀƱǳ ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ 
ƻƎƽƭƴŜƧ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΦ 
{ǳōǿŜƴŎƧŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŀ ŘȊƛŜƭƻƴŀ ƧŜǎǘ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ŀƭƎƻǊȅǘƳǳ ƻǊŀȊ ǇƻƴŀŘ тл 
ǿŀƎΣ ƪǘƽǊŜ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊ ƭǳō ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊ Ǉǳƭť ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǎȊƪƻƱƻƳ ƛ ǇƭŀŎƽǿƪƻƳ ƻǏǿƛŀǘƻπ
ǿȅƳ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǿŀǊǳƴƪƽǿΣ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊΦ /ƘƻŘȊƛ ƴǇΦ ƻ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǎȊƪƻƱȅΣ ƭƛŎȊōť ǳŎȊƴƛƽǿ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳƛ 
ǇƻǘǊȊŜōŀƳƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳƛΣ ŎȊȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƳƴƛŜƧǎȊƻǏŎƛ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƭǳō ŜǘƴƛŎȊƴȅŎƘΦ 

 
DŜƴŜǊŀƭƴƛŜΣ ǎȊƪƻƱŀ ŘƻǎǘŀƴƛŜ ƴŀ ǳŎȊƴƛŀ ǿ нлнм ǊΦ ƻƪΦ сммл ȊƱ όǘƻ ǘȊǿΦ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ !лΣ ŎȊȅƭƛ ƻ оΣн ǇǊƻŎΦ ǿƛťŎŜƧ 
ƴƛȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ όǘƧΦ ƻ мфн ȊƱύΦ Yǿƻǘŀ ǘŀ ƧŜŘƴŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎƪƻǊȅƎƻǿŀƴŀ ǿƱŀǏƴƛŜ 
ǇǊȊȅ ǳȍȅŎƛǳ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǿŀƎΦ 

 
²ŜŘƱǳƎ ½btΣ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ! ƧŜǎǘ Ȋōȅǘ ƳŀƱȅ ƛ άƴƛŜ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƎƻ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ Ŭƴŀƴǎƻǿŀπ
ƴƛŀ ȊŀŘŀƵ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǇƻǎƽō ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜƧ ƛŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻπ
ǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻέΦ ½ǿƛŊȊŜƪ ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱΣ ȍŜ ǿ нлнл ǊΦ Ŭƴŀƴǎƻǿȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ! ǿȊǊƽǎƱ ƻ тΣр ǇǊƻŎΦΣ ŎȊȅƭƛ ς ǇǊƻǇƻǊπ
ŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ς ǇƻƴŀŘ Řǿŀ ǊŀȊȅ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ Ƴŀ ǇƽƧǏŏ ǿ ƎƽǊť ǿ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ Ǌƻƪǳ 

 
ά¢ǊŜǏŏ ǳȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜƎƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ! ŎŀƱƪƻǿƛǘȅƳ ƳƛƭŎȊŜƴƛŜƳ ǇƻƳƛƧŀ 
ƪǿŜǎǝť ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿ ƴŀ ǇƻŘǿȅȍǎȊŜƴƛŜ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ Ǌƻƪǳ нлнмΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ 
ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǎǘŀƴŘŀǊŘǳ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŀ αƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊȊŜŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘέ ǇƻŘǿȅȍƪƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ  
Ȋ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ¦ȊŀǎŀŘƴƛŜƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǝƛ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ 
ǿ Ǌƻƪǳ нлнмέ ς ȊŀǳǿŀȍȅƱ ½ǿƛŊȊŜƪ ǿ ƻǇƛƴƛƛ Řƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀΦ 
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²ƴƛƻǎŜƪ Ȋ ǘŜƎƻ ǘŀƪƛΣ ȍŜ άǿǏǊƽŘ ȊŀŘŀƵ ŬƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀπ
ƴƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ǇƭŀƴƻǿŀƴŊ ǇƻŘǿȅȍƪŊ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǿ нлнм ǊΦ ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀƳƛ aƛπ
ƴƛǎǘǊŀ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ȊƱƻȍƻƴȅƳƛ ǿ ƭƛǇŎǳ ōǊΦέΦ 

 
²ŜŘƱǳƎ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǘŜȍ ŎȊťǏŎƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǳǊƭƻǇŀŎƘ ǿȅπ
ŎƘƻǿŀǿŎȊȅŎƘΣ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŎƘΣ ǊƻŘȊƛŎƛŜƭǎƪƛŎƘΣ ƻƧŎƻǿǎƪƛŎƘ ƛ ǳǊƭƻǇŀŎƘ ƴŀ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ǳǊƭƻǇǳ ƳŀŎƛŜǊȊȅƵǎƪƛŜƎƻΦ /Ƙƻπ
ŘȊƛ ƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ Ǌƻƪǳ ōťŘŊ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ ȊŜ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǳǊƭƻǇƽǿΣ ŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ Ǌƻƪǳ ōťŘŊ ǇǊŀπ
ŎƻǿŀƭƛΦ 

 
² ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƴƛŜ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴƻ ǘŜȍ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ ƴŀ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǳȊŘƻƭƴƛŜƴƛŀΣ ȊŀƧťŎƛŀ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 
ǳŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƻǊŀȊ ȊŀƧťŎƛŀ ŘȅŘŀƪǘȅŎȊƴƻ-ǿȅǊƽǿƴŀǿŎȊŜΦ 

 
5ǳȍŊ ŎȊťǏŏ ƻǇƛƴƛƛ ½bt ǇƻǏǿƛťŎƛƱ Ŭƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ Ȋ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴΣ ƪǘƽǊŜ ς ǿōǊŜǿ ǇǊŀǿǳ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜπ
Ƴǳ ς ƻŘŘŀƱȅ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎȊƪƻƱȅ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅ ǇƻŘƳƛƻǘΣ ƴǇΦ ǎǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ ƭǳō ŦǳƴŘŀŎƧť όŎȊȅƭƛ 
ŘŜ ŦŀŎǘƻ ǎǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀƱȅ ǎǿƻƧŜ ǎȊƪƻƱȅύΦ 

 
DƳƛƴȅ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜ ƴŀ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ŘȊƛťƪƛ ǿǇƛǎŀƴƛǳ Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ 
ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜƎƻ 5ƛΦ 

 
aƛƳƻΣ ȍŜ tƛ{ ǿ ǇǊȊŜǎȊƱƻǏŎƛ ƪǊȅǘȅƪƻǿŀƱ th ƛ t{[ Ȋŀ ǘƻƭŜǊƻǿŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ǇǊȅǿŀǘȅȊŀŎƧƛ ǎȊƪƽƱΣ ǘƻ Ǉƻ ŘƻƧǏŎƛǳ Řƻ ǿƱŀπ
ŘȊȅ ǿ нлмр ǊΦ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƴƛŜ ȊƳƛŜƴƛƱΦ /ƻ ǿƛťŎŜƧΣ ƪƻƭŜƧƴŜ ǊȊŊŘȅ ƪƻƴǘǊƻƭƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ tƛ{ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƱȅ 
Řƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ƻ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƪƻƭŜƧƴŜ ƳŜŎƘŀƴƛȊƳȅ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ ƴŀ ƧŜǎȊŎȊŜ ǿƛťƪǎȊȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǇƛŜƴƛťŘȊȅ 
Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ 

 
/ƻ ǿƛťŎŜƧΣ tƛ{ ǘŀƪ ǎƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƱ ǇǊȊŜǇƛǎȅΣ ȍŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘƻǎǳƧŊ ǎƛť Řƻ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ǇǊŀπ
ǿŀ ƛ ƴƛŜ ŎƘŎŊ ǎƛť ǇƻȊōȅǿŀŏ ǎȊƪƽƱΣ ǎŊ Ȋŀ ǘƻ ƪŀǊŀƴŜΣ ōƻ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƳƴƛŜƧǎȊŜ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΦ 

 
ά½ ȊŀƪǿŜǎǝƻƴƻǿŀƴŜƧ ǊŜƎǳƭŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ǎǘŀƴƻǿƛ ƻƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿť Řƭŀ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿȅƭƛŎȊŜƵ ǎǳōπ
ǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΦ ¢Ŝ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƳŀƧŊ 
ȊŀƎǿŀǊŀƴǘƻǿŀƴŊ ǎǘŀƱŊ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿ ƧŀƪƛŜƧ ƴŀƭƛŎȊŀƴŀ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ȊŀǘǊǳŘπ
ƴƛŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ǎȊƪƻƱȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ ƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊ ǿ ƴƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ 
ƳǳǎȊŊ Řƻƪƻƴŀŏ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜƎƻ ǿȅƭƛŎȊŜƴƛŀ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻǊȅƎǳƧŊŎŜƎƻ 5ƛ ǿ ŎȊťǏŎƛ ²ŀΣƛΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ƛƭƻǏŏ Ŝǘŀǘƽǿ 
ƴŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎǘƻǇƴƛŀŎƘ ŀǿŀƴǎǳ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ½ŀǘŜƳ 
ǿ ƴƛŜƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǇǊŀǿŀΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ǎǿŜ ǳǎǘŀǿƻǿŜ 
ƻōƻǿƛŊȊƪƛΣ ȊƻǎǘŀƴŊ Ȋŀ ǘƻ ǳƪŀǊŀƴŜ ƴƛȍǎȊŊ ǎǳōǿŜƴŎƧŊ ƻǏǿƛŀǘƻǿŊέ ς ŎȊȅǘŀƳȅ ǿ ƻǇƛƴƛƛΦ 

 
¢ŀƪŀ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Řƻ άȊŀŎƘǿƛŀƴƛŀ ǊƽǿƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ǳǎǘŀƭŀƴƛŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ǎǳōǿŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƧŜŘπ
ƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǎȊƪƽƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ŀ ǘȅŎƘ 
ƧŜŘƴƻǎǘŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǎƛť ǘŜƎƻ ȊŀŘŀƴƛŀ ǿȅȊōȅƱȅέΦ 

 
½ŘŀƴƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳΣ ǿȅŘŀǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƵΣ ǿ ƪǘƽǊȅŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǇǊȊŜǇƛǎȅ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƭŜƎŀƭƛȊǳƧŊŎŜ ƱŀƳŀƴƛŜ ǇǊŀǿŀΣ 
άǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻǿŀȍƴŊ ǿŀŘť ƭŜƎƛǎƭŀŎȅƧƴŊέΣ ƧŜǎǘ άǇǊȊŜƪǊƻŎȊŜƴƛŜƳ ŘŜƭŜƎŀŎƧƛ ǳǎǘŀǿƻǿŜƧέ ƛ ǿ ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƳƛŜŏ ƳƛŜƧπ
ǎŎŀΦ ¢ƻ ǇƻǿŀȍƴŜ ȊƱŀƳŀƴƛŜ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ wtΦ 

 
ά½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻŘ ǿƛŜƭǳ ƭŀǘ ƴƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ȊǿǊŀŎŀ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ōŜȊŎȊȅƴƴƻǏŎƛ ƻǊƎŀπ
ƴƽǿ ǇŀƵǎǘǿŀ ǿ ƪǿŜǎǝƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳΦ 
² ǎǿȅŎƘ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀŎƘ Řƻ a9b ȍŊŘŀƭƛǏƳȅ ǿȅŘŀƴƛŀ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ōŜȊǇǊŀǿƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƪŀȊȅǿŀƴƛŀ  
ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊŀǇƻōƛŜƎŀǿŎȊȅŎƘ ƻŘπ
ƴƻǏƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊŀǿŀέ ς ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱ ½ǿƛŊȊŜƪΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ DƱƻǎ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛ ǿǿǿΦƎƭƻǎΦǇƭ 
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YƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎτȊƳƛŜƴƛƱ ƴŀǎȊŜ ȍȅŎƛŜΦ /ƻ ŘŀƭŜƧΚ 
-/ƽǊƪŀ Ȋ ǿƴǳƪŀƳƛ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŜȍŘȍŀ Řƻ ƳƴƛŜΣ ŀƭŜ ǿȅǎƱŀƱŀ 
Ƴƛ ŦƛƭƳƛƪΣ Ƨŀƪ ƧŜƧ ƴŀƧƳƱƻŘǎȊŀ ǇƻŎƛŜŎƘŀ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ōŀǿƛ ǎƛť ǿ Ǉƛŀǎƪǳ - ǇǊȊŜƪŀȊǳƧŜ Ƴƛ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ƳƴƛŜ ǇǊȊȅǇŀŘƱƻ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊŜƴƛŜ ǿ aǎȊȅ ǏǿΦ ƛƴǘŜƴŎȅƧƴŜƧ Ȋŀ 
ȊƳŀǊƱȅŎƘΣ ƻƴƭƛƴŜ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ {ŜǊŎŀƴƽǿ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ  ƪǘƽǊŊ 
ŎŜƭŜōǊƻǿŀƱƻ ǘǊȊŜŎƘ ƪǎƛťȍȅ ǇǊȊȅ ƪƛƭƪǳƻǎƻōƻǿŜƧ  ƎǊǳǇŎŜ 
ǿƛŜǊƴȅŎƘΦ ¢ŀƪ ǘǊǳŘƴƻ ƧŜǎǘ ǎƛť ƻŘƴŀƭŜȋŏ  ǿ ǘŜƧ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜƧ 
ǎȅǘǳŀŎƧƛΦ /ƘŎŜ ǎƛť ǿȅǊȊǳŎƛŏ ǘƻ Ȋ ǎƛŜōƛŜ ƛ ǿŜǎǘŎƘƴŊŏ  ŀ ōȅƱƻ 
ǘŀƪ ŘƻōǊȊŜΦΦΦΦ 
² ƎǊǳŘƴƛǳ нлмф Ǌƻƪǳ ǇƻƧŀǿƛƱŀ ǎƛť ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǿƛǊǳǎƛŜ ǿ 
²ǳƘŀƴΣ ŀƭŜ ƴƛƪǘ ǘŜƎƻ ƴƛŜ ǇƻǘǊŀƪǘƻǿŀƱ ǇƻǿŀȍƴƛŜΣ ƎŘȅȍ Ȋŀƪŀπ
ȍƻƴȅŎƘ ōȅƱƻ ǘȅƭƪƻ ǇŀǊť ƻǎƽōΦ ² ƴƛŜŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎƛŜ tŀƴŘŜπ
Ƴƛŀ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ ƻōƧťƱŀ мол ƪǊŀƧŜΦ /ȊȅǘŀƳΥ ǿ wƛƻ ŘŜ Wŀπ
ƴŜƛǊƻ ǿ ƎŜǏŎƛŜ ǎƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛ {ǘŀǘǳŀ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ½ōŀǿƛŎƛŜƭŀ 
ȊŀƭǏƴƛƱŀ ƪƻƭƻǊŀƳƛ ŦƭŀƎ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿ ŘƻǘƪƴƛťǘȅŎƘ 
ǇǊȊŜȊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ hŎȊȅǿƛǏŎƛŜΣ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŜǇƛŘŜƳƛŜ ƴŀπ
ǿƛŜŘȊŀƱȅ ƭǳŘȊƛΣ ŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƧŀƪŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ 
ƳƛŀƱŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ·L± ǿΦ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŀ ŀǘŀƪƛŜƳ ŘȍǳƳȅΦ 
² 9ǳǊƻǇƛŜ ǇƻƴƛƻǎƱƻ ǿǘŜŘȅ ǏƳƛŜǊŏ млл ƳƭΦ ƭǳŘȊƛΦ 
Wŀƪ ȍȅƧŜƳȅ ǿ ŜǇƻŎŜ ǿǎȊŜŎƘƻōŜŎƴŜƧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǇŀƴŘŜπ
ƳƛƛΚ 5ƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ ǎǇƻƪƻƧƴŜ ȍȅŎƛŜ ǿȅǿǊƽŎƛƱƻ ǎƛť Řƻ ƎƽǊȅ 
ƴƻƎŀƳƛΦ WŜǎǘŜǏƳȅ ȊŜǎǘǊŜǎƻǿŀƴƛ ǿ ǎǿƻƛŎƘ ŘƻƳŀŎƘΣ ŀ ǿ 
ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛ ǇƻǊǳǎȊŀƳȅ ǎƛť ǿ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ мΣр - н ƳΦ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΦ 
YŀȍŘȅ ƧŜǎǘ ǇŜƱŜƴ ƴƛŜǇƻƪƻƧǳ  Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊŀǘǊǿŀȍŀƧŊŎȅŎƘ 
ǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀŘŀƧŜ ǎƻōƛŜ ǘƻ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƴŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ 
ŘƱǳƎƻΚ ² ǘǊǿŀƴƛǳ ǿ ƛȊƻƭŀŎƧƛ ǎŊ ǇŜǿƴŜ ƎǊŀƴƛŎŜΣ ƴƛŜƪǘƽǊȊȅ 
ƳƴƛŜƧ ȊŘȅǎŎȅǇƭƛƴƻǿŀƴƛ ǘǿƛŜǊŘȊŊΣ ȍŜ ȊŀƳƪƴƛťŎƛŜ ǎƛť ǿ Ƴŀπ
ƱȅŎƘ ōƭƻƪƻǿȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀŎƘ ƴŀ ŘƱǳȍǎȊŊ ƳŜǘť  ƧŜǎǘ ƴƛŜ Řƻ 
ȊƴƛŜǎƛŜƴƛŀΣ ƎŘȅȍ ǿȅǎƛŀŘŀ ƛƳ ǇǎȅŎƘƛƪŀΦ 
LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǇƻŎȊǘŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ǊŀǘǳƴƪƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ 
Řƭŀ ŦƛǊƳΣ ǎƪƭŜǇƽǿ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ - ŀƭŜ ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘΦ ²ƛŜƳȅ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƳŀƳȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ 
ŦƛƭƳƽǿΣ ǎǇŜƪǘŀƪƭƛ ǘŜŀǘǊŀƭƴȅŎƘΣ ƳƻȍŜƳȅ ƴŀǿŜǘ ȊǿƛŜŘȊŀŏ 
ƳǳȊŜŀΦ ¢ƻ ǇǊŀǿŘŀΣ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǇǊȊŜƪŀȊǳ ƴƛŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ 
ƻŘŎƛťŎƛ ƻŘ ǏǿƛŀǘŀΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ƻŘŎƛťŎƛ ƻŘ ƭǳŘȊƛΣ ƻŘ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΣ ƻŘ ȍȅŎƛŀ ƳƛŀǎǘŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴƛŜ ƧŜǎǘ 
ǿ ǳǏǇƛŜƴƛǳΣ ǿ ǘǊǳŘƴȅƳ Řƻ ȊŀŀƪŎŜǇǘƻǿŀƴƛŀ ƭŜǘŀǊƎǳΦ 
Wŀƪ ǊȅǎǳƧŜ ǎƛť ƴŀǎȊŀ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ Κ tƽƪƛ ŎƻΣ ƭǳŘȊƛŜ ǳŎƛŜƪŀƧŊ 
ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ƴƛŜǳŦƴƛŜ ǇŀǘǊȊŊ ǿ ǎƪƭŜǇƛŜ ƴŀ ƴƛŜƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅ 
ƭŀŘȊƛŜ ƛ ǘŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǘŀŎȊŀŏ ǎŎŜƴƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ōȅƱȅ 
ƴƛŜ Řƻ ǇƻƳȅǏƭŜƴƛŀΦ !ƭŜ ǿƛǊǳǎ ǇƻƪŀȊǳƧŜ ƴŀƳ ǘŜȍ ŘǊǳƎƛŜ 
ƻōƭƛŎȊŜ - ǳŎȊȅ ǇƻƪƻǊȅ ƛ ǳǏǿƛŀŘŀƳƛŀΣ Ƨŀƪ ōŀǊŘȊƻ ǎƛť ǿ ȍȅŎƛǳ 
ǊƻȊǇťŘȊƛƭƛǏƳȅΦ L ƴƛŜ Řŀ ǎƛť ǳƪǊȅŏ - ǇǊȊŜǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀƱ ƴŀǎȊŜ 
ȊŀǇťŘȅ ŎȅǿƛƭƛȊŀŎȅƧƴŜΦ ½ƳǳǎƛƱ Řƻ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛΦ 
½ŀŘŀƧť ǎƻōƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜ - Ƨŀƪƛ ƧŜǎǘ ƻōǊŀȊ tƻƭǎƪƛΣ ÀȅǿŎŀΧ Φ 
² ŀǳǊȊŜ ǿƛƻǎŜƴƴŜƧ ǎǘŀƴťƱƻ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ȍȅŎƛŜΦ ²ȅƭǳŘƴƛƻƴŜ 
ǳƭƛŎŜΣ ȊŀƳƪƴƛťǘŜ ǎƪƭŜǇȅΣ ǘŜ ƴŀǎȊŜ ǳƭǳōƛƻƴŜ ƎŀƭŜǊƛŜΣ ƴƛŜǊŜŀƭπ
ƴŜ ǎŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛŜ ƛ ǊƻŘȊƛƴƴŜΦ ¢Ŝƴ ƻōǊŀȊ ǇǊȊȅǇƻπ
Ƴƛƴŀ ƻƎƭŊŘŀƴŜ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŦƛƭƳȅ ǘȅǇǳ ǎŎƛŜƴŎŜ-ŦƛŎǘƛƻƴΦ ½ƴŀƧƻπ
Ƴƛ ǎŊ ǇƻŘȊƛŜƭŜƴƛ ƴŀ ǘȅŎƘΣ Ŏƻ ǎƛť ōƻƧŊ ƛ ǇŀƴƛƪǳƧŊΣ ƛ ƴŀ ǘȅŎƘΣ Ŏƻ 
ƴƛŜ ǿƛŜǊȊŊΣ ȍŜ ǎƛť ƳƻƎŊ ȊŀǊŀȊƛŏΦ !ƭŜ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ȊŀǎȊȅƱŀ 
ǎƛť ǿ ŘƻƳŀŎƘΣ ŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅΣ ǿǊťŎȊ ƴƛŜȊōťŘƴȅ 
ǎǇǊȊťǘ ǘƻΥ ƪƻƳǇǳǘŜǊΣ ǘŀōƭŜǘΣ ƪƻƳƽǊƪŀ - ǎƱǳȍŊŎȅ Řƻ ȊŘŀƭƴŜƧ 
ƴŀǳƪƛΣ ǇǊŀŎȅ ƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŎƘΦ WŜǎǘ ƛȊƻƭŀŎƧŀΣ 
ǇƻōƻȍƴƻǏŏ ŎȅŦǊƻǿŀΣ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǘŜƭŜƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ ƛ ǘŜ 
ǘŜƭŜǊƻŘȊƛƴƴŜΦ ½ŀǘǊŀŎƛƱŀ ǎƛť ǇǊƻǇƻǊŎƧŀ - ƳŜŘƛŀ ŀ ȍȅŎƛŜ ǊŜŀƭƴŜΣ 

ƭǳŘȊƪƛŜΣ ǘŀƪƛŜ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜΦ /ƻ Řƻ ƴŀǳƪƛ ƻƴƭƛƴŜ ƳŀƳ ǿŊǘǇƭƛǿƻǏŎƛΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ǊƻŘȊƛƴŀŎƘ 
ǿƛŜƭƻŘȊƛŜǘƴȅŎƘΣ ŀƭŜ ƴƛŎ ƛƴƴŜƎƻ ƴƛŜ ǿȅƳȅǏƭƻƴƻΦ bƻ ŎƽȍΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇǊƻǿƛȊƻǊƪŀΣ ǿƛŜƭƪƛŜ ǿȅπ
ȊǿŀƴƛŜ Řƭŀ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǘŜȍ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ŀƭŜ ǳŎȊȅƳȅ ǎƛť ȍȅŎƛŀ ǿ ǘȅŎƘ ǘǊǳŘƴȅŎƘ Řƻ ŜƎȊȅǎǘŜƴπ
ŎƧƛ ǿŀǊǳƴƪŀŎƘΦ 
½ŀǎǘŀƴŀǿƛŀƳ ǎƛťΣ ƴŀ Ƨŀƪ ŘƱǳƎƻ ȊŀƪƻŘǳƧŜƳȅ ƴŀǎȊŜ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ Κ /Ȋȅ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜ ǎƪƛƴƛŜπ
ƴƛŜ ƎƱƻǿȅΣ ǇƻƳŀŎƘŀƴƛŜ ǊťƪŊ ƴŀ ǇƻǿƛǘŀƴƛŜΣ ŘŀƭŜƧ ǇǊŀƪǘȅƪƻǿŀƴŜ ǳǇǊȊŜƧƳƻǏŎƛ Ȋ ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ 
н Ƴ - ȊŀƳƛŀǎǘ ǳǏŎƛǎƪǳ ŘƱƻƴƛΚ  
bƻǿŜƎƻ ǿƛǊǳǎŀ ƴƛŜ ȊƴŀƳȅ ƛ ŘƭŀǘŜƎƻ ǿȊōǳŘȊŀ ǿ ƴŀǎ ƭťƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿ ǿƛŜƭǳ ǿȅǇŀŘƪŀŎƘ 
ƻŘōƛŜǊŀƧŊ ƴŀƳ ǊŀŎƧƻƴŀƭƴƻǏŏΦ /ȊȅǘŀƳȅ ǿȅŘŀƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜ ƛ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ōƻƛƳȅ ǎƛť 
ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ȍŜ ƪǘƻǏ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǇƻǘǊȊŜōƛŜΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ƧŜǎǘ ǘǊǳŘƴŀΣ ǇǊȊȅŎƘƻŘƴƛŜ 
ǎŊ ȊŀƳƪƴƛťǘŜΣ ŀ ǘŜƭŜŦƻƴȅ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ƎƻǊŊŎŜƧ ƭƛƴƛƛ ƴƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴŜΦ ² ŎƛŊƎǳ Řƴƛŀ ǿ ǏǊƻŘƪŀŎƘ 
ǇǊȊŜƪŀȊǳ ǇƻǿǘŀǊȊŀƧŊ ǎƛť ȊŀƭŜŎŜƴƛŀΣ ŀǇŜƭŜ - ȊƻǎǘŀƵ ǿ ŘƻƳǳΦ tŀǘǊƻƭŜ ǇƻƭƛŎƧƛΣ ǎǘǊŀȍȅ ƳƛŜƧπ
ǎƪƛŜƧ ŘȅǎŎȅǇƭƛƴǳƧŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ wȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏ ƴŀǎ ǇǊȊŜǊŀǎǘŀΣ ŀƭŜ ƳǳǎƛƳȅ ȊŘŀŏ ŜƎȊŀƳƛƴ 
Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƻǏŎƛΦ !ōȅǏƳȅ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜ ȊŀǘǊŀŎƛƭƛ ŘŀǊǳ ƧŜŘƴƻǏŎƛ ƛ ŘŀǊǳ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅΦ tƽƪƛ ŎƻΣ 
ǿƛǊǘǳŀƭƴȅ Ǐǿƛŀǘ ȊŀǎǘťǇǳƧŜ ƴŀƳ ǇǊŀǿŘȊƛǿŜ ȍȅŎƛŜΦ 
  Wŀƪ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿƻ ½ŘǊƻǿƛŀ ƛ ǎƱǳȍōȅ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜ ǿȊǊƻǎǘ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƵ ȊŀƭŜȍȅ ƻŘ 
ƴŀǎΦ ²Ih ǊŀŘȊƛ - ŎƘǊƻƵ ǎƛŜōƛŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘ ȊŀŎƘƻǊƻǿŀƴƛŜƳΦ !ƭŜ ŎȊȅƳΚ aŀǎŜŎȊƪť 
Ƴƻȍƴŀ ǎƻōƛŜ ȊǊƻōƛŏΣ ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ ǎŊ ƛƴǎǘǊǳƪǘŀǊȊŜΣ ŀƭŜ ƎƻǊȊŜƧ ǿȅƎƭŊŘŀ ȊŀƪǳǇ ǊťƪŀǿƛŎȊŜƪΦ 
5ƻōǊȊŜΣ ȍŜ ȍȅǿƛŜŎƪƛ ōǊƻǿŀǊ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ŘƻǎǘŀǊŎȊȅƱ ǇƱȅƴ Řƻ ŘŜȊȅƴŦŜƪŎƧƛΦ 
aŀǊǘǿƛ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘǊǳŘƴŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ǎȊǇƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ŘƻƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴŜƧ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ōǊŀƪǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭǳ ƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻΣ ȊŀƪŀȍƻƴŜƎƻ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŜƳΦ ² /ȊŜǊπ
ƴƛŎƘƻǿƛŜ ƪκÀȅǿŎŀ ǿ ƻǏǊƻŘƪǳ ƻǇƛŜƪƛ нлл ǇŀŎƧŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǿ ƪǿŀǊŀƴǘŀƴƴƛŜΦ 
{ȅǘǳŀŎƧŀ ƻŎƘǊƻƴȅ ƻǎƻōƛǎǘŜƧ Řƭŀ ǎƱǳȍō ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛΦ ¢ǳȍ Ǉƻ Ǐǿƛťπ
ǘŀŎƘ мп ƪǿƛŜǘƴƛŀ ǇƻǿƛŀƱƻ ƻǇǘȅƳƛȊƳŜƳΦ bŀ ǿŀǊǎȊŀǿǎƪƛƳ ƭƻǘƴƛǎƪǳ /ƘƻǇƛƴŀ ǿȅƭŊŘƻǿŀƱ 
ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿȅ ǎŀƳƻƭƻǘ Ǐǿƛŀǘŀ !ƴǘƻƴƻǿ !ƴннр aǊƛƧŀΣ ŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ǇƻƪƱŀŘȊƛŜ ул 
ǘƻƴ ƱŀŘǳƴƪǳ ȊŜ ǎǇǊȊťǘŜƳΣ Ƨŀƪ ǇƻŘŀƧŊΥ т ƳƭƴΦ ƳŀǎŜŎȊŜƪ ƛ ƪƛƭƪŀǎŜǘ ǘȅǎƛťŎȅ ƻŎƘǊƻƴƴȅŎƘ 
ƪƻƳōƛƴŜȊƻƴƽǿ Řƭŀ Ǌŀǘƻǿƴƛƪƽǿ ƳŜŘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǎƱǳȍōȅ ȊŘǊƻǿƛŀΦ L ǘƻ ŘŀƧŜ ƴŀŘȊƛŜƧť ƴŀ 
ƴƛŜǊƻȊǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƛŀƴƛŜ ǎƛť ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΦ 
5ƻōǊȊŜΣ ȍŜ ƳŀƳȅ Ǐǿƛťǘŀ Ȋŀ ǎƻōŊΣ ōŜȊ ƻŘǿƛŜŘȊƛƴ ǊƻŘȊƛƴȅ - ǘŀƪƛŜ ƴƛŜǘȅǇƻǿŜΦ WŜŘƴŀ  
Ȋ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊŜƪ  ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ŘƻǊŀŘȊŀƱŀ - ōŊŘȋƳȅ ōƭƛǎƪƻΣ ŀƭŜ ƻǎƻōƴƻ - ǇŀǊŀŘƻƪǎΦΦΦΦŀƭŜ ȊŀŘŀƧŜπ
Ƴȅ ǎƻōƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǎƛť ǎƪƻƵŎȊȅ ǇŀƴŘŜƳƛŀΣ ƪƛŜŘȅ ōťŘȊƛŜ ƴƻǊƳŀƭƴƛŜ ƛ ŎȊȅ ǘƻ ƧŜǎǘ Ƴƻȍπ
ƭƛǿŜΣ ŀōȅ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ǿǊƽŎƛƱƻ Řƻ ƴƻǊƳȅΦ  Wŀƪ ȊŀǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ ǇǊŜƳƛŜǊ aƻǊŀǿƛŜŎƪƛ ƻŘ мф 
ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘƳǊŀȍŀƴŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀΣ ŀ Ƴȅ ƳǳǎƛƳȅ  ǎƛť ƻŘƴŀƭŜȋŏ ǿ ǘŜƧ  ƴƻǿŜƧ ǊȊŜπ
ŎȊȅǿƛǎǘƻǏŎƛ Ȋ ǇŜǿƴȅƳƛ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀƳƛΦ 
   /ƻ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛΚ /Ȋȅ ŘŀƭŜƧ ōťŘȊƛŜƳȅ Ǌƻōƛŏ ǇǊȊŜƭŜǿȅΣ ȊŀƪǳǇȅ ǇǊȊŜȊ ƛƴǘŜǊƴŜǘΣ ŀ ƪŀǊǘȅ 
ȊōƭƛȍŜƴƛƻǿŜ ǿȅǇǊŊ ǇƛŜƴƛŊŘȊŜΣ ƎŘȅȍ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎ ǿȅƳǳǎƛƱ ƴŀ ƴŀǎ ǘŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ LƭŜ ƻǎƽō 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅΚ /Ȋȅ ǿȊǊƻǏƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŏ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǿ ǇƛŜƭŜπ
ǎȊŀŎƘ ŘƻƳƻǿȅŎƘ Ȋ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴȅƳƛ ƎƻŘȊƛƴŀƳƛΦ ! ƻƪŀȊǳƧŜ ǎƛťΣ ȍŜ ǿ 9ǳǊƻǇƛŜ όǿƎ ǎǘŀǘȅǎǘȅƪƛ  
Ȋ нлму Ǌƻƪǳύ ǿǏǊƽŘ нт ǇŀƵǎǘǿ IƻƭŀƴŘƛŀ ȊŀƧƳǳƧŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧΣ 
tƻƭǎƪŀ ŘƻǇƛŜǊƻ ǇƛťǘƴŀǎǘŜΦ tǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀƳΣ ȍŜ ǘŀƪŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴŀ ōȅƱŀōȅ Řƭŀ ǿƛŜƭǳ 
ƻǎƽō Ȋ ǿƛŜƭǳ ǇƻǿƻŘƽǿΣ ŀƭŜ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴƻ ![9Σ ǳŎƛŜǊǇƛŀƱȅōȅ ƴŀ ǘȅƳ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ƪƻƴǘŀƪǘȅ 
ƳƛťŘȊȅƭǳŘȊƪƛŜΣ ŀ ƧŜǎǘ ǘƻ ǿŀǊǘƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ƴŀƭŜȍȅ ǇƛŜƭťƎƴƻǿŀŏΦ 
½ŀǘťǎƪƴƛƧƳȅ Ȋŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀƳƛ ǘƻǿŀǊȊȅǎƪƛƳƛΣ Ȋŀ ƪƻƴǘŀƪǘŀƳƛ Ȋ ƭǳŘȋƳƛΣ Ȋŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ

- ŀōȅ ǏǿƛŀǘΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƭƛǏƳȅΣ Ƨŀƪ ƴŀƧǎȊȅōŎƛŜƧ ǿǊƽŎƛƱΦ ¢ŜƎƻ ȍȅŎȊť /ȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ όΧύ  

²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ ŘȅǊŜƪǘƻǊπ
ƪŀ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ п 
ǿ ÀȅǿŎǳΦ ¢ŀƪ ǇƛǎȊŜ 
ƻ ǎƻōƛŜ όΧύ tǊȊŜƧǏŎƛŜ 
ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť ƻǘǿƻπ
ǊȊȅƱƻ Ƴƛ ƴƻǿŜ ƻƪƴƻ 

ƴŀ ǏǿƛŀǘΣ ǇƻǇŀǘǊȊȅƱŀƳ ǎȊŜǊȊŜƧ ƴŀ ǘƻΣ Ŏƻ ǎƛť ŘȊƛŜƧŜ ǿƻƪƽƱ ƳƴƛŜΣ ŀƭŜ Ƨǳȍ 
Ȋ ƛƴƴŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅΦ ! ŎŀƱȅƳ ƳƻǘƻǊŜƳ ƳƻƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōȅƱŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍπ
ƴƻǏŏ Řƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Řƻ ƻŘŘȊƛŀƱǳ ǿ ÀȅǿŎǳΣ ǇƽȋƴƛŜƧ 
{9ƛwΣ ƛ ǘǳ ƳƻƎƱŀƳ ǊƻȊǿƛƴŊŏ ǎƪǊȊȅŘƱŀΦ bŀƧǇƛŜǊǿ ǳǎƪǊȊȅŘƭƛƱ ƳƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎƪƛ ŎƘƽǊ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŜƳ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ ¢ǊťōŀŎȊŀΣ ǇƽȋƴƛŜƧ ŀƪŎŜǇǘŀŎƧŀ ƳƻƧŜƧ 
ƻǎƻōȅ ƛ ǿȅōƽǊ Řƻ ½ŀǊȊŊŘǳ {ŜƪŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜ ǊŜŀƭƛȊǳƧť ƻŘ нллс 
ǊƻƪǳΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǿȅŎƛŜŎȊƪƛ ƪǊŀƧƻǿŜΣ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜΣ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀΣ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜ ƳΦƛƴΦ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ ½D ½btΣ  млл-ƭŜŎƛŜ ½bt 
ƻŘƴƻǘƻǿŀƱŀƳ ǿ ƪǊƻƴƛŎŜΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƎŀȊŜŎƛŜ bŀŘ {ƻƱŊ ƛ YƻǎȊŀǊŀǿŊ όΧύ 
ƪǘƽǊŜƧ ƧŜǎǘŜƳ ǊŜŘŀƪǘƻǊŜƳ ƻŘ нллу ǊƻƪǳΣ ȊǿŜǊōƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ  
IƛŜǊƻƴƛƳŀ ²ƻȋƴƛŀƪŀ- ǊŜŘŀƪǘƻǊŀ ƴŀŎȊŜƭƴŜƎƻΦ L ǘǳ ȊǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť ƳƻƧŜ ŀǳǘƻǊπ
ǎƪƛŜ ŘȊƛŜŎƪƻ α[ǳŘȊƪƛŜ tŀǎƧŜτƻƪƻƱƻ мнл ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƻ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅŎƘΣ ǘǿƽǊπ
ŎȊȅŎƘ ǇƻǎǘŀŎƛŀŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƭǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀŎƘΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀπ
ƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿ {9ƛw ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧť Ȋ ǇǊŜȊŜǎ aŀƱƎƻǊȊŀǘŊ tŀǿƭƛƪΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ 
aŀǊƛŊ .ǊȅǏΣ Ȋ hƪǊťƎƛŜƳ |ƭŊǎƪƛƳ ½btΣ {9ƛw ǿ .ƛŜƭǎƪǳ .ƛŀƱŜƧΦ tǊƻƳǳƧť Ǌƽǿπ
ƴƛŜȍ ǎǿƽƧ ȍȅǿƛŜŎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪΦ ¦ŎƘǿŀƱŊ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt ƻŘȊƴŀŎȊƻƴŀ 
ȊƻǎǘŀƱŀƳ ½ƱƻǘŊ hŘȊƴŀƪŊ ½btΦ 

.ŀǊōŀǊŀ CǊȅǏ-5Ȋƛƪƻǿǎƪŀ 

.ŀǊōŀǊŀ CǊȅǏς5Ȋƛƪƻǿǎƪŀ ½ ŎȅƪƭǳΥ αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳ ǇƛƽǊŜƳέ 



10 

ǊŀŘƻǏŎƛŊ ƛ ǿȊǊǳǎȊŜƴƛŜƳΦ ² ǿƛƎƛƭƛť ǇƻŘƻǇƛŜŎȊƴƛ ȊƻǎǘŀƴŊ 
ƻōŘŀǊƻǿŀƴƛ ǳǇƻƳƛƴƪŀƳƛΦ  
½ŀƧƳƻǿŀƱŀƳ ǎƛť ƭƻƎƛǎǘȅƪŊΣ ōƻ ƴŀǎȊŜ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅƱȅ 
ǎƛť ǘŜȍ Řƻ ŀƪŎƧƛ DƳƛƴƴŜƧ wŀŘȅ {ŜƴƛƻǊƽǿΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻπ
ǿŀƱŀ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛ Řƭŀ ǎŀƳƻǘƴȅŎƘ ǎŜƴƛƻǊƽǿ 
ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ Wŀƪ Ŏƻ Ǌƻπ
ƪǳ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƴŀǎȊŜƧ {9ƛw ǘŜȍ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ 
 
½ŀǎƱȅǎȊŀƴŜ Ȋ ƪŀȊŀƴƛŀ ƪǎƛťŘȊŀΧέƪƛŜŘȅ ǇƻŘŀǊǳƧŜǎȊ ƪƻƳǳǏ 
ǳǏƳƛŜŎƘΣ ǘƻ ƧŜǎǘ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻŘŀǊǳƧŜǎȊ ǎǿƽƧ 
ŎȊŀǎΣ ǘƻ ƧŜǎǘ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜΣ ƪƛŜŘȅ ǇǊȊŜƪŀȍŜǎȊ ǘǊƻŎƘť 
ŘƻōǊŀΣ ǘƻ ƧŜǎǘ .ƻȍŜ bŀǊƻŘȊŜƴƛŜΧέ 

 
!ǳǘƻǊ Υ tŀƴƛ !ƭŀ Σ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊƪŀ ŀƪŎƧƛ αaŀƱŜ ǎȊŎȊťǏŎƛŀέ ǿ hŘŘȊƛŀƭŜ ƛ ƎƳƛƴƛŜ 
.ƻōǊƻǿƴƛƪƛΦ 

ΧǇƻŘŀǊƻǿŀŏ ƪƻƳǳǏ ŎƘǿƛƭť 
ǳǿŀƎƛΣ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅ ƎŜǎǘΣ ǿȅπ
ǿƻƱŀŏ ǳǏƳƛŜŎƘΧ Ǉƻ ǇǊƻǎǘǳ 
ǘŀƪƛŜ ŘǊƻōƛŀȊƎƛΦ tǊȊŜŎƛŜȍ ǘƻ 
ǇǊƻǎǘŜΦ ¢ŀƪΣ ōȅƱƻ ǇǊƻǎǘŜΦ 
5ƻǇƛŜǊƻ ǘŜǊŀȊΣ ƪƛŜŘȅ ǇƻƧŀǿƛπ
Ʊŀ ǎƛť ƳƛťŘȊȅ ƴŀƳƛ αǏŎƛŀƴŀέ 
ȊŀŎȊťƭƛǏƳȅ ŘƻŎŜƴƛŀŏ αƳŀƱŜ 
ǎȊŎȊťǏŎƛŀΦέ ²ƛŜƭǳ ǇƻǿƛŜΣ 
ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƳŀƳȅ ǿǎǇŀƴƛŀƱŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƻǊȅΣ ǿƛťŎ ǿȅǎǘŀǊπ

ŎȊȅ ƪƭƛƪƴŊŏΦ ! ƧŜȍŜƭƛ ƪǘƻǏ 
ƴƛŜ Ƴŀ ǘŀƪƛŜƧ Ƴƻȍƭƛǿƻπ
ǏŎƛΚ /ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ {9ƛw hŘπ
ŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ .ƻōǊƻǿƴƛπ
ƪŀŎƘ Ǉƻǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ŎƘƻŎƛŀȍ 
ƻŘǊƻōƛƴť ȊƱŀƎƻŘȊƛŏ ǇǊȊȅπ
Ƴǳǎƻǿȅ ŘȅǎǘŀƴǎΦ ²Ʊŀπ
ǎƴƻǊťŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƭƛ 
ƴƛŜǎǇƻŘȊƛŀƴƪƛ Řƭŀ ǇƻŘƻπ
ǇƛŜŎȊƴȅŎƘ 5ƻƳǳ {ŜƴƛƻǊŀ 
ǿ wƻƎƻȋƴƛƪǳΦ .ŀǎƛŀΣ {ǘŀπ
ǎƛŀΣ .Ǌƻƴƛŀ ƛ YǊȅǎƛŀ ǳǇƛŜπ
ƪƱȅ ŀǇŜǘȅŎȊƴŜ ǇƛŜǊƴƛŎȊƪƛΦ 

9ƭŀ ƴŀǇƛǎŀƱŀ ƪŀǊǘƪƛ Ȋ ȍȅŎȊŜπ
ƴƛŀƳƛΦ .ŀǎƛŀ ȊǊƻōƛƱŀ ǘŜȍ 
ǇƛťƪƴŜΣ ǇŀǇƛŜǊƻǿŜ ŎƘƻπ
ƛƴŜŎȊƪƛΦ 5ǳŎƘƻǿƻ ƛ ǇƻŜǘπ
ȅŎƪƻ ǿǎǇƛŜǊŀƱŀ ƴŀǎ YǊȅǎƛŀΦ 
YŀȍŘŀ ǇŀŎȊƪŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀπ
ǘǊȊƻƴŀ ƛƳƛŜƴƛŜƳ ƻǎƻōȅΣ 
Řƭŀ ƪǘƽǊŜƧ ōȅƱŀ ǇǊȊŜȊƴŀπ
ŎȊƻƴŀΦ tǊȊŜǎȅƱƪŀ ǿ ŘƻƳǳ 
ƻǇƛŜƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊȅƧťǘŀ Ȋ 

hŘ ƭŜǿŜƧΥ !ƭŀΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŀ 5ƻƳǳ 

{ŜƴƛƻǊŀΣ {ǘŀǎƛŀ 

.ŀǎƛŀΣ ǘǿƽǊŎȊȅƴƛ ǇƛŜǊƴƛƪƽǿ 

ƛ ŎƘƻƛƴŜŎȊŜƪ 

·· hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛ YƻƴƪǳǊǎ 
tƻŜǘȅŎƪƛ Ϧh ½ƱƻǘŊ ²ƛŜȍť 

tƛŀǎǘƻǿǎƪŊϦΦ  
 

   tƻŜȊƧŀ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿŀ - 
ƱŊŎȊȅ ƭǳŘȊƛΣ ǎƪƱŀƴƛŀ Řƻ 
ǊŜƅŜƪǎƧƛΣ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜƵ  
ƛ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƻŘǎƪƻŎȊπ
ƴƛť ǿ ǘǊǳŘƴȅŎƘ ŎƘǿƛƭŀŎƘΣ 
ŀ ǘȅŎƘ ǿ ƳƛƧŀƧŊŎȅƳ Ǌƻƪǳ 
ƳƛŜƭƛǏƳȅ ǿȅƧŊǘƪƻǿƻ Řǳπ
ȍƻΦ 

YƛŜǊǳƧŊŎ ǎƛť ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛŀƳƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅƳƛ Ȋ ƻōŎƻπ
ǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊǘǳƪŊ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛ hŘŘȊƛŀƱ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅ ǿǎǇƽƱǳŘȊƛŀƭŜ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt 
ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ƪƻƭŜƧƴŊΣ ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŊ 
Ƨǳȍ ŜŘȅŎƧť hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YƻƴƪǳǊǎǳ tƻŜǘȅŎƪƛŜƎƻ Ϧh ½ƱƻǘŊ 
²ƛŜȍť tƛŀǎǘƻǿǎƪŊϦΦ 
tƻƳƛƳƻ ƻōŀǿ ƛ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ 
ƻōƻǎǘǊȊŜƴƛŀƳƛ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴȅƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀ 
Ȋ ǇƻǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ǳŘŀƱƻ ǎƛť ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƛŏ YƻƴƪǳǊǎ ƻǊŀȊ ǿȅƱƻƴƛŏ 
ƭŀǳǊŜŀǘƽǿΦ bŀ ƴŀǎȊŊ ǇǊƻǇƻȊȅŎƧť ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ Ǉƻπ
ƴƻǿƴƛŜ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜƭƛ ǇƻŜŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ƻǊŀȊ Ȋ Ȋŀπ
ƎǊŀƴƛŎȅ ƛ ƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻ ŀȍ фс ȊŜǎǘŀǿƽǿ ǿƛŜǊǎȊȅΦ  
¢ǊȊȅƻǎƻōƻǿŜ WǳǊȅ ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ƭŀǳǊŜŀǘƽǿ ǎǘŀƴťπ
Ʊƻ ǇǊȊŜŘ ƴƛŜƱŀǘǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳΣ ƎŘȅȍ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǇǊŀŎ ǇǊŜȊŜƴǘƻπ
ǿŀƱŀ ǿȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ŘǳȍŊ Řŀǿƪť ŜƳƻŎƧƛΦ 
tƻ ŘƱǳƎƛŎƘΣ ǘǊǳŘƴȅŎƘΣ ȊŘŀƭƴȅŎƘ ƻōǊŀŘŀŎƘΣ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜ WǳǊȅ 
YƻƴƪǳǊǎǳ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱƻ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀƎǊƽŘΥ  

- ½Ʊƻǘŀ ²ƛŜȍŀ tƛŀǎǘƻǿǎƪŀ - YǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ȅǊǿƛŎƘΣ 
tŀǿƱƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ 

- {ǊŜōǊƴŀ ²ƛŜȍŀ tƛŀǎǘƻǿǎƪŀ - aŀǊȊŜƴŀ aŀǊƛƻƭŀ 
tƻŘƪƻǏŎƛŜƭƴŀΣ ÀƽƱƪƛŜǿƪŀΣ 

- .ǊŊȊƻǿŀ ²ƛŜȍŀ tƛŀǎǘƻǿǎƪŀ - aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ŀπ
Řƻǿǎƪŀ-aŀŎƛŜƧŜǿǎƪŀΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 

- bŀƎǊƻŘŀ Ȋŀ ǿƛŜǊǎȊ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊŎȅ Řƻ /ƛŜǎȊȅƴŀ 
ƛ ½ƛŜƳƛ /ƛŜǎȊȅƵǎƪƛŜƧ - 5ŀǊƛŀ 5ȊƛŜŘȊƛŎΣ 5ŊōǊƻǿŀ DƽǊπ
ƴƛŎȊŀΣ 

- bŀƎǊƻŘŀ ½bt - aŀƱƎƻǊȊŀǘŀ tƛŜƵƪƻǿǎƪŀΣ aŀƭƛπ
ƴƽǿƪŀ ²ƛŜƭƪŀΣ 9ƱƪΣ 

²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀΥ 
- ²ƛƻƭŜǧŀ WŀǿƻǊǎƪŀΣ - .ǳŘȊƛǎƱŀǿ YƻǏŎƛŜƭƴȅΣ 
- Wƻŀƴƴŀ DŀƴƻōƛǎΣ - .ƛŜƭǎƪƻ-.ƛŀƱŀΣ 
- Wŀƴ ½ŀƧŊŎȊƪƻǿǎƪƛΣ - ²ŀǊǎȊŀǿŀΣ 
- ²ƻƧŎƛŜŎƘ tŀƧŊƪΣ - bƻǿŀ ²ƛŜǏ aŀƭŜŎΣ 
- Lǿƻƴŀ |ǿƛŜǊƪǳƭŀΣ - ²ŀǊǎȊŀǿŀ  
  

²ǎȊȅǎǘƪƛƳ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴȅƳ ǎƪƱŀŘŀƳȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴŜ ƎǊŀπ
ǘǳƭŀŎƧŜ ƛ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳȅ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ŜŘȅπ
ŎƧŀŎƘ YƻƴƪǳǊǎǳΦ  
² ƛƳƛŜƴƛǳ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƽǿ  

 
[ŜǎȊŜƪ ¢ȅǊƴŀ  

tǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ  






