
Nr 7(1453)/20 ( NA 115 ROCZNICĘ POWSTANIA ZNP) SSN 18999-0924 PISMO ZARZĄDU OKRĘGU ŚLĄSKIEGO ZWIĄZKU NAUCZYCIELSTWA POLSKIEGO 

 

[...]Odradzaļ dusze ludzkie, zmieniļ czġowieka, zrobiļ go lepszym, zrobiļ go wyŮszym, zrobiļ go potŋŮ-
niejszym i silniejszym, to jest wasze zadanie. Obok pracy wojskowej, kt·ra byt nasz utrwaliġa, utrwali-
ġa swņ krwiņ, jesteŢcie tymi, kt·rzy w prawdziwem odrodzeniu Polski i odrodzeniu czġowieka polskiego 
macie najwiŋksze prawo do zasġugi. [...] 
CǊŀƎƳŜƴǘ Ȋ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŜ aŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƴŀ LLL ½ƧŜȋŘȊƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ {ȊƪƽƱ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ό½tb{tύ 

ǿ Řƴƛǳ мл ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфно ǊΦ 
/ȅǘΦ Ȋŀ {ȊƪƛŎŜ Ȋ ŘȊƛŜƧƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ²ŀǊǎȊŀǿŀ мфофΦ  



2 

wŜŘŀƪŎƧŀΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊ - ǊŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΣ όȊŜǎǇƽƱύ 
YƻǊŜƪǘŀΥ 9ƭȍōƛŜǘŀ ²ƛǘŜŎƪŀΦ {ƪƱŀŘΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊΦ 
½ŘƧťŎƛŀΥ  tƛƻǘǊ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ Ȋ ǇƻŘŀƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΦ 

ŜƳŀƛƭΥ ƻƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 

½²L+½9Y b!¦/½¸/L9[{¢²! th[{YL9Dh 5½L!_! W¦À h5 ммр [!¢  
 
WŜǎǘŜǏƳȅ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ς ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧΣ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜƧ ƻŘ ммр ƭŀǘ ǿ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǏǿƛŀŎƛŜΦ YƻƭŜōƪŊ ½bt ƧŜǎǘ tƛƭŀǎȊπ
ƪƽǿ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƱƻǿƛŎƪƛƳ - ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ½ƧŀȊŘǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ  
²ƛŜƭŜ ƪŀǊǘ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƴŀǎȊŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ ƻǇƛǎŀƴŜ ƧŜǎǘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ αDƱƻǎǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎƪƛŜƎƻέ ς ƻǊƎŀƴǳ ǇǊŀǎƻǿŜƎƻ ½bt ǿȅŘŀǿŀƴŜƎƻ ƻŘ мфмт ǊΦ /ƛŜƪŀǿŜ Ŧŀƪǘȅ Ȋ ȍȅŎƛŀ 
½ǿƛŊȊƪǳ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴŀƭŜȋŏ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀέ ς ǇƛǎƳŀ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ½btΣ 
ǿȅŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻ ƻŘ мфнн ǊƻƪǳΦ 5ȊƛǏΣ ŘȊƛťƪƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ wŜŘŀƪǘƻǊŀ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ 
ǇƛǎƳŀ ς ǿ ǿȅŘŀƴƛǳ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅƳ ς ŎƛŜƪŀǿŜ Ŧŀƪǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜΦ 
²ŀǊǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ όǘŀƳΣ ƎŘȊƛŜ ǘƻ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜύ ǇǊȊŜƧǊȊŜŏ ǎǘŀǊŜ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀǊȊŜ ƭǳō ƻŘπ
ŘȊƛŀƱƻǿŜ ƪǊƻƴƛƪƛ ƛ ƻŘŎȊȅǘŀŏ ȊŀǇƛǎŀƴŜ ǿ ƴƛŎƘ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ½btΣ 
ƘƛǎǘƻǊƛŜ ƭǳŘȊƛ ƧŜ ǘǿƻǊȊŊŎŜΣ ŦŀƪǘȅΧ 
² ƪǊƻƴƛŎŜ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ Ȋ ƭŀǘ нл-ол ·· ǿƛŜƪǳ ƳƻȍŜπ
Ƴȅ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏ ƳΦƛƴΦ ȍŜ ƴŀ |ƭŊǎƪǳΥ α{ŎŀƭŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ƧŜŘŜƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪŀŎƘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ мфнн Ǌƻƪǳ ǿ aȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘōȅπ
Ʊƻ ǎƛť ǇƛŜǊǿǎȊŜ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ǇƻŘ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎǘǿŜƳ WƽȊŜŦŀ {ȅǎƪƛΣ Ȋ ƳȅǏƭŊ 
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ hƎƴƛǎƪ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ½ŜōǊŀƴȅ ŀƪǘȅǿ Ȋ aȅǎƱƻπ
ǿƛŎΣ YŀǘƻǿƛŎΣ {ȊƻǇƛŜƴƛŎ ƛ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎ ƻƳƽǿƛƱ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊΣ ŀ ǳŎƘǿŀƭƻπ
ƴŀ ǊŜȊƻƭǳŎƧŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ŘŀǿŀƱŀ ǇƻŘǎǘŀǿť ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ½btΦ wŜȊƻƭǳŎƧť ǘť 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴƻ Řƻ ǘȅƳŎȊŀǎƻǿŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƴŀ ǊťŎŜ tǊŜȊŜǎŀ 
{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ bƻǿŀƪŀ ƛ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ όΧύέ 
bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿ α{ǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ǇǊŀŎȅ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ƴŀ ŘȊƛŜƵ мΦLΦмфоф ǊΦέ 
ƻǊŀȊ ǿ αtƻƭǎƪƛŜ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ όмфнн-мфофύέ 
ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ ǇǊƻŦΦ !ƴƴȅ DƭƛƳƻǎ-bŀŘƎƽǊǎƪƛŜƧ ŎȊȅǘŀƳȅΣ ƛȍ м ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфоф ǊΦ ǿ мл Ŧǳƴƪπ
ŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ƻƎƴƛǎƪŀŎƘ ōȅƱƻ мтос ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ς ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǏƭŊǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱ Ǉƻπ
ǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ όǿ ǘȅƳ сл҈ ƳťȍŎȊȅȊƴύΣ ŎȊȅƭƛ рсΣп҈ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƛŜΦ 
hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½bt ƭƛŎȊȅƱ ǿ ǘŀƳǘȅƳ Ǌƻƪǳ олрл ŎȊƱƻƴƪƽǿ όǿ ǘȅƳ соΣр҈ ƳťȍŎȊȅȊƴύ ς 
ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ ƻƴƛ с҈ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ŎŀƱŜƧ wȊŜŎȊȅǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧΦ 
tǊȊŜȊ ƪƻƭŜƧƴŜ ƭŀǘŀ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½bt ǳŘƻǿŀŘƴƛŀƭƛΣ ȍŜ ǿǎȊȅǎǘƪƻ ȊŀŎȊȅƴŀ ǎƛť ƻŘ Řƻπ
ōǊŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ Wǳȍ ǿ α{ȊƪƛŎŀŎƘ Ȋ ŘȊƛŜƧƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻέ 
ǿ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ½ŀǿƻŘƻǿȅƳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ DŀƭƛŎƧƛ YǊŀƪƽǿΣ мфлрΤ ό½btΣ 
²ŀǊǎȊŀǿŀ мфофύ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜŎȊȅǘŀŏΥ αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜόƪƛύ ǘŀƪ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ǳǎƱǳƎΣ ǿȅǏǿƛŀŘπ
ŎȊŀƴȅŎƘ ǊƻŘȊƛŎƻƳΣ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿǳ ƛ ǇŀƵǎǘǿǳΣ Ƨŀƪƻ ǘŜȍ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǿǇƱȅǿΣ Ƨŀƪƛ 
ƳŀƧŊ ƴŀ ƳƱƻŘŜ ǇƻƪƻƭŜƴƛŜΣ ȊŀƧƳǳƧŊ ǿ ƪŀȍŘȅƳ ƻǏǿƛŜŎƻƴȅƳ ƴŀǊƻŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ 
ǿŀȍƴŜ ƛ ȊŀŎƴŜΦέ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ς ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ǎǘŀǿŀƭƛ ƴŀ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ȊŀŘŀƴƛŀ ǘǿƻǊȊŊŎ ƛ ōǊƻƴƛŊŎ 
ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǎȊƪƽƱΣ ǿŀƭŎȊŊŎ ƻ Ǉƻƭǎƪƛ ƧťȊȅƪΣ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎ ǘŀƧƴŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜΣ ƪǎȊǘŀƱŎŊŎ ƳƱƻŘŜ 
ǇƻƪƻƭŜƴƛŜΣ ǊŀŘȊŊŎ ǎƻōƛŜ Ȋ ƎǊǳȋƭƛŎŊΣ ŎȊȅ ǇŀƴŘŜƳƛŊ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎŀΧ 
5ȊƛǏ ǇŀƳƛťǘŀƳȅ ƻ ммр-ƭŜǘƴƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
ǿǎǇƻƳƛƴŀƳȅ ƻ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀŎƘΦ 
²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ŘȊƛǏ ƴƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀƳȅ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳΦ YƻƴǘȅƴǳǳƧŜƳȅ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƳȅΣ ŘƻŘŀƧŊŎ 
ŎƻǏ ƻŘ ǎƛŜōƛŜΣ ǿƴƻǎȊŊŎ ƴƻǿŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛΦ ²ǎƪŀȊƽǿƪŊ ǎŊ ǎƱƻǿŀ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ YƻǘŀǊōƛƵπ
ǎƪƛŜƎƻ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ αaŜŘȅǘŀŎƧŀŎƘ ƻ ȍȅŎƛǳ ƎƻŘȊƛǿȅƳϦΥ ϦώΦΦΦϐ YǘƻƪƻƭǿƛŜƪ ŎƘŎŜ ƻǎƛŊƎƴŊŏ 
ŎŜƴƴŜ ǿȅƴƛƪƛ - ƧŜǏƭƛ ǘȅƭƪƻ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ŘȊƛŀƱŀŏ ǿ ŘȊƛŜŘȊƛƴƛŜ Ȋ Řŀǿƴŀ ǇǊȊŜȊ ƭǳŘȊƛ ǳǇǊŀπ
ǿƛŀƴŜƧ ς Ƴǳǎƛ ǇŀƳƛťǘŀŏΣ ȍŜ ƴƛŜ ȊŀŎȊȅƴŀ ƻŘ ȊŜǊŀΣ ȍŜ ǿƛƴƛŜƴ ǇǊȊŜƧŊŏ ȊŘƻōȅŎȊŜ Ǉƻπ
ǇǊȊŜŘƴƛƪƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŏ ǎƛť ƛŎƘ ƪǳƴǎȊǘǳΣ ōȅ ǇƽƧǏŏ ƻ ƪǊƻƪ ŘŀƭŜƧΦϦ 
½ŀǿǎȊŜ ƳǳǎƛƳȅ ǇŀƳƛťǘŀŏ ƻ ǎǿƻƛŎƘ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƪŀŎƘ ƛ Ȋ ǎȊŀŎǳƴƪƛŜƳ ƻŘƴƻǎƛŏ ǎƛť Řƻ 
ƛŎƘ ƻǎƛŊƎƴƛťŏΦ  
5ƭŀǘŜƎƻ ǿƱŀǏƴƛŜ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½bt ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ Ǌƻƪǳ ȊŀƛƴŀǳƎǳǊƻǿŀƱ ƻōŎƘƻŘȅ Wǳōƛπ
ƭŜǳǎȊǳ ½bt ǎȊƪƻƭŜƴƛŜƳ tǊŜȊŜǎƽǿ hŘŘȊƛŀƱƽǿ α{ȊƭŀƪƛŜƳ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƛ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ½ǿƛŊȊƪǳ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻέΦ |ƭŊǎƪƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳƛŀƱȅ ǎǿƻƧŜ Ǉƭŀƴȅ ƻōŎƘƻŘƽǿΦ 
bƛŜǎǘŜǘȅΣ ǇƻƪǊȊȅȍƻǿŀƱ ƧŜ ƪƻǊƻƴŀǿƛǊǳǎΦ 
wƽǿƴƛŜȍ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅ ·±LLL 5ȊƛŜƵ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀΣ ƪǘƽǊȅ ƳƛŀƱ ƻŘōȅŏ ǎƛť ǿ ŀǳƭƛ ¦ƴƛǿŜǊπ
ǎȅǘŜǘǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅōƛŜǊȊŜ ŦƻǊƳť ȊŘŀƭƴŊΦ Wǳȍ ŘȊƛǏ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ȊŀǇǊŀǎȊŀƳ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǳŘȊƛŀƱǳΦ 
bƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ WǳōƛƭŜǳǎȊǳ ǇŀƳƛťǘŀƧƳȅΣ ȍŜ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘƻ 
Ƴȅ ǿǎȊȅǎŎȅ ς ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊŜȊ ƭŀǘŀ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ƛ ǘǿƻǊȊŊ ǇƛťƪƴŜ ƪŀǊǘȅ ƘƛǎǘƻǊƛƛ 
ƴŀǎȊŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿƛŜƭƪƛŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǿ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǎƻƭƛŘƴŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ƪǎȊǘŀƱπ
ǘƻǿŀƭƛ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŊ ǿƛȊŜǊǳƴŜƪ ½btΦ bƛŜ ȊƳŀǊƴǳƧƳȅ ǘŜƎƻΦ .ŊŘȋƳȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴƛΦ  

Opracowano na podstawie materiağ·w: 

Archiwum ZG ZNP w Warszawie. Ar-

chiwum ZG ZNP Okrňg Mağopolski. 

Archiwum ZNP Krak·w śr·dmieŜcie 

Archiwum Narodowe w Krakowie. 

T. Jaroszuk, Julian Aleksander Smuli-

kowski (1880-1934), Olsztyn 1996. 150 

rocznica urodzin J·zefa Piğsudskiego. 

ZwiŃzki Naczelnika PaŒstwa Polskiego 

z Akademia G·rniczŃ w Krakowie, Kra-

kowem i ZwiŃzkiem Nauczycielstwa 

Polskiego, red. A. RyŜ, D. Sala 

i P. Wierzbicki, Krak·w 2017. ťr·dğa 

do Historii ZNP. Nauczyciele dla nie-

podlegğej. Protokoğy z posiedzeŒ Na-

czelnego ZarzŃdu Krajowego ZwiŃzku 

Nauczycielstwa Ludowego w Galicji 

Wydziağ Wykonawczy. Protokoğy z 1914, 

1917 i 1918 r. - wyb·r., oprac. A. Ujej-

ski i P. Wierzbicki, wstňp. P. Wierzbic-

ki, red. T. WilczyŒski,  Krak·w 2015. 

P. Wierzbicki, Wystawa z okazji 110 

rocznicy powstania ZwiŃzku Nauczy-

cielstwa Polskiego i 80 rocznicy Ŝmierci 

zağoŨyciela i Prezesa ZNP Stanisğaw 

Nowaka, Krak·w 2015. P. Wierzbicki, 

Historia ZwiŃzku Nauczycielstwa Pol-

skiego i jego dziağalnoŜci na Akademii 

G·rniczo-Hutniczej w Krakowie, Kra-

{ǘǊƻƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻƪƱŀŘƪƛΦ hŘȊƴŀƪŀ ½bt 
Ȋ мфоп ǊΦ Ȋ ƭŜƎƛǘȅƳŀŎƧƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜƧΦ 
¦ǎǘŀƴƻǿƛƻƴŀ ǿ мфон Ǌƻƪǳ ƻŘȊƴŀƪŀ ½ǿƛŊȊƪǳ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ YŀȊƛƳƛŜǊȅ 
5ƻōǊƻǿƻƭǎƪƛŜƧ ǎȅƳōƻƭƛƪŊ ƴŀǿƛŊȊǳƧŜ ǿ ƻŎȊȅǿƛπ
ǎǘȅ ǎǇƻǎƽō Řƻ Ƴƻǘȅǿƽǿ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǇǊȊŜȊ 
ōƛŀƱƻ-ŎȊŜǊǿƻƴŊ ƪƻƭƻǊȅǎǘȅƪťΣ ƴƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ 
ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ƭƛƴƛŜ - ǇǊƻƳƛŜƴƛŜ όǿǎŎƘƻŘȊŊŎŜƎƻύ 
ǎƱƻƵŎŀΣ ǳƪŀȊǳƧŊŎŜ ǎƛť ȊȊŀ ŦƭŀƎƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΤ ŀƪǊƻπ
ƴƛƳ ½bt ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴƻ ƴŀ ŎȊŜǊǿƻƴŜƧ ǘŀǊŎȊȅ ǎǳƎŜπ
ǊǳƧŊŎŜƧ ǘŀǊŎȊť ǎƱƻƴŜŎȊƴŊΦ h ǘǊŀŦƴƻǏŎƛ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ 
ƴƛŜŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘŀƪȍŜ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ŎȊťǏŏ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ ƛŘȊƛŜ 
ǿ ǎǘǊƻƴť ƘǳǎŀǊƛƛ όǇƛƽǊŀΣ ǿǎǘťƎŀ ƛ ǘŀǊŎȊŀ ƻōǊƻƴƴŀ 
ǎǳƎŜǊǳƧŊŎŀ ǇƻƭǎƪŊ ǘǊŀŘȅŎƧť ǎȊƭŀŎƘŜŎƪŊ ƛ ǊȅŎŜǊπ
ǎƪŊύΦ wȅǎǳƴŜƪ ǳǘǊȊȅƳŀƴȅ ǿ ǎǘȅƭƛǎǘȅŎŜ ŀǊǘ ŘŞŎƻΦ  
tƛŜǊǿǎȊȅ ƻǇƛǎ Ƨŀƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅ 
ǿ ϦDƱƻǎƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳϦ  ƴǊ нт Ȋ мфоо Ǌƻƪǳ 
ǎΦ пуф ƧŜǎǘ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅ Ϧƴƻǿŀ ƻŘȊƴŀƪŀ ȊǿƛŊȊƪƻπ
ǿŀ ǿȅƪƻƴŀƴŀ ƧŜǎǘ ȊŜ ǎǊŜōǊŀ ǿ ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ ǘŀǊŎȊȅΦ 
wȅǎǳƴŜƪ ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧƛΦ ²ǎǘťƎŀ ǿ ōŀǊǿŀŎƘ ƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 
ƴŀ ǇƻƭǎƪƻǏŏ ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅȊƳ ƴŀǎȊŜƧ ƎǊǳǇȅ ȊŀǿƻŘƻπ
ǿŜƧΣ ǎƱƻƵŎŜ ǿǊŀȊ Ȋ ǇǊƻƳƛŜƴƛŀƳƛ - ǎȅƳōƻƭƛȊǳƧŜ 
ȊŀǿƽŘ ƴŀǎȊΣ ƭƛǘŜǊȅ ƻƪǊťƎǳ - ǘǿƻǊȊŊ ƛƴƛŎƧŀƱȅ ƴŀǎȊŜƧ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛϦΦ  

WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ 
tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ 
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½ŀƴƛƳ ƻŘŘŀƳ ƎƱƻǎ ŘƻƪǘƻǊƻǿƛ tƛƻǘǊƻǿƛ 
²ƛŜǊȊōƛŎƪƛŜƳǳ ƪƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ƻ ƴƛƳΣ ŀ ǇƽȋƴƛŜƧ 
ŘƻŘŀƳ ƪƛƭƪŀ ǎƱƽǿ ǘȅǘǳƱŜƳ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀΦ 
tƛǎȊŜ ŀǳǘƻǊ ƻ ǎƻōƛŜ ǘŀƪΥ 
(é) historyk i politolog, czğonek ZNP 

Oddziağ Krak·w-śr·dmieŜcie, nauczy-

ciel w Zespole Plac·wek Resocjalizacyj-

no-Socjoterapeutycznych w Krakowie, 

wykğadowca UPJP II w Krakowie, 

wsp·ğpracownik Muze·w w Nowym 

SŃczu i Bieczu, autor i wsp·ğautor po-

nad 100 publikacji referat·w m.in. 

Sğownika wğadc·w polskich i pretenden-

t·w do tronu polskiego (2003, 2004, 

2007); Papieskimi Ŝladami po Krakowie 

(2009); Szlak spisko-sŃdecki (2010 pol. 

i sğow.); Dziedzictwo kulturowe świňtej 

Kingi (2013 ï konsultant i wsp·ğautor); 

ťr·dğa do historii ZNP (2015); Tajna 

Organizacja Nauczycielska. DziağalnoŜĺ 

ZwiŃzku Nauczycielstwa Polskiego  

podczas okupacji hitlerowskiej 1939-

1945, (2016 wsp·ğautor i redaktor nau-

kowy); 150 rocznica urodzin J·zefa 

Piğsudskiego. ZwiŃzki Naczelnika paŒ-

stwa polskiego z AkademiŃ G·rniczŃ 

w Krakowie, Krakowem i ZwiŃzkiem 

nauczycielstwa Polskiego (Wsp·ğautor 

i redaktor 2017); Wybrane Sandecjana 

z Archiwum PaŒstwowego w Lewoczy 

(2017 wsp·ğautor pol. sğow. i ang.); 

Dziennika Wydzielonego Oddziağu Woj-

ska Polskiego major Henryka DobrzaŒ-

skiego ps. Hubala (2019 i 2020 wsp·ğ-

autor) oraz wystaw: Immunitety kr·lew-

skie dla miast spiskich i sŃdeckich 

(2010), ekspozycji stağej w Muzeum AK 

w Krakowie (2012) oraz dotyczŃcych 

dziej·w ZNP - Wystawa z okazji 110 

rocznicy powstania ZwiŃzku Nauczy-

cielstwa Polskiego i 80 rocznicy Ŝmierci 

zağoŨyciela prezesa ZNP Stanisğawa 

Nowaka (2015); Historia ZwiŃzku Nau-

czycielstwa Polskiego i jego dziağalnoŜĺ 

w Akademii G·rniczo-Hutniczej im. 

Stanisğawa Staszica w Krakowie (2016); 

J·zef Piğsudski a ZwiŃzek Nauczyciel-

stwa Polskiego (2017). Otrzymağ Medal 

Rady Zakğadowej ZNP w AGH na 150 

lecie urodzin Marszağka J·zefa Piğsud-

skiego honorowego czğonka ZNP 

(2017); Nagrodň Szczňsnego Moraw-

skiego (2018) i Srebrne Jabğko SŃdeckie 

za zasğugi dla Ziemi SŃdeckiej (2018). 

Jest autorem tekst·w historycznych 

m.in. w ĂGğosie Nauczycielskimò, 

Kwartalniku ĂWyklňciò, ĂRoczniku 

Biblioteki Naukowej PAU i PAN w Kra-

kowieò, ĂRoczniku SŃdeckimò i innych 

pismach naukowych, regionalnych, pe-

²ǎȊȅǎŎȅ ƧŜǎǘŜǏƳȅ ǳȍȅǘƪƻǿƴƛƪŀƳƛ ƧťȊȅƪŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀƭŜ ǎƪŊŘ ƻƴ ǎƛť ǿȊƛŊƱΚ /Ȋȅ 
ȊŀŘŀƧŜƳȅ ǎƻōƛŜ ǘŀƪƛŜ ǇȅǘŀƴƛŜΚ bƛŜ ǎŀŘȊťΣ ǘŀ ǿƛŜŘȊŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƴŀƳ ƴƛŜȊōťŘƴŊΣ ōȅ 
ƴƻǊƳŀƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀŏΦ !ƭŜΧ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜ ǎŊ ƧťȊȅƪƻȊƴŀǿŎȅ ƛ ǇƻƭƛǘȅŎȅΦ 
tƻƭƛǘȅƪƽǿ ȊƻǎǘŀǿƛŀƳ ǿ ǎǇƻƪƻƧǳ WťȊȅƪƻȊƴŀǿŎȅ ƳŀƧŊ ŘǿƛŜ ǘŜƻǊƛŜΣ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ 
ƴŀǎȊŜƎƻ ƧťȊȅƪŀΦ WŜŘƴŀ Ƴƽǿƛ ƻ ƧŜƎƻ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛƳ ǊƻŘƻǿƻŘȊƛŜΣ ŘǊǳƎŀ ȊŀǏ ƻ Ƴŀπ
ƱƻǇƻƭǎƪƛƳΣ ƻōƛŜ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜΦ 
tƻŘƻōƴƛŜ ƧŜǎǘ Ȋ ƴŀǎȊȅƳ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳ ǊƻŘƻǿƻŘŜƳΦ aŀƳȅ ŘǿƛŜ ƪƻƴŎŜǇŎƧŜτ
ƧŜŘƴŊ ƳŀȊƻǿƛŜŎƪŊ ƛ ŘǊǳƎŊ ƳŀƱƻǇƻƭǎƪŊΦ ½ǿƻƭŜƴƴƛƪƛŜƳ ǘŜƧ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƧŜǎǘ ŘǊ 5ŀπ
ǊƛǳǎȊ {ȊƭŀǿǎƪƛτƪǳǎǘƻǎȊ ƳǳȊŜǳƳ ½bt ǿ tƛƭŀǎȊƪƻǿƛŜΣ ƪǳ ǘŜƧ ŘǊǳƎƛŜƧ ǇǊȊȅŎƘȅƭŀ ǎƛť 
ƴŀǎȊ ŀǳǘƻǊΦ ² ƪŀȍŘȅƳ ǊŀȊƛŜ ǊŜŘŀƪǘƻǊ hƎƴƛǎƪƻǿŎŀ ǳǿŀȍŀΣ ȍŜ ǊƻŘƻǿƽŘ ƳŀƳȅ 
ǿǎǇŀƴƛŀƱȅΦ 
¢Ŝƪǎǘ ŘǊŀ tƛƻǘǊŀ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛŜƎƻ ƴƻǎƛ ǘȅǘǳƱ Ƨŀƪ ǇƻƴƛȍŜƧΦ bŀƎƱƽǿƪƛ ǎŊ ǇƻƳȅǎƱŜƳ 
ǊŜŘŀƪŎƧƛΦ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ŀ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŀ ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊƪƛ  

Ȋ WƽȊŜŦŜƳ tƛƱǎǳŘǎƪƛƳ ƛ ƪƻƴǘŜƪǎǘ ǏƭŊǎƪƛΦ 

tƻǿǎǘŀƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘ ȊōƛŜƎŀ ǎƛť ȊŜ ȊƳƛŀπ
ƴŀƳƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅƳƛΣ ƧŀƪƛŜ ƳƛŀƱȅ ƳƛŜƧǎŎŜ ƴŀ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ·· ǿƛŜƪǳ ƛ ǿ мфлр 
ǊƻƪǳΣ ŎȊȅƭƛ ǊŜǿƻƭǳŎƧŊ ǿ YǊƽƭŜǎǘǿƛŜ tƻƭǎƪƛƳΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ōȅƱƻ ǘŜȍ 
ƴŀǎƛƭŜƴƛŜ ǎƛť Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ƎŜǊƳŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƛ ǊǳǎȅŬƪŀŎȅƧƴŜƧ bƛŜƳƛŜŎ ƻǊŀȊ wƻǎƧƛ 
ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ ȊŀōƻǊȊŜ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛƳΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ 
Ƴƻȍƭƛǿȅ ŘȊƛťƪƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛƛ ƎŀƭƛŎȅƧǎƪƛŜƧΦ 5ƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ 
ǿƽǿŎȊŀǎ ǇƻǿǎǘŀƱȅ ƴŀƭŜȍŀƱȅ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ [ǳŘƻǿȅŎƘ όtƛƭŀǎȊƪƽǿύΣ 
tƻƭǎƪƛ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛ ƛ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ό²ŀǊǎȊŀǿŀύ ƻǊŀȊ  ½ǿƛŊȊŜƪ YǊŀƧƻǿȅ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻΦ ²ǇǊŀǿπ
ŘȊƛŜ ǘƻ tƛƭŀǎȊƪƽǿ ƪƻƱƻ _ƻǿƛŎȊŀ ǿ ŘŀǿƴȅƳ ȊŀōƻǊȊŜ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳΣ ƻōŜŎƴƛŜ 
ǳǿŀȍŀƴȅ ƧŜǎǘ Ȋŀ ƪƻƭŜōƪť ǊǳŎƘǳ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻΣ ǘǳ ōƻǿƛŜƳ м ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 
мфлр Ǌƻƪǳ ǇƻǿǎǘŀƱ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ [ǳŘƻǿȅŎƘΣ ŀƭŜ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 
ōȅƱŀ ƪǊƽǘƪŀ ƛ ȊƻǎǘŀƱ ƻƴ ǎȊȅōƪƻ ȊƭƛƪǿƛŘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ ŎŀǊǎƪƛŜΦ /ȊťǏŏ 
ƧŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊōƛŜƎƱŀ Řƻ DŀƭƛŎƧƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿƱŊŎȊȅƱŀ ǎƛť ǿ ǘŀƳǘŜƧǎȊȅ ǊǳŎƘ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ŘȊƛťƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƻƳ ƳƛŀƱ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǎȊŜǊǎȊŜƎƻ 
ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŀ ōȅƱ ƻƴ ǎƪǳǇƛƻƴȅ ǿ YǊŀƧƻǿȅƳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜπ
ƎƻΣ ƧŜƎƻ ǇƻŎȊŊǘƪƛ ǎƛťƎŀƧŊ ну ƎǊǳŘƴƛŀ мфлр ǊƻƪǳΦ ² ǘȅƳ Řƴƛǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ȊŜπ
ōǊŀƴƛŀ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƴŀȊǿŀƴŜƎƻ α!ƴƪƛŜǘŊέ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŀ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ Ȋŀ ŎŜƭ ǇƻǎǘŀǿƛƱŀ ǎƻōƛŜ ƻŎƘǊƻƴť ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
ƛ ǿŀƭƪť ƻ Ǉƻƭǎƪŀ ǎȊƪƻƱťΣ ŀ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΦ  

tƛƭŀǎȊƪƽǿΣ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ȊƧŀȊŘǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻπ

ǿŜƎƻ ό½b[ύ м · мфлр ǊΦ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ    
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tǊŜȊŜǎŜƳ ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ǿ DŀƭƛŎƧƛ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪΣ ƪǘƽπ
Ǌȅ ōȅƱ ȊƴŀƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜƳ ƛ ƴŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭŜƳ ƪǊŀƪƻǿǎƪƛƳΣ ŀ ƧŜƎƻ ƧŜŘƴȅƳ 
Ȋ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ Ȋƻπ
ǎǘŀƱ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǿŜ [ǿƻπ
ǿƛŜ Wǳƭƛŀƴ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛΣ 
ƪǘƽǊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛƻǿŜ 
ƳƻŎƴƻ ǿǇƱȅƴťƱȅ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊƪƻπ
ǿŜΦ  

[ǳŘƻǿŜƎƻ όY½b[ύΦ мфмф ǊΦ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ {ȊƪƽƱ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ 
ό½tb{tύ ƛ ƻŘ мфол Ǌƻƪǳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ό½btύΣ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛƪ 
tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ŎȊƱƻƴŜƪ wŀŘȅ bŀǊƻŘƻǿŜƧ tƻƭǎƪƛŜƎƻ {ƪŀǊōǳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ όмфмп ǊΦύΣ Ȋ 
ƧŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱȅ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜ ƻ ǿǎǇŀǊŎƛǳ [ŜƎƛƻƴƽǿ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘπ
ǎƪƛŜƎƻ όмфмп ƛ мфмс ǊΦύ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ ½bt hƪǊťƎ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜύΦ  

wŜƎǳƭŀƳƛƴ ƻōǊŀŘ ƛ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ǎǘǊƻƴŀ αtǊƻǘƻƪƻƱǳ !ƴƪƛŜǘȅέ Ȋ ну ƎǊǳŘƴƛŀ мфлр ǊΦΣ ƪǘƽǊŀ ŘƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ Řƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ 

½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻΣ tǊƻǘƻƪƻƱȅ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ αYǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ 

αƻŘōȅǘȅŎƘ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻŘ ну ƎǊǳŘƴƛŀ мфлр Řƻ р ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфммέΦΣ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½bt ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻύ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪ όмурф-мфосύΣ ǇǊŜȊŜǎ 
YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ  

α¢ƻ ƳƽƧ Řŀǿƴȅ ŘƻōǊȅ ȊƴŀƧƻπ
Ƴȅέ - WƽȊŜŦ tƛƱǎǳŘǎƪƛ ƻ WǳƭƛŀƴƛŜ 
{ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛƳ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎƛŜ 
½btΦ 
Wǳƭƛŀƴ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ {Ƴǳƭƛπ
ƪƻǿǎƪƛ όмуул-мфопύΣ ²ƛŎŜπ
ǇǊŜȊŜǎ ƛ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭ 
½btΣ ŘȊƛŀƱŀŎȊ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻπ
ǏŎƛƻǿȅΣ ǿǎǇƽƱǘǿƽǊŎŀ ½ǿƛŊȊπ
ƪǳ ²ŀƭƪƛ /ȊȅƴƴŜƧ όмфлуύΣ 
ŎȊƱƻƴŜƪ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜπ
ǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ όмфмп ǊΦύΣ 
tƻƭǎƪƛŜƧ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ²ƻƧǎƪƻπ
ǿŜƧ όмфмп ǊΦύΣ ƻōǊƻƵŎŀ [ǿƻπ
ǿŀ όмфму ǊΦύΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƛŘŜƻπ
ǿƻ Ȋ ƻǎƻōŊ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜπ
Ŧŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΦ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀπ
ƴƛŜƳ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿ ƴŀǳπ
ŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ƛ ǇƻǇƛŜǊŀƴƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Ǉŀπ
ǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΣ ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ Ŏȅǘŀǘȅ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ƪǎƛŊƎ 
ǇǊƻǘƻƪƻƭŀǊƴȅŎƘΦ  
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hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ǎǿŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƧŀ ȊŀƧƳƻǿŀƱŀ ǎƛť ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ 
ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŜŘǳπ
ƪŀŎƧŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǇǊŀǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎƪƛŎƘΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ 
ƛ ǇƻǇƛŜǊŀƴƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŜΣ 
ƻ ŎȊȅƳ ǏǿƛŀŘŎȊŊ ǇƻƴƛȍǎȊŜ Ŏȅǘŀǘȅ 
ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ƪǎƛŊƎ ǇǊƻǘƻƪƻƭŀǊƴȅŎƘΦ  
ол ·LL мфмн ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜ 
αDƱƻǎǳέ Ȋ мр ǎǘȅŎȊƴƛŀ мфмо ȊŀƳƛŜǏŎƛŏ 
ŀǊǘȅƪǳƱ ǊŜƧŜǎǘǊǳƧŊŎȅ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿŜ 
ǿȅƴƛƪƛ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ƻǇƛƴƛƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ Ŏƻ ŎȊȅƴƛŏ ƴŀ ǿȅǇŀπ
ŘŜƪ ȊōǊƻƧƴŜƎƻ ǎǘŀǊŎƛŀ !ǳǎǘǊȅƛ Ȋ wƻπ
ǎȅŊ ƛ ǿŜȊǿŀŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ Řƻ ǇǊŀπ
Ŏȅ ƴŀŘ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŜƳ ƴŀƧǎȊŜǊπ
ǎȊȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿ ƴŀǊƻŘǳ ǿ ƻōƻǿƛŊȊπ
ƪŀŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻƧŎȊȅȊƴȅ ƛ ƴŀŘ ǇǊȊȅπ
ƎƻǘƻǿŀƴƛŜƳ ǎƛƱ ƴŀ ǘŊ ŎƘǿƛƭť ŘŜŎȅŘǳπ
ƧŊŎŊ ƴŀ ŘƱǳƎƛŜ ƭŀǘŀ ƻ ǇƻƱƻȍŜƴƛǳ ƴŀπ
ǎȊŜƎƻ ƴŀǊƻŘǳΦ !ǊǘȅƪǳƱ ǇǊȊȅƎƻǘǳƧŜ 
ƪƻƭŜƎŀ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ ώΧϐ   
рл ǊƻŎȊƴƛŎŀ tƻǿǎǘŀƴƛŀ {ǘȅŎȊƴƛƻπ
ǿŜƎƻ  
с L мфмо ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ ¦ŎƘǿŀƭƻƴƻ ǊƻȊŜǎƱŀŏ Řƻ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŎƘ ƻƎƴƛǎƪ ƻƪƽƭƴƛƪƛ Ȋ ǿŜȊǿŀƴƛŜƳΣ 
ōȅ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŊ рл ǊƻŎȊƴƛŎť Ǉƻǿǎǘŀπ
ƴƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻ ǳǊȊŊŘȊƛƱȅ ǳǊƻŎȊȅπ
ǎǘŜ ƻōŎƘƻŘȅ ƛ ǿŜȊǿŀƱȅ ǎǿƻƛŎƘ ŎȊƱƻƴπ
ƪƽǿ Řƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƛŀ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ 
ƻŘŎȊȅǘƽǿ ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎǘȅŎȊƴƛƻπ
ǿȅŎƘ ǿ ƪŀȍŘŜƧ ǿƛƻǎŎŜ ƛ ǿ ƪŀȍŘŜƳ 
ƳƛŀǎǘŜŎȊƪǳΣ ƻǊŀȊ ǿȅȊȅǎƪŀƱȅ ǘŜ ƻōπ
ŎƘƻŘȅ Řƭŀ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛŀ ƴŀǊƻŘƻπ
ǿŜƎƻ ƴŀƧǎȊŜǊǎȊȅŎƘ ǿŀǊǎǘǿ ƛ ǇǊȊŜπ
ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵπ
ǎǘǿŀ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǿŀƭƪƛ ƻǊťȍƴŜƧ 
ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏΣ ƎŘȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŀ 
ŎƘǿƛƭŀ ƴŀŘŜƧŘȊƛŜ ώΧϐ 

{ǘΦ bƻǿŀƪ  
tǊŜȊŜǎ 

м LL мфмо ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ ǿ ŎŜƭǳ ȊŀŎƘťŎŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎǘǿŀ ƭǳŘƻǿŜƎƻ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ 
ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƭǳŘǳ ȊŀƳƛŜπ
ǏŎƛƱ ²ȅŘȊƛŀƱ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊȅ ǿ αDƱƻǎƛŜέ 
ŀǊǘȅƪǳƱ ƻ ƻōŜŎƴŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊπ
ƴŜƧ ƛ ǿȅŘŀƱ ƻǎƻōƴȅ ƻƪƽƭƴƛƪ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ 
рл-ƭŜŎƛŀ ǊƻŎȊƴƛŎȅ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘȅŎȊπ
ƴƛƻǿŜƎƻ ώΧϐ 

 

¦ŘȊƛŀƱ ǿ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ǎƪƱŀŘƪŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿƛŜŎŀŎƘ 
мн L± мфмо ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ YƻƳƛǘŜǘ ƻōŎƘƻŘǳ YƻƴǎǘȅǘǳŎƧƛ о aŀƧŀ Ȋ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜƳ Řƻ ǿȊƛťŎƛŀ 
ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀǿŎȊŜƧ  - ȊŀƱƻȍƻƴƻ ώΧϐ  

 
ώΧϐ ǿƴƛƻǎŜƪ ōȅ ƴŀ ǿƛŜŎ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅ ǳǊȊŊŘȊƻƴȅ ǇǊȊŜȊ YƻƱƻ ƛƳΦ ¢ŀŘŜǳǎȊŀ 
YƻǏŎƛǳǎȊƪƛ ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ȊǿƛŊȊƪǳΣ ƪǘƽǊȊȅ ȊŀōǊŀƭƛōȅ ƎƱƻǎ ς 
ƻŘŘŜƭŜƎƻǿŀƴƻ ŘǊ YŀƴŀǊƪŀ ώΧϐ  
с ±LLL мфмо ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ ¦ŎƘǿŀƭƻƴƻ ƎǊŜƳƛŀƭƴƛŜ Ǉƻ ƻŘōȅǘȅƳ ƴŀōƻȍŜƵǎǘǿƛŜ ǿ ƪƻǏŎƛŜƭŜ hh .ŜǊπ
ƴŀǊŘȅƴƽǿ ȊƱƻȍȅŏ ǿƛŜƴƛŜŎ ƴŀ ƎǊƻōƛŜ ǇƻǿǎǘŀƵŎƽǿ Ȋ мусо ǿ рл- ǊƻŎȊƴƛŎť Ǉƻπ
ǿǎǘŀƴƛŀ ώΧϐ  

 
ώΧϐ bŀ ŘŀǊ ƎǊǳƴǿŀƭŘȊƪƛ ȊƱƻȍȅŏ Ǉƻ у ȊƱƻǘȅŎƘ ς ƪƻǊƻƴ ǇƻƭŜŎƻƴƻ ώΧϐ  
 
²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ ƭǿƻǿǎƪƛ Wǳƭƛŀƴ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ {Ƴǳƭƛƪƻǿπ
ǎƪƛ ȊƻǎǘŀƱ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ ²ŀƭƪƛ /ȊȅƴƴŜƧ ς ȊŀƱƻȍƻƴŜƎƻ ǿŜ [ǿƻǿƛŜ 
ǿ мфлу ǊΦ ƛ ōȅƱŀ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊŀ ƻŘ ŎȊŀǎƽǿ Ǉƻǿǎǘŀƴƛŀ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧŀΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀƪƱŀŘŀƱŀ ǿŀƭƪť ŎȊȅƴƴŊ ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ tƻƭǎƪƛΦ    

нр ƭŜŎƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ ²ŀƭƪƛ /ȊȅƴƴŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊŀƱƻȍƻƴŜƧ ǿ мфлу ǊΦ ǿŜ [ǿƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŜƧ ƧŜŘπ
ƴȅƳ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƛ ǿǎǇƽƱȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ōȅƱ Wǳƭƛŀƴ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ 
ό!ǊŎƘƛǿǳƳ bŀǊƻŘƻǿŜ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜύΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊǿƛŊȊƪƻǿŀ ǊƻȊǿƛƧŀƱŀ ǎƛť ǇǊťȍƴƛŜ ŀȍ Řƻ ǿȅōǳŎƘǳ L ǿƻƧƴȅ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΣ ǿŀƭπ
ŎȊȅƱŀ ƻ ǇǊŀǿŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜ Ȋ ǎǳƪŎŜǎŀƳƛ ƛ ƻǎƛŊƎƴťƱŀ ƭƛŎȊōť ǇƻƴŀŘ у ǘȅǎƛťŎȅ ŎȊƱƻƴƪƽǿ 
ƛ муу ƻƎƴƛǎƪΦ .ȅƱŀ ǘŜȍ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǎƛƱŊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴŊΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǎȊŜǊƻƪŊ ŀƪŎƧť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ 
ƛ ǇŀǘǊƛƻǘȅŎȊƴŊ ǿǏǊƽŘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿȅƪƱŀŘȅ ƛ ǇƻƎŀŘŀƴƪƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱ ǿ ƴƛŜƧ 
ƳΦƛƴΦ WƽȊŜŦ tƛƱǎǳŘǎƪƛ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅ ǘǿƽǊŎŀ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ tƻƭǎƪƛΣ ōǊŀƱ ƻƴ ǳŘȊƛŀƱ ǿ мфмо Ǌƻƪǳ 
ǿŜ [ǿƻǿƛŜ ǿ ƪǳǊǎƛŜ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ ƎŘȊƛŜ ǿȅƎƱƻǎƛƱ ǿȅƪƱŀŘ ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ ǎǘȅŎȊƴƛƻǿȅƳΦ 
bƛŜ ǘȅƭƪƻ ȊǊŜǎȊǘŊ ƴŀ ǘȅƳ Ǉƻƭǳ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƱ tƛƱǎǳŘǎƪƛ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳ ǘŀƪȍŜ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳ 
{ǘǊȊŜƭŜŎƪƛƳ ōȅƱƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿƛŜƭǳ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ ² мфмо Ǌƻƪǳ ƴŀǎǘŊǇƛπ
Ʊŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴŀȊǿȅ ƴŀ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ DŀƭƛŎƧƛΦ 



6 

²ǊŀȊ Ȋ ǿȅōǳŎƘŜƳ L ǿƻƧƴȅ Ǐǿƛŀǘƻπ
ǿŜƧ ȊǿƛŊȊŜƪ ƧŜŘƴƻȊƴŀŎȊƴƛŜ ǇƻǇŀǊƱ 
ƭŜƎƛƻƴȅΣ ŀ ƧŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀŎȊŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻπ
ǿŀƭƛ ǎƛť ǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ 
YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {ǘŀƴƻǿƛƭƛ 
ƧŜƎƻ ŎȊťǏŏΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƧŜǏƭƛ ŎƘƻŘȊƛ 
ƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘ hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ 
ƛ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻΦ ¢ǳ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 
ƴŀƭŜȍȅ ǿȅƳƛŜƴƛŏ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ {Ƴǳƭƛπ
ƪƻǿǎƪƛŜƎƻΣ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ bƻǿŀƪŀΣ 
aƛŜŎȊȅǎƱŀǿŀ hǇŀƱƪŀΣ !ƴǊȊŜƧŀ .ƛŜƭŀπ
ǎŀΣ wƻƳŀƴŀ {ƻǿť ƻǊŀȊ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƛŜƳ YǎŀǿŜǊŜƎƻ tǊŀǳǎǎŀ 
όǇǊȊȅōȅƱŜƎƻ Ȋ ȊŀōƻǊǳ ǊƻǎȅƧǎƪƛŜƎƻύ 
ƛ aŀǊƛŀƴŀ CŀƭǎƪƛŜƎƻ όȊƴŀƴŜƎƻ Ǉƛǎŀπ
ǊȊŀ ƛ ǘǿƽǊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȊŀύΦ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ 
ǿ ǎȊŜǊŜƎŀŎƘ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ bŀŎȊŜƭπ
ƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǿŜŘƭŜ ǎǘŀƴǳ Ȋ Řƴƛŀ м ŎȊŜǊǿŎŀ мфмс ǊΦ ώΧϐ 

 

ώΧϐ .ƛǳǊƻ 5ŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘǳΥ YƛŜǊƻǿƴƛƪ Wǳƭƛŀƴ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛΦ wŜŦŜǊŜƴǘ 

aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ hǇŀƱŜƪΣ ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ ǎƪƱŀŘƴƛŎȅ ǿȅŘŀǿƴƛŎǘǿΥ !ƴŘǊȊŜƧ .ƛŜƭŀǎ 

ώΧϐ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅΥ wƻƳŀƴ {ƻǿŀ ώΧΦϐ ¢ŀŘŜǳǎȊ hǇŀƱŜƪ ώΧϐ 

YƻƳƛǎƧŀ hǏǿƛŀǘƻǿŀΥ ώΧϐ ȊŀǎǘťǇŎȅ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ ώΧϐ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 

bƻǿŀƪΦ 

wŜŦŜǊŜƴǘ ƴŀ YǊƽƭŜǎǘǿƻ tƻƭǎƪƛŜΤ ŘȅǊΦ YǎŀǿŜǊȅ tǊŀǳǎǎ 

/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƪƻƳƛǎƧƛΥ aŀǊƛŀƴ Cŀƭǎƪƛ  

YƻƳƛǘŜǘ YƻƭǳƳƴȅ [ŜƎƛƻƴƽǿ ώΧϐ aƛŜŎȊȅǎƱŀǿ hǇŀƱŜƪ. 

½ŘƧťŎƛŜ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜπ
Ǝƻ ƪǳǊǎǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-
ƴŀǳƪƻǿŜƎƻ ǿŜ [ǿƻǿƛŜ 
hƎƴƛǎƪŀ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊπ
ƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻπ
ǿŜƎƻ ǿŜ [ǿƻǿƛŜ Ȋ мфмо ǊΦ 
WŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅƪƱŀŘƻǿŎƽǿ 
ōȅƱ WƽȊŜŦ tƛƱǎǳŘǎƪƛ ƳŀƧŊŎȅ 
ǿȅƪƱŀŘȅ ƻ Ǉƻǿǎǘŀƴƛǳ 
ǎǘȅŎȊƴƛƻǿȅƳ мусо-мусп ǊΦ 
όǎƛŜŘȊƛ ǘǊȊŜŎƛ ƻŘ ƭŜǿŜƧύ 
ƛ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ ȊǿƛŊȊƪǳ Wǳπ
ƭƛŀƴ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ όǎƛŜŘȊƛ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊŀǿŜƧύ ǇǊȅπ
ǿŀǘƴƛŜ ǿ ŘƻōǊȅŎƘ ƪƻƴǘŀƪπ
ǘŀŎƘ Ȋ ǇǊȊȅǎȊƱȅƳ ƳŀǊǎȊŀƱπ
ƪƛŜƳΣ ōȅƱ ǘŜȍ ƧŜƎƻ ǿǎǇƽƱπ
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳΦ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ 
½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ). 

 

bŀƧǇǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜƧ ƴŀƧǎǘŀǊǎȊȅΣ ƴƛŜǇǊȊŜǊǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ ƻŘŘȊƛŀƱ  

² hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳΦ 



ǏǊƻŘŀ ф ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфмп ǊΦΣ ǎΦ у 
о ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфмп ǊΦ YǊŀƪƽǿ 
5ŀǘƪƛ ƴŀ tƻƭǎƪƛ {ƪŀǊō ²ƻƧŜƴƴȅΥ 
ώΧϐ  пмфл ώƪƻǊƻƴϐ hƎƴƛǎƪƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ώΧϐ    
5ȊƛŜƴƴƛƪ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƵ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {ŜƪŎȅŀ 
½ŀŎƘƻŘƴƛŀ bǊ о YǊŀƪƽǿ ŎȊǿŀǊǘŜƪ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфмп ǊΦΣ ǎΦ тΦ 
у ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфмп ǊΦ YǊŀƪƽǿ 
5ŀǘƪƛ ƴŀ Ǉƻƭǎƪƛ {ƪŀǊō ²ƻƧŜƴƴȅΥ 
ώΧϐ сну ώƪƻǊƻƴϐ пп ώƘŀƭŜǊȊŜϐ ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ ½ŀǊȊŊŘǳ bŀǳŎȊΦ 
½ǿƛŊȊƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ bŀǳŎȊΦ [ǳŘΦ ȊƱƻȍȅƱȅ ǘȅǘǳƱŜƳ н҈ ƳƛŜǎƛťŎȊƴȅŎƘ Ǉƻπ
ōƻǊƽǿ ƎǊƻƴŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜ ώΧϐ   
5ȊƛŜƴƴƛƪ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƵ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {ŜƪŎȅŀ 
½ŀŎƘƻŘƴƛŀ bǊ о YǊŀƪƽǿ ŎȊǿŀǊǘŜƪ мт ǿǊȊŜǏƴƛŀ мфмп ǊΦΣ ǎΦ фΦ 
мп ·L мфмр ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ hŘŎȊȅǘŀƴƻ ǇƛǎƳƻ YƻƳƛǘŜǘǳ YƻƭǳƳƴȅ [ŜƎƛƻƴƽǿΦ 
¦ŎƘǿŀƭƻƴƻ ȊƱƻȍȅŏ рл ƪƻǊƻƴ ώƎǿƽȋŘȋ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿȅ Ȋ ƴŀǇƛǎŜƳΥ ½ǿΦ tΦ 
bǳŀŎȊΦ [ǳŘΦϐ ώΧϐ  
½ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘǳ ƴŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мо ƛ мп ƳŀƧŀ мфмтΦ ώΧϐ 
ǇƻǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜ ƻōǊŀŘȅ ώΧϐ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜ Řƻ ȍȅŎƛŀ YƻƳƛǘŜǘǳ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ŘƻǘƪƴƛťǘŜƎƻ ǿƻƧƴŊΣ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪƻ ½ŀǊȊŊŘǳ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ  
ǿ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛǳ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ƛ ŀƪŎƧť ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŊ Řƻ ǇƻǇŀǊŎƛŀ 
ǇƻŘƴƛŜǎƛƻƴŜƎƻ ƘŀǎƱŀ ǇǊȊŜȊ ǿŜǊōƻǿŀƴƛŜ ƻŎƘƻǘƴƛƪƽǿ ƛ ǎǇƛŜǎȊŜƴƛŜ 
Ȋ ǇƻƳƻŎŊ ǇƛŜƴƛťȍƴŊ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭΣ ǎǘŀǊŀƴƛŀ ǎƛť ǳȊƴŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǿƱŀŘȊŜ 
ȊŀŎƛŊƎǳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ōŜȊ ǎǘǊŀǘ ƛ ŎȊŀǎǳ ǎƱǳȍōȅΦ ½ŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ Ȋŀπ
ǊȊŊŘǳ ƴŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ȊƱƻȍȅƱƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ мсллл ƪƻǊƻƴ ƴŀ ŎŜƭŜ [Ŝπ
ƎƛƻƴƽǿΣ ƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ƻŬŀǊ ǎƪƱŀŘŀƴȅŎƘ ǿǇǊƻǎǘ Řƻ ƪŀǎȅ bYb-ǳ ώΧϐ    
² YǊŀƪƻǿƛŜ Řƴƛŀ ол ƳŀƧŀ мфмс ǊΦ  
{Ȋŀƴƻǿƴŀ wŜŘŀƪŎƧƻΗ 
5ŜǇΦ hǊƎΦ bYb ǳǇǊŀǎȊŀ ƻ ƱŀǎƪŀǿŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀǘǳ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƛǎƳŀ  
/ȊŜǏŏΗ  
bŀŎȊΦ .ƛǳǊŀ 5ŜǇΦ hǊƎΦ bΦYΦbΦ  
Wǳƭƛŀƴ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ  
ώΧϐ Yǳǘȅκ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ ǿƻōŜŎ ƭŜƎƛƻƴƽǿ bΦYΦbΦκ bŀ ²ŀƭƴŜƳ ½ƎǊƻπ
ƳŀŘȊŜƴƛǳ hƎƴƛǎƪŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ ȊŀǇŀŘƱŀ ǿ Řƴƛǳ т ƳŀƧŀ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŀ 
ǳŎƘǿŀƱŀΥ α ¢ȅƳ ƪǘƽǊȊȅ ŎȊȅƴŜƳ ƻǊťȍƴȅƳ ȊŀŘƻƪǳƳŜƴǘƻǿŀƭƛΣ ȍŜ 
αWŜǎȊŎȊŜ tƻƭǎƪŀ ƴƛŜ ȊƎƛƴťƱŀέ ǿȅǊŀȍŀ hƎƴƛǎƪƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜ ƘƻƱŘ 
ƛ ŎȊŜǏŏΦ /ȊŜǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƽǊŎƻƳ [ŜƎƛƻƴƽǿ ŀ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ bŀŎȊŜƭƴŜƳǳ 
YƻƳƛǘŜǘƻǿƛ bŀǊƻŘƻǿŜƳǳ ώΧϐΦ 
bYbΣ ǎȅƎΦ bǊ пфоΣ !ǊŎƘΦ bŀǊΦ ² YǊŀƪƻǿƛŜΣ ǎΦ ут 
² YǊŀƪƻǿƛŜ Řƴƛŀ но ƎǊǳŘƴƛŀ мфмс ǊΦ  
{Ȋŀƴƻǿƴŀ wŜŘŀƪŎƧƻΗ 
5ŜǇΦ hǊƎΦ bYb ǳǇǊŀǎȊŀ ƻ ƱŀǎƪŀǿŜ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛπ
ƪŀǘǳ ƴŀ ƱŀƳŀŎƘ ƴŀǎȊŜƎƻ ǇƛǎƳŀ  
/ȊŜǏŏΗ  
bŀŎȊΦ .ƛǳǊŀ 5ŜǇΦ hǊƎΦ bΦYΦbΦ  
Wǳƭƛŀƴ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ  
5ƭŀ [ŜƎƛƻƴƽǿ ǿ Ǉƻƭǳ 
5ƭŀ L .ǊȅƎŀŘȅ [ŜƎƛƻƴƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜǎƱŀƱŀ ǇΦ 5Ǌ aŀǊƛŀ tƻƭŀŎȊƪƻǿŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŀ ǎŜƳƛƴŀǊƛǳƳ ȍŜƵǎƪƛŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ ǿ tǊȊŜƳȅǏƭǳ 
ƭƛǎǘŜƳ ǇƛŜƴƛťȍƴȅƳ ȊƱƻǘȅŎƘ ррл ς ƴŀ ǊťŎŜ .ǊȅƎŀŘƛŜǊŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ 
ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƧŊŎ ƪǿƻǘť ǘť ƴŀ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŜ ȊƛƳƻǿŜ Řƭŀ [ŜƎƛƻƴƽǿ 
ǿ Ǉƻƭǳ 
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hŘȊƴŀƪŀ м tǳƱƪǳ tƛŜŎƘƻǘȅ [ŜƎƛƻƴƽǿΦ 

YǊŀƪƽǿ мр ±LLL мфмп ǊΦ  
ώΧϐ tƻƭǎƪƛ {ƪŀǊō ²ƻƧǎƪƻǿȅ   
½ ŦǳƴŘǳǎȊƽǿ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ рлл 

ƪƻǊƻƴ ƴŀ [ŜƎƛƻƴȅΣ ǿǇƱŀŎŀƧŊŎ ǘť ƪǿƻǘť Řƻ tƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻ {ƪŀǊōǳ ²ƻƧǎƪƻǿŜƎƻ ώΧϐ 5ƻ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ 
ƻƎƴƛǎƪ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǿȅǎƱŀŏ Ǝƻπ
ǊŊŎŜ ǿŜȊǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊǳŎƘǳ ȊōǊƻƧƴŜπ
Ǝƻ ƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŦǳƴŘǳǎȊƽǿΣ 
ȊōƛŜǊŀƴƛŜ ŘŀǊƽǿ ƛ ŀƎƛǘŀŎƧť Φ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ ŀ [ŜƎƛƻƴȅ  
bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ƪƻƭŜȍŀƴƪƛ !ƴŘǊǳǎȊƪƛŜǿƛŎȊƻπ

ǿŜƧ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǿŜȊǿŀŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ Řƻ 
ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ ǿ ƪƛŜǊǳƴƪǳ ȊŜǎǇƻƭŜƴƛŀ ǇǊŀŎȅ 
ƴŀǊƻŘƻǿŜƧ ƛ ǳƧŜŘƴƻǎǘŀƧƴƛŜƴƛŀ ƻǇƛƴƛƛ Ŏƻ Řƻ 
ǿŀƭƪƛ ƻǊťȍƴŜƧ Ȋ aƻǎƪǿŊΦ   
{ǘΦ bƻǿŀƪ  
YǎƛťƎŀ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ 

ȊŀǊȊŊŘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
[ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ DŀƭƛŎƧƛ ƛ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ²ȅƪƻƴŀǿŎȊŜπ
Ǝƻ Ȋ ƭŀǘ мфмм-мфмфΣ !ǊŎƘƛǿǳƳ ½bt ½ŀǊȊŊŘ 
hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YǊŀƪƽǿΦ     

 
YǊŀƪƽǿ ол ±LLL мфмп ǊΦ  
ώΧϐ α[ŜƎƛƻƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜέ ς ǳŎƘǿŀƭƻƴƻΥ  
мύ ǿȅŘŀŏ ƻŘŜȊǿť Řƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀΣ ōȅ 

ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ǎǿƻƧŜ ǎƛƱȅ ƻŘŘŀƱƻ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ [ŜƎƛƻπ
ƴƽǿ нύ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƱƻ ǎƛť Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ н҈ 
ƳƛŜǎƛťŎȊƴŜƧ ǇƱŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ [ŜƎƛƻƴƽǿ оύ ƻŘŘŀπ
Ʊƻ ǎƛť ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ bŀǊƻŘƻπ
ǿŜƎƻ ώΧϐ !ōȅ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿǳ ǳƱŀǘǿƛŏ ǿǎǘťǇƻπ
ǿŀƴƛŜ ǿ ǎȊŜǊŜƎƛ ƭŜƎƛƻƴƽǿ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǇǊȊȅƎƻπ
ǘƻǿŀŏ ǇƻŘŀƴƛŜ Řƻ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ ²ȅȊƴŀƵ 
ƛ hǏǿƛŀǘȅ ƻ ȊŜȊǿƻƭŜƴƛŜ ƴŀ ǎƱǳȍōť ǿƻƧǎƪƻǿŊ 
ǿ [ŜƎƛƻƴŀŎƘΦ  
{ǘΦ bƻǿŀƪ  

       нс ±LLL мфмп ǊΦ YǊŀƪƽǿ 
5ŀǘƪƛ ƴŀ tƻƭǎƪƛ {ƪŀǊō ²ƻƧŜƴƴȅΥ  
ώΧϐ оллл ƪƻǊƻƴ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜƪ 
ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ώYŀǊƳŜƭƛŎƪŀ онϐ ώΧϐΦ 
5ȊƛŜƴƴƛƪ hōǿƛŜǎȊŎȊŜƵ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ YƻƳƛǘŜǘǳ 
bŀǊƻŘƻǿŜƎƻΦ {ŜƪŎȅŀ ½ŀŎƘƻŘƴƛŀ bǊ н YǊŀƪƽǿ 



tƻǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ǿŀƭƪƛ ƻ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŜ |ƭŊǎƪŀ ²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ½tb{t ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ мфнм ǊΦ 

²ŀƭƴŜ ½ƎǊƻƳŀŘȊŜƴƛŜ ώΧϐ т ƳŀƧŀ мфнм ǊΦ ώΧϐ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƎƱƻǎǳ ǇΦ 5ǊƻȊπ

ŘƻǿǎƪƛŜƳǳΣ YǘƽǊȅ ǿȅǊŀȊƛƱ ƴŀǎȊȅƳ .ǊŀŎƛƻƳ ƴŀ DƽǊƴȅƳ |ƭŊǎƪǳ ƴŀƧƎƱťōǎȊŊ ŎȊŜǏŏ ƛ ƴŀƧƎƱťōǎȊȅ ƘƻƱŘ Ȋŀ ƛŎƘ ǿȅπ

ǘǊǿŀƴƛŜ ǿ ǿƛŜǊƴƻǏŎƛ ƪǳ ǎǿŜƧ aŀŎƛŜǊȊȅΣ ƴŀǎǘťǇƴƛŜ ȊŀǇǊƻǘŜǎǘƻǿŀƱ ƛƳƛŜƴƛŜƳ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜπ

Ŏƛǿ ǿǎȊŜƭƪƛƳ ȊŀƪǳǎƻƳ ǿǊƻƎƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ ǇǊŀƎƴŊŎȅŎƘ ǎŦŀƱǎȊƻǿŀƴƛŀ ǇƭŜōƛǎŎȅǘǳ ώΧϐΦ 
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5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ Wǳƭƛŀƴŀ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ  
ƴŀ ǊȊŜŎȊ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ  

ώΧϐ Ȋ ǇƻƭŜŎŜƴƛŀ th² Ȋ WťŘǊȊŜƧŜƳ aƻǊŀŎȊŜǿǎƪƛƳ ƻōƧŜȍŘȍŀƱŜƳ DŀƭƛŎƧťΣ 
ǎȊŜǊȊŊŎ ǿǏǊƽŘ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƛŘŜť ŎŀƱƻǏŎƛ ƛ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ȊƛŜƳ Ǉƻƭπ
ǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻŘŜǊǿŀƴƛŜ DŀƭƛŎƧƛ ƻŘ !ǳǎǘǊƛƛΦ ÀŜ Ȋŀ ǇǊŀŎť ǇƻǿȅȍǎȊŊ ƴƛŜ ǿȅπ
ǘƻŎȊƻƴƻ Ƴǳ ǎǇǊŀǿȅ ƎŀǊŘƱƻǿŜƧΣ ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀŏ ǘƻ ŎƘȅōŀ ǘȅƭƪƻ ƴƛŜŘƻƱťπ
ǎǘǿǳ ǿƱŀŘȊ ŀǳǎǘǊƛŀŎƪƛŎƘ  ώΧϐ 
5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ǿ ǿŀƭŎŜ ƻ bƛŜǇƻŘƭŜƎƱŊ 
мΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭƴŜ ƛ ƻŘŘŀƴƛŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƭŜƎƛƻƴƽǿ ƳŀƧŊǘƪǳ 
ȊǿƛŊȊƪǳ ½b[ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ  
нΦ tƻƴŀŘ нрлл ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ǿ ǿŀƭƪŀŎƘ ƻ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŏ 
ǿ ƻŘŘȊƛŀƱŀŎƘ ƭŜƎƛƻƴƻǿȅŎƘ ƛ ŦƻǊƳŀŎƧŀŎƘ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƳǳ 
ƻǊŀȊ ƪƛƭƪŀ ǘȅǎƛťŎȅ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƻƭƴŜƧ tƻƭǎƪƛΦ    
оΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎȅ ŘȊƛŀƱŀƭƛ ǿ th²-ǳ ƴǇΦ Wǳƭƛŀƴ !ƭŜƪǎŀƴŘŜǊ 
{Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ 
пΦ ²ǎǇŀǊŎƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊōǊƻƧƴȅŎƘ ǿ DŀƭƛŎƧƛ 
όƻōǊƻƴŀ [ǿƻǿŀύ ƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿƻƧǎƪŀ ǿ мфму ǊΦ  
рΦ hŘŘŀƴƛŜ ǎƪŀǊōǳ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻōǊƻƴȅ ƪǊŀƧǳ ǿ ƭŀǘŀŎƘ 
мфму-мфнм ŘȊƛťƪƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿƛŜ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ bƻǿŀƪŀ ƛ Wǳƭƛŀƴŀ {Ƴǳƭƛƪƻǿπ
ǎƪƛŜƎƻ  Φ 
 

сΦ ¦ȊƴŀƴƛŜ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ½b[-½tb{t ƛ ½bt   
тΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƎƻ ǇŀƵǎǘǿŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀΣ ½b[-½tb{t 
ƛ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ǿǎǇƽƭƴƛŜ - ǿ мфмф ǊΦ Ȋ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ Wǳƭƛŀƴŀ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿǇǊƻπ
ǿŀŘȊƻƴƻ ǇǊȊȅƳǳǎƻǿŜ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ ǿ ²ƻƧǎƪǳ tƻƭǎƪƛƳΣ ŀ ǿ мфнс ǊΦ ǇƛŜǊǿǎȊȅ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭǳƧŊŎȅ ƻōƻǿƛŊȊƪƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΦ 
tƻǇŀǊŎƛŜ ȊǿƛŊȊƪǳ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ Řƭŀ ǊȊŊŘǳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱŜƧ tƻƭǎƪƛ Ȋ мфму ǊΦ  

Ȋ  ŀǊŎƘƛǿǳƳ ½bt YǊŀƪƽǿ hƪǊťƎ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛ 
н ·L мфму ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ ½ ǇƻǿƻŘǳ ƻŘŎƛťŎƛŀ [ǿƻǿŀ ƴƛŜ ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱ ƪƻƭŜƎŀ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ ώΧϐ  
!ƪŎƧŀ ǳ wȊŊŘǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ  
!ƪŎƧŀ ǿ ǎǇǊŀǿŀŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ǳ wȊŊŘǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŎƘǿŀƭƻƴƻ ǿȅǎƱŀŏ ƳŜƳƻπ
ǊƛŀƱ Řƻ wȊŊŘǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ώΧϐ bŀǎǘťǇƴƛŜ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ ǳǘǿƻǊȊȅŏ ƪƻƳƛǘŜǘ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅΣ 
ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǎƛť  ȊǿƻƱŀƴƛŜƳ ŘŜƭŜƎŀǘƽǿ ƛ ŘŜƭŜƎŀǘŜƪ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƴŀ мт ƭƛǎǘƻπ
ǇŀŘŀΣ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ Řƻ ƧŀƪƛŎƘ ǎǘǊƻƴƴƛŎǘǿ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊȅǎǘŊǇƛŏ Ƴŀ 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻΦ 
т ·LL мфму ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
{ǘƻǎǳƴŜƪ Řƻ tƻƭǎƪƛŜƎƻ wȊŊŘǳ  
¦ŎƘǿŀƭƻƴƻ ǿȅŘŀŏ ŜƴǳƴŎƧŀŎƧť ǿ ǇǊŀǎƛŜ Řƭŀ ǇƻǇŀǊŎƛŀ ǇƻȍȅŎȊƪƛ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜƧΣ 
ȊŀŎƘťŎŀŏ Řƻ ǎǳōǎƪǊȅǇŎƧƛ ŎŀƱŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻΣ ƭǳŘ ŀ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ Ǉƻ ǎȊƪƻπ
ƱŀŎƘ ǇƻǇƛŜǊŀŏ ȊōƛƽǊƪť ƴŀ ǎƪŀǊō ǇƻƭǎƪƛΦ     
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ώΧϐ hŘ ȊŀǊŀƴƛŀ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǿπ
ǎȊŜ ǎǘŀƭƛǏƳȅ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ ǇŀƵǎǘǿƻπ
ǿȅƳ ώΧϐ  
½ ǇǊȊŜƳƽǿƛŜƴƛŀ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½bt Wǳƭƛŀƴŀ 
{ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ²ŀǊǎȊŀǿŀ но L± мфом ǊΦ 
όtǊƻǘƻƪƽƱ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ ²ȅƪƻπ
ƴŀǿŎȊŜƎƻ ½D ½btΣ ŀǊŎƘƛǿǳƳ ½D ½bt 
²ŀǊǎȊŀǿŀύ 

 

²ǊŀȊ Ȋ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƴŀπ
ǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜ ǊƻȊπ
ǇƻŎȊťƱȅ ǎǿŊ ǇǊŀŎť Řƭŀ ǎŎŀƭŜƴƛŀ ƎǊŀƴƛŎ 
ǇŀƵǎǘǿŀ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƳΦ ƛƴΦ ƻŘŘŀƴƻ ǎƪŀǊō 
ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛ ƴŀ ƻōǊƻƴť ƪǊŀƧǳ ǿ ŎƘǿƛƭƛ 
ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ƴŀƧŀȊŘŜƳ ōƻƭǎȊŜǿƛŎƪƛƳ 
ǿ мфнл Ǌƻƪǳ ƻǊŀȊ ǿǎǇŀǊǘƻ ŎȊȅƴƴƛŜ ŘŊȍŜπ
ƴƛŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊŜƴƛŀ ǎƛť Řƻ ²ƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛ ƛ |ƭŊπ
ǎƪŀ Řƻ ƳŀŎƛŜǊȊȅΦ ¢ǊǿŀƱ ǘŜȍ ǇǊƻŎŜǎ ƧŜŘƴƻπ
ŎȊŜƴƛŀ ǎƛť ȊǿƛŊȊƪƽǿ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŎƘ 
Ȋ YǊƽƭŜǎǘǿŀ ƛ DŀƭƛŎƧƛΦ ¦ǘǿƻǊȊƻƴƻ мр L± 
мфмф ǊΦ ½ǿƛŊȊŜƪ tƻƭǎƪƛŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ  
{ȊƪƽƱ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΦ tƻǿǎǘŀƱ Ȋ ǇƻƱŊŎȊŜπ
ƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪǳ tƻƭǎƪƛŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 

[ǳŘƻǿŜƎƻ ǿ DŀƭƛŎƧƛ ƛ ½ǊȊŜǎȊŜƴƛŀ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ {ȊƪƽƱ tƻŎȊŊǘƪƻǿȅŎƘΦ 
² ƭŀǘŀŎƘ мфнн-нп ǿ ǎƪƱŀŘ ǿŜǎȊƭƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ¢ƻǿŀǊȊȅǎǘǿŀ 
tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ǿ /ƛŜǎȊȅƴƛŜ ƛ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ ƴŀ 
[ƛǘǿƛŜΦ    

YŀǊǘȅ Ȋ ǇǊƻǘƻƪƻƱƽǿ ǇƻǎƛŜŘȊŜƵ bŀŎȊŜƭƴŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ YǊŀƧƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ [ǳŘƻǿŜƎƻ 

Ȋ т ƎǊǳŘƴƛŀ мфму ǊΦ  

½ŀǊȊŊŘ DƱƽǿƴȅ tǊŜȊŜǎ 

²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ 

 

{ŜƪǊŜǘŀǊȊ DŜƴŜπ
Ǌŀƭƴȅ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ bƻǿŀƪ 

½ȅƎƳǳƴǘ bƻǿƛŎƪƛ 

Wǳƭƛŀƴ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ 

YŀǊƻƭ aŀƪǳŎƘ 

YƻƳƛǎƧŜ мо ς мфмф ǊΦ мо ς мфнф ǊΦ 

hŘŘȊƛŀƱȅ tƻǿƛŀπ
ǘƻǿŜ 

уф ς мфмф ǊΦ мсл ς мфнф ǊΦ 

hƎƴƛǎƪŀ млрн ς мфмф ǊΦ мрур ς мфнф ǊΦ 

[ƛŎȊōŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ омтмт ς мфмф ǊΦ офлпн ς мфнф ǊΦ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ½ŀǊȊŊŘǳ 

¢ŀōŜƭť ƻǇǊŀŎΦ ŘǊ tƛƻǘǊ ²ƛŜǊȊōƛŎƪƛ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ YΦ YǊȊȅȍŀƴƻǿǎƪƛŜƎƻΣ 

ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½bt ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YǊŀƪƽǿύΦ   



tǊŀƎƳŀǘȅƪŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪŀ Ȋ мфнс ǊΦΣ ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ Wǳƭƛπ
ƴŀ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½btΣ Ƴƻȍƴŀ ƧŊ ƴŀπ
Ȋǿŀŏ ǇƛŜǊǿǎȊŊ YŀǊǘŊ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ ƪǘƽǊŊ ǳŎƘǿŀƭƻƴƻ 
ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ -  
ŜƎȊŜƳǇƭŀǊȊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ {ǘΦ bƻǿŀƪŀΣ 
ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½bt ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YǊŀƪƽǿΦύ 
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²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ½b[κ½tb{t  
ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ Ȋ WƽȊŜŦŜƳ tƛƱǎǳŘǎƪƛƳ 

ǿ LL wȊŜŎȊǇƻǎǇƻƭƛǘŜƧ 
п ŎȊŜǊǿŎŀ мфнм ǊΦ YǊŀƪƽǿ  
ώΧϐ Wŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǊŜŦŜǊŜƴǘ ȊŀōǊŀƱ ƎƱƻǎ  
5ȅǊΦ 5ǊƻȊŘƻǿǎƪƛ ώΧϐ ǇƻŘƴƛƽǎƱ ƴŀƧǎȅƳǇŀπ
ǘȅŎȊƴƛŜƧǎȊȅ ƳŜƳƻǊƛŀƱ ƴŀ ȊƧŜȋŘȊƛŜ ŘŜƭŜƎŀπ
ǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ōȅƱƻ ȊŀƳƛŀƴƻǿŀƴƛŜ bŀŎȊŜƭπ
ƴƛƪŀ tŀƵǎǘǿŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ Ƙƻƴƻπ
ǊƻǿȅƳ ŎȊƱƻƴƪƛŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ ΦώΧϐΦ  

CǊŀƎƳŜƴǘ ǘŜƪǎǘǳ όǊťƪƻǇƛǎǳύ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊŎȅ ƻ ǇǊȊȅȊƴŀƴƛǳ 
ƳŀǊǎȊŀƱƪƻǿƛ WƽȊŜŦƻǿƛ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƳǳ ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻπ
ǎǘǿŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿ ƳŀƧǳ мфнм ǊΦ WŜǎǘ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ Ȋ ǇƻǎƛŜŘȊŜπ
ƴƛŀ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ hƎƴƛǎƪŀ  ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ {ȊƪƽƱ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť п  
ŎȊŜǊǿŎŀ мфнм ǊΦ wȅƴŜƪ DƱƽǿƴȅ нф YǊŀƪƽǿΣ YǎƛťƎŀ tǊƻǘƻƪƻπ
Ʊƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ hƎƴƛǎƪŀ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
{ȊƪƽƱ tƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ Ȋ ƭŀǘ мфнл-мфннΣ ǎΦ мну ƛ мнфΣ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ 
½bt ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YǊŀƪƽǿύΦ    

DƱƽǿƴŜ Ǉƻƭŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊǿƛŊȊƪǳ  
Ȋ WƽȊŜŦŜƳ tƛƱǎǳŘǎƪƛƳ 

² мфмф ǊΦ tƛƱǎǳŘǎƪƛ ǇƻǇŀǊƱ ǇƛŜǊǿǎȊŊ ǳǎǘŀǿť ŀǳǘƻǊǎǘǿŀ 
Wǳƭƛƴŀ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ  ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½bt ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ²ƻƧǎƪǳ tƻƭǎƪƛƳΦ  
.ŜȊ ǇƻƳƻŎȅ aŀǊǎȊŀƱƪŀ ƴƛŜ ǳŘŀƱƻōȅ ǎƛť ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ 
ǿ ȍȅŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇǊŀƎƳŀǘȅƪƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƧ ǿ мфнс ǊΦΣ 
ƪǘƽǊŀ ǊŜƎǳƭƻǿŀƱŀ ǎǘƻǎǳƴƪƛ ǎƱǳȍōƻǿŜ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ Σ ǎǘŀƴƻπ
ǿƛƱŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŀƪǘ ǇǊŀǿƴȅ ǿ ƘƛǎǘƻǊƛƛ tƻƭǎƪƛΣ ŀ ƧŜƧ 
ŀǳǘƻǊŜƳ ōȅƱ ǘŀƪȍŜ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛΦ aƻȍƴŀ ƧŊ 
ƴƛŜǿŊǘǇƭƛǿƛŜ ƴŀȊǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŎȊƪŊ YŀǊǘȅ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ 
ǇƻǿǎǘŀƱŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻ ό½btύ ƛ {ƻƭƛŘŀǊƴƻǏŎƛΣ ŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƻŘ мфун ǊΦ  
½ǿƛŊȊŜƪ ƳƛŀƱ ǘŜȍ ǎǿƽƧ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ Řƻ ȍȅŎƛŀ 
!ƪŀŘŜƳƛƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ǿ мфнт ǊΦ 
ǇƽȋƴƛŜƧ ƴŀȊǿŀƴŜƧ ƛƳƛŜƴƛŜƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀΦ  
² мфон ǊΦ ½bt ǿǎǇŀǊƱ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜŦƻǊƳť ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ 
ƳƛƴƛǎǘǊŀ WŀƴǳǎȊ WťŘǊȊŜƧŜǿƛŎȊŀ Ȋ мфон ǊΦ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎŊ 
ƻōƻǿƛŊȊŜƪ ǎȊƪƻƭƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛŀƱ ƴŀ ǎȊƪƻƭť ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊΣ 
ƎƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ ƭƛŎŜǳƳΦ     
¦ǎǘŀǿŀ Ȋ Řƴƛŀ нм ƭƛǇŎŀ мфмф Ǌƻƪǳ αh ǇǊȊȅƳǳǎƻǿȅƳ 
ƴŀǳŎȊŀƴƛǳ ²ƻƧǎƪǳ tƻƭǎƪƛƳ 

 
ώΧϐ ²ƻƧǎƪƻ Ƴŀ ǎƛť ǎǘŀŏ ƴƛŜƧŀƪƻ ǎȊƪƻƱŊΣ ƪǘƽǊŀ ŘȊƛŜǎƛŊǘƪƛ 
ǘȅǎƛťŎȅ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ ƳƻȍŜ ǿȅǇǳǏŎƛŏ Ƨŀƪƻ Ƨǳȍ ǳƳƛŜƧŊŎȅŎƘ ŎȊȅπ
ǘŀŏ ƛ ǇƛǎŀŏΣ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ ς Řƻ ǇŜǿƴŜƎƻ ǎǘƻǇƴƛŀ- 
Řƻ ǎƱǳȍōȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧΦ ¢ȅƳ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǿƻƧπ
ǎƪƻ ƳƻȍŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴȅƳ ƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳ 
ƻŘŜƎǊŀŏ ƴƛŜǎƱȅŎƘŀƴƛŜ ǿŀȍƴŊ ƛ  ŘƻƴƛƻǎƱŊ Ǌƻƭť ώΧϐ  
WΦ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ нм ƭƛǇŎŀ мфмф ǊΦ {ŜƧƳ wt ς ǇǊȊŜƳƽǿƛŜπ
ƴƛŜΦ 



½ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ǇƻǿƻƱŀƴƛŀ !ƪŀŘŜƳƛƛ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ǿ ƭǳǘȅƳ мфнт ǊΦ ǎŊ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǿŀȍƴŜ ǎƱƻπ
ǿŀ ǿ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ǿȅǇƻǿƛŜŘȊƛŀƴŜ Řƻ Wǳƭƛƴŀ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½btΦ 
ώΧϐ ½ ŎƛŜƪŀǿƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅǎƱǳŎƘƛǿŀƭƛǏƳȅ ǎƛť ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ƻōǊŀŘŀŎƘ ǊƻȊƳƻǿƻƳ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΦ ¦ŘŜǊȊȅƱȅ ƳƴƛŜ ǎƱƻπ
ǿŀΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱ Řƻ ǇΦ {ƳǳƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½bt ŘŀǿƴŜƎƻ ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŀ Ȋ tt{Υ ² tƻƭǎŎŜ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊȊŊπ
ŘȊƛŏ ǇǊȊȅ ǇƻƳƻŎȅ ŘȅƪǘŀǘǳǊȅΣ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǊȊŊŘȊƛŏ ǇǊȊŜŎƛǿ ƴŀǊƻŘƻǿƛΦ ¢ǊȊŜōŀ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀŏ ƛ ǇǊȊŜƱŀƳȅǿŀŏ ƴŀǿȅƪƛ  
ƛ ǎƪƱƻƴƴƻǏŎƛΦ ώΧϐ 

WƽȊŜŦ .ƱƻƵǎƪƛΣ tŀƳƛťǘƴƛƪ муфм-мфофΣ ²ȅŘŀǿƴƛŎǘǿƻ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜ мфумΣ ǎΦ нпоΦ 
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½ŘƧťŎƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŜ ǿ ŎȊŀǎƛŜ ǇǊȊŜǊǿȅ ǇƛŜǊǿǎȊŜƎƻ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛŀ wŀŘȅ bŀǳƪƻǿŜƧ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť  

мр LL мфнт ǊΦ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǿ .ŜƭǿŜŘŜǊȊŜΦ ¦ŎƘǿȅŎƻƴƻ ǘǳ ƳƻƳŜƴǘΣ ƪƛŜŘȅ Ǉƻ ǊŜŦŜǊŀŎƛŜ ǇƱƪ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿŀ YƛƭƛƵǎƪƛŜƎƻ όǎǘƻƛ ǇƛŜǊǿπ

ǎȊȅ ƻŘ ƭŜǿŜƧύ ǇƻŘƧťǘƻ ǳŎƘǿŀƱť ƻ ǇƻǿƻƱŀƴƛǳ /ŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ό5ȊƛǏ !ƪŀŘŜƳƛŀ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ 

CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƴŀ .ƛŜƭŀƴŀŎƘ ƛƳ aŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻύΦ ²ǏǊƽŘ ƻǎƽō ōƛƻǊŊŎȅŎƘ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘȅƳ ǇƻǎƛŜŘȊŜƴƛǳ ƧŜǎǘ ǿƛŎŜǇǊŜȊŜǎ 

½bt Wǳƭƛŀƴ {Ƴǳƭƛƪƻǿǎƪƛ ǎƛŜŘȊŊŎȅ ǿ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōƻƪ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ Ǉƻ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴƛŜΦ WŜǎǘ ǘƻ ŘƻǿƽŘ Ƨŀƪ ǿŀȍƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜ 

ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ǊȊŊŘǳ ƳƛŀƱ ȊǿƛŊȊŜƪΦΣ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ).  

WŀƪƛŜ  ǎŊ ƴŀǎȊŜ  ǇƭŀƴȅΚ 
½ŀƧƳƛŜƳȅ ǎƛť ǎȅƳōƻƭƛƪŊ ƴŀǎȊŜƎƻ ȊƴŀƪǳΣ ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧť ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŜŏ ½ƧŀȊŘ .ȅǘƻƳǎƪƛ Ȋ мфпс ǊƻƪǳΣ Ŏƻ ōȅƱƻ ǇǊȊŜŎƛŜȍ ƳŀǊȊŜƴƛŜƳ WŜǊȊŜƎƻ {ǳǊƳŀƴŀΣ  ȊƧŀȊŘ 
ǘŜƴ  Ƨŀƪƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǳǇƻƳƴƛŀƱ  ǎƛť ƻ ƻŦƛŎŜǊƽǿ ǊŜȊŜǊǿȅτƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ȊŀƎƛƴƛƻƴȅŎƘ ƴŀ ²ǎŎƘƻŘȊƛŜΦ 
bƛŜ ǿƛŜƳΣ ŎȊȅ ƴŀƳ ǎƛť ǳŘŀΦ !ƭŜ ǿƛŜƳΣ Ŏƻ ƴŀƭŜȍȅ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƎŘȅ ƪǘƻǏ ǎƛť Ǉȅǘŀ Σ Ŏƻ ½ǿƛŊȊŜƪ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ȊǊƻōƛƱΚ 
5ŀƱ Ŏƛ ǿƻƭƴŊ ƻƧŎȊȅȊƴťτƴƛŜ ǿƛŜǊȊȅǎȊΚ ¢ƻ ǇƻȊƴŀƧ ƘƛǎǘƻǊƛť ƴƛŜǇƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƛ Ǌƻƭť ǿ ƧŜƧ ƻŘȊȅǎƪŀƴƛǳ ½ǿƛŊȊƪǳΦ 
¢ƻ Ŏƛ Ȋ tƛƭŀǎȊƪƻǿŀ ǿȅƳǳǎƛƭƛ ƴŀǳŎȊŀƴƛŜ Ǉƻ Ǉƻƭǎƪǳ ǿ ȊŀōƻǊȊŜ ǊƻǎȅƧǎƪƛƳτŘȊƛŜǿƛťŏ ƭŀǘ ǇƽȋƴƛŜƧ ƛŎƘ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎǘŀƭƛ ǎƛť ȍƻƱƴƛŜǊȊŀƳƛ ƛ ǿ мфму ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǿƻƧǎƪƻ 
ǇƻƭǎƪƛŜΦ ¢ƻ Ŏƛ Ȋ DŀƭƛŎƧƛ ǳȊōǊƻƛƭƛ ƛ ǳƳǳƴŘǳǊƻǿŀƭƛ ȍƻƱƴƛŜǊȊȅ [ŜƎƛƻƴƽǿΦ tƻ ǎƪƻƵŎȊƻƴŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎȅ ǿǊƽŎƛƭƛ Řƻ ǎȊƪƽƱ ƛ ǘǿƻǊȊȅƭƛ ǇƻŘǿŀƭƛƴȅ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ǎȅǎǘŜƳǳ ƻǏǿƛŀǘȅΦ ¢ƻ ½bt ǿ ŎȊŀǎƛŜ ƻƪǳǇŀŎƧƛ ȊƳƛŜƴƛƱ ǎƛť ǿ ¢hb ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƱ Ȋ tƻƭǎƪƛƳ tŀƵǎǘǿŜƳ tƻŘȊƛŜƳƴȅƳΦ {ǘǿƻǊȊȅƱ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘŀƧƴŜƎƻ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ 
ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿƽǿƪƛ Řƻ ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳΦ 
tƻǎǘŀǊŀƳȅ ǎƛť ƻ ǘȅƳ ƻǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΦ 

W Y 



½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǿȅŎƘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭƛ ōȅƱ ōŀǊŘȊƻ ƳƻŎƴƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ Ǉƻǎǘŀπ
ŎƛŊ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ǎǘŊŘ ǘŜȍ ƛ ƧŜƎƻ ǏƳƛŜǊŏ ƻƪŀȊŀƱŀ ǎƛť Řƭŀ ȊǿƛŊȊƪǳ ǿǎǘǊȊŊǎŜƳ ƛ ƻŘōƛƱŀ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ ŜŎƘŜƳ     

{ǘǊƻƴŀ ǘȅǘǳƱƻǿŀ α½bt aƛŜǎƛťŎȊƴƛƪŀέ Ȋ ƳŀƧŀ 
мфор ǊΦΣ Ȋ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŊ ƻ ǏƳƛŜǊŎƛ aŀǊǎȊŀƱƪŀ 
WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½bt ½ŀǊȊŊŘ 

hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YǊŀƪƽǿύΦ 

½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛŜ ƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ȍŀƱƻōƴŊ ŀƪŀŘŜƳƛť ƪǳ ŎȊŎƛ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ 

tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ½btΦΣ YǎƛťƎŀ YƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ƛ ƻƪƽƭƴƛπ

ƪƽǿ hŘŘȊƛŀƱǳ DǊƻŘȊƪƛŜƎƻ ½bt ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƭŀǘŀ мфоп-ор-осΣ ό!ǊŎƘƛǿǳƳ 

½bt ½ŀǊȊŊŘ hƪǊťƎǳ aŀƱƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ YǊŀƪƽǿύΦ  

YƻƴŘƻƭŜƴŎƧŜ ƛ ǘŜƭŜƎǊŀƳȅ Ȋ ƪƻƴŘƻƭŜƴŎƧŀƳƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƎƻƴǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƴŀŘŎƘƻŘȊƛƱȅ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƻƎƴƛǎƪ ½bt ƴǇΦ Ȋ ¢ŀǊƴƻǿŀΣ bƻǿŜƎƻ {ŊŎȊŀΣ tǎȊŎȊȅƴȅΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳȅǏƭŜƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ŎȊȅ .ƻŎƘƴƛΦ  ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿπ
ƴŜƎƻ ½bt ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ 
 
¢ŀǊƴƽǿ мпΦлр мфор 
5ƻǘƪƴƛťŎƛ Řƻ ƎƱťōƛ ȊƎƻƴŜƳ ώΧϐ ǿƻŘȊŀΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ƴŀǊƻŘǳ ƻǊŀȊ ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪŀ ȊǿƛŊȊƪǳ  ώΧϐ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 
ώΧϐ ǇǊȊŜǎȅƱŀƧŊ ǿȅǊŀȊȅ ƎƱťōƻƪƛŜƎƻ ōƽƭǳ ƻƎƴƛǎƪƻ ¢ŀǊƴƽǿ  ώΧϐΦ 
 
tǎȊŎȊȅƴŀ мсΦлрΦмфор 
/ȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻƎƴƛǎƪƻ tǎȊŎȊȅƴŀ ǇƻƎǊŊȍŜƴƛ ǿ ώΧϐ ōƽƭǳ ƛ ȍƱƻōƛŜ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƎƻƴǳ ώΧϐ 
WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ώΧϐ ǿȅǊŀȊȅ ƴŀƧƎƱťōǎȊŜƎƻ ƘƻƱŘǳ  
 
.ƻŎƘƴƛŀ мсΦлрΦму 
½ŀǊȊŊŘ ƻŘŘȊƛŀƱǳ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ .ƻŎƘƴƛ  
ώΦΦΦϐ tǊȊŜƧťŎƛ Řƻ ƎƱťōƛ ȊƎƻƴŜƳ ²h5½! bŀǊƻŘǳΣ ŎȊƱƻƴƪŀ ƘƻƴƻǊƻǿŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ Wƽπ
ȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ ƱŊŎȊȅƳȅ ǎƛť ǿ Řƴƛǳ ȊƱƻȍŜƴƛŀ W9Dh ǏƳƛŜǊǘŜƭƴȅŎƘ ǎȊŎȊŊǘƪƽǿ ǿ ǇƻŘȊƛŜƳƛŀŎƘ YŀǘŜŘǊȅ ²ŀǿŜƭǎƪƛŜƧΣ Ȋ ȍŀπ
ƱƻōŊ ŎŀƱŜƎƻ bŀǊƻŘǳΦ  
 
bƻǿȅ {ŊŎȊ мтΦлрΦмфор 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƴƻǿƻǎŊŘŜŎƪƛŜƎƻ ǿ Řƴƛǳ мс ōΦƳΦ ώΧϐ ǳŎȊŎƛƱƻ ƳƛƴǳǘƻǿŜƳ ƳƛƭŎȊŜƴƛŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘŊ ŎƘǿƛƭť ƻŘŘŀπ
ƧŊŎ ƘƻƱŘ ŎƛŜƴƛƻƳ ώΧϐ ǿȅŎƘƻǿŀǿŎȅ  ƛ ǿƻŘȊŀ ƴŀǊƻŘǳ  ώΧϐ ǎΦǇΦ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻΣ ǇǊȊȅǊȊŜƪŀƧŊŎ ȊŀǊŀȊŜƳ ǇƻȊƻǎǘŀŏ ǿƛŜǊπ
ƴȅƳ ǘŀƪ ǿ ȍȅŎƛǳ ƛ ǿ ǇǊŀŎȅ ƛŘŜƻƭƻƎƛƛ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ Φ 
 
aȅǏƭŜƴƛŎŜ муΦлрΦмфор  
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿƻ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳȅǏƭŜƴƛŎƪƛŜƎƻ ώΧϐ ƱŊŎȊȅ ǎƛť ǿ ōƽƭǳ Ȋ ŎŀƱȅƳ ƴŀǊƻŘŜƳ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƎƻƴǳ ώΧϐ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ 
ώΧϐΦ   
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YƻƴŘƻƭŜƴŎƧŜ ƛ ǘŜƭŜƎǊŀƳȅ Ȋ ƪƻƴŘƻƭŜƴŎƧŀƳƛ Ȋ ǇƻǿƻŘǳ ȊƎƻƴǳ ƳŀǊǎȊŀƱƪŀ WƽȊŜŦŀ tƛƱǎǳŘǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ 
ƻƎƴƛǎƪ ½bt ƴǇΦ Ȋ bƻǿŜƎƻ {ŊŎȊŀΣ ¢ŀǊƴƻǿŀΣ tǎȊŎȊȅƴȅΣ Ǉƻǿƛŀǘǳ ƳȅǏƭŜƴƛŎƪƛŜƎƻΣ ½ŘǳƵǎƪƛŜƧ ²ƻƭƛ ŎȊȅ .ƻŎƘƴƛΦ 

ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ  



14 

¦ ƎƽǊȅΥ 

tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿŜƧ tƛƱπ
ǎǳŘǎƪƛŜƧ ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋŀ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎǘǿŜƳ 
{ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿ 
²ƻƧǎƪƻǿȅŎƘ ƴŀ ǊťŎŜ ½ŀǊȊŊŘǳ 
DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜΣ Ȋŀ 
ƪƻƴŘƻƭŜƴŎƧŜ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ƻŘ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ǿ ŎŀƱŜƧ tƻƭǎŎŜΦΣ 
ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ 
 
tƻ ƭŜǿŜƧΥ 
 
WŜŘƴŀ Ȋ ƪŀǊǘ ƻȊŘƻōƴŜƎƻ ŀƭōǳƳǳ 
ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜƎƻ Ȋ ǇƻŘǇƛǎŀƳƛ ŎȊƱƻƴπ
ƪƽǿ ½bt hƪǊťƎǳ YƛŜƭŜŎƪƛŜƎƻ Ȋ Ǉŀȋπ
ŘȊƛŜǊƴƛƪŀ мфот ǊΦΣ ƪǘƽǊȅ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƴŀŘŀƴƛŜ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȊŜ tƛƱπ
ǎǳŘǎƪƛŜƧ ǿŘƻǿƛŜ Ǉƻ ƳŀǊǎȊŀƱƪǳ Ƙƻπ
ƴƻǊƻǿŜƎƻ ŎȊƱƻƴƪƻǎǘǿŀ ½ǿƛŊȊƪǳ 
bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦΣ 
ό!ǊŎƘƛǿǳƳ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½bt 
ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜύΦ 


