
|²LB¢! ¢¦ÀΣ ¢¦À  
½ōƭƛȍŀƧŊ ǎƛť |ǿƛťǘŀΧ ŎȊŀǎ ƻŘǇƻŎȊȅƴƪǳΣ ƱŀŘƻǿŀƴƛŀ ŀƪǳƳǳƭŀǘƻǊƽǿ Ǉƻ ƪƻƭŜƧƴȅƳ ƴƛŜƱŀǘǿȅƳ Ǌƻƪǳ ǇƻŘ ǊȊŊŘŀƳƛ ǇŀƴŘŜƳƛƛΦ  /Ȋŀǎ ǘȅƳ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǘǊǳŘƴȅΣ ȍŜ 
ƴƛŜ ƳƻƎƭƛǏƳȅ ǎƪǳǇƛŏ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ƴŀ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ǿƱŀǎƴŜ ƛ ƛƴƴȅŎƘΣ ƴŀ ŎƻŘȊƛŜƴƴŜƧ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿŜƧ 
ǘǊƻǎƪƛΣ ŀ ƴŀǿŜǘ ǘǊǿƻƎƛ ƻ ǇƻƭǎƪŊ ƻǏǿƛŀǘť ǇǊȊȅǎǇƻǊȊȅƱ ƳƛƴƛǎǘŜǊ 9ŘǳƪŀŎƧƛ ƛ bŀǳƪƛ tǊȊŜƳȅǎƱŀǿ /ȊŀǊƴŜƪΣ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ǎǿƻƧŜ ǇƻƳȅǎƱȅ ƴŀ ǇƻƭǎƪŊ ǎȊƪƻƱťΣ ƴŀ 
ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƳƱƻŘŜƎƻ ǇƻƪƻƭŜƴƛŀΣ  ǇǊƽōǳƧŊŎ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ȊƱŜ ȊƳƛŀƴȅ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳΦ [ŜȄ /ȊŀǊƴŜƪΣ ƧŜǏƭƛ ƳƛŀƱōȅ ǎƛť ȊƳƛŜƴƛŏ ǿ ǎȊƪƻƭƴŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘƻǏŏΣ 
ȊƴƛǎȊŎȊȅƱōȅ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ǇƻƭǎƪŊ ŜŘǳƪŀŎƧťΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎ ƧŊ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜΦ ²ƛŜƳȅΣ ȍŜ ƴŀ ǘȅŎƘ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƴŀ ǇŜǿƴƻ ǳŎƛŜǊǇƛŊ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜΦ 
tǊƻōƭŜƳ ŘƻǘƪƴƛŜ ǊƻŘȊƛŎƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅΣ ŎŀƱŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻΣ ŀ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ - ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅŎƛŀ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ  
|ǿƛŀŘƻƳƛ ǘȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƴƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜƳȅ ƻōƻƧťǘƴƛΦ LƴŦƻǊƳǳƧŜƳȅΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŜƳȅΧ ΦtǊȊȅǇƻƳƴť ǘȅƭƪƻ ƴƛŜƪǘƽǊŜ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƴŀǎ 
ǇǊƻōƭŜƳȅ ƛ ȊŀŘŀƴƛŀΥ 
 - ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƻƪǊťƎƻǿŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ ¢ŜŀƳǎ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ²ƱŊŎȊŀƧŊŎŀέ όƻŘ мнΦлнΦнлнмύ ς ǿ ǘȅƳ Ƴƛƴƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŜ Ȋ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΣ ǊƻŘȊƛŎŀƳƛΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿπ
ŎŀƳƛΧ ƻǊŀȊ ½ŜǎǇƻƱǳ αtƭŀŎƽǿƪƛ hǏǿƛŀǘƻǿŜ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ {ǇǊŀǿƛŜŘƭƛǿƻǏŎƛέ όƻŘ ннΦлсΦнлнмύΣ 

- YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻƪǊťƎƻǿŀ α95¦Y!/W! ²_+/½!W+/! - 5hY+5 ½aL9w½!a¸Κέ όмоΦлрΦнлнм ǊΦύΣ 
- ŀƪǘȅǿƴȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ǿ hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛƳ YƻƴƎǊŜǎƛŜ 9ŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ όȊŘŀƭƴƛŜ ς нмΦлтΦнлнмύΣ 
- ǊƻȊƳƻǿȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ½ŜǎǇƻƱǳ ŘǎΦ {ǘŀǘǳǎǳ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΣ 
- tƛƪƛŜǘŀ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳ α5ƻǏŏ ŀǊƻƎŀƴŎƧƛ ƛ ōǊŀƪǳ ǎȊŀŎǳƴƪǳ Řƭŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛέ όфΦмлΦнлнмύΣ ŎƛŊƎ ŘŀƭǎȊȅ ƴŀ ǎǘǊ нΦ 
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wŜŘŀƪŎƧŀΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊ - wŜŘŀƪǘƻǊ ƴŀŎȊŜƭƴȅΣ όȊŜǎǇƽƱύ 
YƻǊŜƪǘŀΥ Wƻƭŀƴǘŀ DƱǳǎȊƪƻǿǎƪŀ-5ǊŀōƛƪΣ hƪƱŀŘƪŀΥ Wŀƴ YǊŀǏπ
ƪƛŜǿƛŎȊΣ {ƪƱŀŘΥ Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊΦ ½ŘƧťŎƛŀΥ 9Řȅǘŀ YǎƛŊȍŜƪΣ 
²ƛƻƭŜǘǘŀ YƻȋƭƛƪΣ wŀŦŀƱ DŀǿƭŜǘŀΣ aƛǊƻǎƱŀǿ YƻȊƛƪΣ Wŀƴ YǊŀǏπ
ƪƛŜǿƛŎȊΣ {ƘǳǘǘŜǊǎǘƻŎƪΦŎƻƳ Φ CǊŀƎƳŜƴǘ ǇƛƻǎŜƴƪƛΥ tǊȊȅƧŀŎƛŜƭŜ 
ƪŀǊǇƛŀ нлмрΣ |ǿƛťǘŀ ōŜȊ ƎǊŀƴƛŎΦ  

±tbΥ поф 

ŜƳŀƛƭΥ ƻƎƴƛǎƪƻǿƛŜŎϪȊƴǇΦŜŘǳΦǇƭ 

- {ŀƳƻǊȊŊŘƻǿŀ 5Ŝōŀǘŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ α5ƻƪŊŘ ȊƳƛŜǊȊŀǎȊ 
Ǉƻƭǎƪŀ ǎȊƪƻƱƻΚέ ό{ƻǎƴƻǿƛŜŎΣ ммΦммΦнлнмύΣ 

- ƭƛǎǘ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ hƪǊťƎƻǿŜƎƻ Yab Řƻ ǇƻǎƱƽǿ wt ƛ ƪƻƭŜƧƴŜ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ Ȋ ƴƛŜƪǘƽǊȅƳƛ Ȋ ƴƛŎƘΣ 

- ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎǘǿŀ ½ǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴǘŀƳƛ ǇŀǊǘƛƛ ǇƻƭƛǘȅŎȊπ
ƴȅŎƘΣ 

- ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǿ {ŜƧƳƛŜ ǇƻŘǇƛǎƽǿ ǇƻŘ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŊ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŊ αDƻŘƴŀ 
ǇƱŀŎŀ ƛ ǿȅǎƻƪƛ ǇǊŜǎǘƛȍ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛέΣ 

- ƳŀƴƛŦŜǎǘŀŎƧŀ ǇǊȊŜŘ {ŜƧƳŜƳ όуΦмнΦнлнмύ αtƻƎǊȊŜō ǇƻƭǎƪƛŜƧ ŜŘǳƪŀπ
ŎƧƛέΣ 

- ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ½bt ǿ {ŜƧƳƛŜ ƛ ǿ ƪƻƳƛǎƧŀŎƘ ǇŀǊƭŀƳŜƴπ
ǘŀǊƴȅŎƘΣ 

- ǿƛŜƭŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƻŘŘȊƛŀƱȅ ƛ ƛƴƴŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ½btΦ 
² ǘȅƳ ǘǊǳŘƴȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ǎǇƻǘȅƪŀƳȅ ǎƛť ǎǘŀŎƧƻƴŀǊƴƛŜ ƭǳō αŜƪǊŀƴ ǿ 
ŜƪǊŀƴέΣ ǇƭŀƴǳƧŜƳȅΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅ ς ŘȊƛŀƱŀƳȅΦ 
aŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧťΣ ȍŜ ƴŀǎȊŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƧŀ όǎȊƪƻŘŀΣ ȍŜ ƴƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǏǊƻŘƻπ

ǿƛǎƪŀ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƎƻύ ƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ȊŀǎǘƻǇǳƧŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǘȅŎƘ ȊƱȅŎƘ 
ȊƳƛŀƴ ǿ ǇǊŀǿƛŜ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳΦ  
hǇǊƽŎȊ ǿȅȍŜƧ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴŀ ōƛŜȍŊŎƻ ŀƴŀƭƛȊǳƧŜƳȅ ǎǘŀƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎȅƧƴȅ ½btΣ ǊƻȊƳŀǿƛŀƳȅ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǎǇƻǎƻōƽǿ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀπ
Ʊƽǿ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½btΣ ǳŀƪǘȅǿƴƛŀπ
ƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
hƪǊťƎǳΦ   
5ȊƛťƪǳƧť ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ½btΣ Ȋŀ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ǇǊȊŜƧŀǿȅ ǎƻƭƛπ
ŘŀǊƴƻǏŎƛ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƛ ƭǳŘȊƪƛŜƧΦ 5ȊƛťƪǳƧť Ȋŀ ŎŀƱƻǊƻŎȊƴŊ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt ƛ ŎŀƱŜƧ ƴŀǎȊŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ŘƻǎƪƻƴŀƱŊ ƻŘǎƪƻŎȊƴƛť 
Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ нлнн ǊƻƪǳΦ bƛŜŎƘ ǏǿƛŊǘŜŎȊƴŜ Řƴƛ ǎǇťŘȊƻƴŜ ǿ ƎǊƻƴƛŜ ƴŀƧōƭƛȍπ
ǎȊȅŎƘΣ ōťŘŊ ǇǊȊŜŎƛǿǿŀƎŊ Řƭŀ ŎȊŜƪŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǎ  ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ ǘȅƎƻŘƴƛŀŎƘ ƛ ƳƛŜπ
ǎƛŊŎŀŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ƛ ǘǊǳŘƽǿΦ  
bƛŜŎƘ ǘŜƴ ǇǊȊŜŘǏǿƛŊǘŜŎȊƴȅ ŎȊŀǎ  ƻōŦƛǘǳƧŜ ǿ ȊŘǊƻǿƛŜ ƛ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏΣ ŀ |ǿƛťǘŀ 
.ƻȍŜƎƻ bŀǊƻŘȊŜƴƛŀ ōťŘŊ ǇŜƱƴŜ ǳǏƳƛŜŎƘǳ ƛ ǊŀŘƻǏŎƛΦ ! ǿ bƻǿȅƳ wƻƪǳΣ 
ƻǇǊƽŎȊ ȊŘǊƻǿƛŀ Řƭŀ ²ŀǎ ƛ ²ŀǎȊȅŎƘ wƻŘȊƛƴΣ ȍȅŎȊť ǇƻǿǊƻǘǳ  Řƻ ƴƻǊƳŀƭƴƻǏŎƛΦ 

WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ  
tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ  

½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 

нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ½ǿƛŊȊŜƪ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ½ǿƛŊȊŜƪ ½ŀǿƻŘƻπ
ǿȅ DƽǊƴƛƪƽǿ ǿ tƻƭǎŎŜΣ CǳƴŘŀŎƧŀ ƛƳΦ CǊƛŜŘǊƛŎƘŀ 9ōŜǊǘŀ ƻǊŀȊ /Ŝƴπ
ǘǊǳƳ ƛƳΦ LƎƴŀŎŜƎƻ 5ŀǎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱȅ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧť 
ά9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 
Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ |ƭŊǎƪŀ ƛ |ƭŊȊŀƪƽǿΦ ½ƻǊƎŀƴƛȊǳƧƳȅ ǎƛť ǎŀƳƛΗέΦ 
YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻōȅƱŀ ǎƛť ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ƳƛŜǎȊŀƴŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǇƭŀǜƻǊƳƛŜ  
½hha ƻǊŀȊ ōȅƱŀ ǘǊŀƴǎƳƛǘƻǿŀƴŀ ƴŀ CŀŎŜōƻƻƪΩǳΦ  
{ǇƻǘƪŀƴƛŜ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt ǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ 5ƻǊƻǘŀ 
hōƛŘƴƛŀƪ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎŀ ǿ ½ŀǊȊŊŘȊƛŜ DƱƽǿƴȅƳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŊΦ 
DƻǏŎƛ ǇǊȊȅǿƛǘŀƭƛ {ƱŀǿƻƳƛǊ .ǊƻƴƛŀǊȊΣ tǊŜȊŜǎ ½bt ƛ 5ŀǊƛǳǎȊ tƻǘȅǊŀπ
ƱŀΣ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ ½½DΦ hōŀƧ ǇŀƴƻǿƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ ǇƻƪǊƽǘŎŜ ŎŜƭŜ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ǊŀȊ Ȋ Ǉǳƴƪǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛΣ Řǿŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿȅŘƻōȅǿŎȊŜƎƻΦ 
bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǘŜƳŀǘŀƳƛ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ ōȅƱȅΥ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧŀ ƪƭƛπ
ƳŀǘȅŎȊƴŀ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŜŘǳƪŀŎƧŀ Ƨŀƪƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧΣ Ƴƻȍπ
ƭƛǿƻǏŎƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
²ȅōƽǊ YŀǘƻǿƛŎ ƴƛŜ ōȅƱ ǇǊȊȅǇŀŘƪƻǿȅΣ ƎŘȅȍ ǿ ǘȅƳ ƳƛŜǏŎƛŜ ƻŘōȅƱ 
ǎƛť ǎȊŎȊȅǘ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅ /htнп ǿ нлму Ǌƻƪǳ ƛ ƧŜǎǘ ƻƴƻ ǎǘƻƭƛŎŊ ǊŜƎƛƻπ
ƴǳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ǿȅŘƻōȅŎƛǳ ǿťƎƭŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ 
ŎƛťȍƪƛƳΦ 
WŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ ǎŊ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ȊŀƎǊƻπ

ȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
Ȋ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧŊ ǏǊƻŘƻπ
ǿƛǎƪŀ ƛ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ǇŜƱƴƛ ƻōŀǿ ǇǊȊŜŘ 
ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀπ
ƧŊŎŊ Ȋ ȊŀƳȅƪŀƴƛŀ 
ƪƻǇŀƭƵΦ 

bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ŘƛŀƭƻƎǳ Ƴŀ ǎƱǳȍȅŏ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 
Řƭŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƻōŀǿȅ ƛ 
ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ ƻ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏΦ 
½ŀƛƴƛŎƧƻǿŀŏ ƪŀƳǇŀƴƛť ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŊ ƻ ȊƳƛŀƴŀŎƘ ƪƭƛƳŀǘǳΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜŘπ
ƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ ŦƻǊǳƳ ŘƛŀƭƻƎǳ ƻ ǘȅƳΣ Ƨŀƪ Řƻƪƻƴŀŏ ǘǊŀƴǎπ
ŦƻǊƳŀŎƧƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ƻƴƛ ǎŀƳƛ 
ōťŘŊ ǇƻŘƳƛƻǘŜƳΣ ŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘŜƳ ȊƳƛŀƴΦ  

bŀ ƛƭǳǎǘǊŀŎƧŀŎƘ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿƛŘȊƛƳȅ 
ǇǳōƭƛƪŀŎƧŜΣ Ȋ ƧŀƪƛƳƛ ƳƻƎƭƛ ǎƛť ȊŀǇƻȊƴŀŏ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ƪŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΦ 
½ ǘȅƳΣ ȍŜ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŀ ŘǊǳƎŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 
ǊƻȊŘȊƛŀƱ LLL α9ŘǳƪŀŎƧƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜƧ 
ǿ tƻƭǎŎŜέΦ 
² ǘȅǘǳƭŜ ǇƻȊǿƻƭƛƱŜƳ ǎƻōƛŜ ƴŀǿƛŊȊŀŏ 
Řƻ ƳƻŘƭƛǘǿȅΣ ōƻ ōȅ ōȅƱ ŎƘƭŜōΣ Ƴǳǎƛ ōȅŏ 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ƪƭƛƳŀǘΣ ǿ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ Řƻπ
ǎƱƻǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜΦ 

Wŀƴ YǊŀǏƪƛŜǿƛŎȊ 
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tƻȊƻǎǘŀƭƛ ǿ ǇŀƳƛťŎƛΥ 

.ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ WŀǿƻǊȊƴƻΣ YǊƻŎȊȅŎŜΣ aȅƪŀπ

ƴƽǿΣ aȅǎƱƻǿƛŎŜΣ {ƻǎƴƻǿƛŜŎτǎǘǊΦпΣ 

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŀΥ 

нс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм ƻŘōȅƱŀ ǎƛťΣ ǿ ǘǊȅōƛŜ 

ƳƛŜǎȊŀƴȅƳΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α9ŘǳƪŀŎƧŀ ƪƭƛƳŀπ

ǘȅŎȊƴŀέΣ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƳƛťŘȊȅ ƛƴƴȅƳ 

ǇǊȊŜȊ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½btΦ ǎǘǊΦ нΣ 

½bt ǳ ǇǊŀǿƻŘŀǿŎȅτƳŀ ōȅŏ Iƛ¢ ƳƻȍŜ 

ǿȅƧǏŏ YL¢Σ ȊƱƻȍŜƴƛŜ ǇƻŘǇƛǎƽǿ LƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

hōȅǿŀǘŜƭǎƪƛŜƧ ǿ {ŜƧƳƛŜτǿƛťŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀπ

ŎƧƛ ƴŀ ǎǘǊΦ мпΣ 

hŘŘȊƛŀƱȅτtŀǿƱƻǿƛŎŜ-·±LLL 5ȊƛŜƵ ½ǿƛŊȊπ

ƪƻǿŎŀ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻτǎǘǊΦ п-сΣ 

.ƻōǊƻǿƴƛƪƛΣ tǎŀǊȅτŎƻŘȊƛŜƴƴŀ ǇǊŀŎŀ ǿ 

ǘŜǊŜƴƛŜτǎǘǊΦ уΣ 

/ƘƻǊȊƽǿ-tƻǎƛŜŘȊŜƴƛŜ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 

¦a ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱǳτǎǘǊΦ фΣ 

/ȊťǎǘƻŎƘƻǿŀτh ǇǊŀŎť Ȋ ǎŜƴǎŜƳτ

ȊōťŘƴŜ ŘȅȍǳǊȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀŎƘτǎǘǊΦ фΣ 

5ŊōǊƻǿŀ DƽǊƴƛŎȊŀ-²ŀƭƪŀ ƻ ǇǊŀǿŀ ǇǊŀπ

Ŏƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊŀǿŀ Řƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ Řȅπ

ǊŜƪǘƻǊƽǿ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘτǎǘǊΦ млΣ 

aȅƪŀƴƽǿ-¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿ ƻŘŘȊƛŀƭŜ ƛ ƎƳƛπ

ƴƛŜτǎǘǊΦ тΣ 

wŀŎƛōƽǊȊ-²ǎȊȅǎǘƪƻ Řƭŀ ǊƻŘȊƛƴȅτǎǘǊΦу ςфΣ 

ÀƻǊȅτŎȅƪƭ ǎǇƻǘƪŀƵ ȊŜ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎŀƳƛτǎǘǊΦ 

уΣ 

{ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜΦ 5ȊƛŜƵ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻπ

ǿŜƧτǎǘǊΦ тΣ 

hƎƴƛǎƪŀτ5² bŀǳŎȊȅŎƛŜƭΦ tƭŜƴŜǊ ƛ ǘǳǊπ

ƴƛŜƧ 5ŀǊǘ олмτǎǘǊΦ мн ςмоΣ 

{ŜƪŎƧŜτt!ƛhτ мс ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ нлнм Ǌƻƪǳ 

ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ȊŜōǊŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘ 

ǎŜƪŎƧƛ t!ƛhΦ tǊƻƎǊŀƳ ȊŜōǊŀƴƛŀ ōȅƱ ǿȊōƻπ

ƎŀŎƻƴȅ ƻ ǎȊƪƻƭŜƴƛŜ  ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǊŜƎǳƭŀƳƛπ

ƴƽǿ ǿȅƴŀƎǊŀŘȊŀƴƛŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜπ

ŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǇǊŀǿƴƛƪ 

hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½bt aƛŎƘŀƱ hƭŜǎƛŀƪΦ ² 

ȊŜōǊŀƴƛǳ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱƻ ол ƻǎƽōΦ {ŜƪŎƧŀ 

9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ƻƎƱŀǎȊŀ ƪƻƴƪǳǊǎ ƴŀ 

ŜǎŜƧτwȅōƴƛŎƪŀ {9ƛw ƛ ƧŜƧ ƧŜǎƛŜƴƴȅ ōƛǳƭŜǘȅƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅτǎǘǊΦ млΣ 

Yƭǳō aƱƻŘŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀτ α!ƪŎƧŀ Yƻπ

Ȋƛƪŀέ - ƻǊŀȊ ½ǿƛŊȊƪƻǿȅ {ŀƭƻƴ aƱƻŘŜƎƻ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀτǎǘǊΦ млτммΣ 

YƻƳƛǎƧŀ tŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŀτDŘȊƛŜ ōȅƭƛǏƳȅΣ 

ŘƻƪŊŘ ȊƳƛŜǊȊŀƳȅΚ ²ǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿ tƻƭǎŎŜτǎǘǊΦ мнΣ 

hDbL{Y!Σ h55½L!_¸Σ w9Whb¸Σ {9Y/W9Σ Y[¦.¸Φ 
YƻƳƛǎƧŀ IƛǎǘƻǊȅŎȊƴŀτƛƴǘŜƴǎȅǿƴŜ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ƘƛǎǘƻǊƛŊ hƪǊťƎǳ 

|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ƻŘŘȊƛŀƱƽǿ Ǝƻ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎǘǳƭŜŎƛŜƳ 

ƻǏǿƛŀǘȅ ǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀ |ƭŊǎƪǳ ƻǊŀȊ ½btΣ ƪǘƽǊȅ ōȅƱ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƧŜƧ ōǳπ

ŘƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ {ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ǿ ƴŀǎǘťǇƴȅƳ ƴǳƳŜǊȊŜΦ 

{ŜƪŎƧŀ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻτлфΦммΦнлнм ǊΦ ƻŘōȅƱƻ ǎƛť 

ȊŜōǊŀƴƛŜ ǿȅōƻǊŎȊŜΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅƳ ǿȅōǊŀƴƻ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ 

hƪǊťƎƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ½ŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀπ

ǊȊŊŘǳ {ŜƪŎƧƛΦ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŊ ȊƻǎǘŀƱŀ ƪƻƭΦ !ƴƴŀ bƻǿŀƪ-

aŀƭŎƘŜǊŜƪ ό²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ aƛťŘȊȅƎƳƛƴƴŜƎƻ ½bt ǿ wŀŎƛπ

ōƻǊȊǳύΣ ŀ ǿ ǎƪƱŀŘ /ȊƱƻƴƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ ǿŜǎȊƭƛΥ ƪƻƭΦ LȊŀōŜƭŀ DƛŜǊǎπ

ōŜǊƎ-aŀǘŀƴƛŀƪ όhŘŘȊƛŀƱ ½bt ǿ /ƘƻǊȊƻǿƛŜύ ƻǊŀȊ ƪƻƭΦ DǊȊŜƎƻǊȊ 

DǊƛƳƳ ό²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ ½ŀōǊȊǳύΦ 

{ŜƪŎƧŀ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪŀτм ƎǊǳŘƴƛŀ ōǊΦ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ȊŘŀƭƴŜƧ ƴŀ 

ǇƭŀǘŦƻǊƳƛŜ a{ ¢9!a{ ½bt ǿǊŀȊ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱŀ όΦΦΦύ LL 

hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧť bŀǳƪƻǿƻ ς {ȊƪƻƭŜƴƛƻǿŊ α/ŜƴǘǊŀ ƛƴπ

ŦƻǊƳŀŎƧƛ ƳǳƭǘƛƳŜŘƛŀƭƴŜƧ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜƪŀŎƘέ ƻǊŀȊ ·±LL wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ 

CƻǊǳƳ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊȊȅ ǿ /ȊťǎǘƻŎƘƻǿƛŜΦ YƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť 

Řƴƛŀ м ƎǊǳŘƴƛŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘ ƻŘ млΦлл Řƻ мпΦолΣ ǎǘǊΦ 

мнΦ 

/ƻ ǿ ǇǊŀǿƛŜ όƻǏǿƛŀǘƻǿȅƳύ ǇƛǎȊŎȊȅΚ 

мΦ hǇƛƴƛŀ Řƻ tǊƻƧŜƪǘǳ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ Ǉƻπ

ŘȊƛŀƱǳ ŎȊťǏŎƛ ƻǏǿƛŀǘƻǿŜƧ ǎǳōǿŜƴŎƧƛ ƻƎƽƭƴŜƧ Řƭŀ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ǎŀπ

ƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ Ǌƻƪǳ нлннΦ 

нΦ hǇƛƴƛŀ Řƻ tǊƻƧŜƪǘǳ wƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŀ aƛƴƛǎǘǊŀ YǳƭǘǳǊȅ ƛ 5ȊƛŜπ

ŘȊƛŎǘǿŀ bŀǊƻŘƻǿŜƎƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǊƻȊǇƻǊȊŊŘȊŜƴƛŜ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ 

ǘȅǇƽǿ ǎȊƪƽƱ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΦ 

оΦ ¦ǿŀƎŀτǎȅƎƴŀƭƛǏŎƛ ƴŀŘŎƘƻŘȊŊΦ 5ȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǎȊƪƽƱ ǇǊŀŎǳƧŊ 

Ƨǳȍ ƴŀŘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ ǊŜƎǳƭŀŎƧŀƳƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅƳƛ ǎǇƻǎƻōǳ ƪƻƳǳπ

ƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǎƛť Ȋ ǎȅƎƴŀƭƛǎǘŀƳƛΦ /ȊťǏŏ Ȋ ƴƛŎƘ ŎƘŎŜΣ ōȅ ƳƻȍƭƛǿŜ 

ǘŀƪȍŜ ōȅƱƻ ȊƎƱŀǎȊŀƴƛŜ ƴŀǊǳǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ŜǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ¢ȅƳπ

ŎȊŀǎŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳǎǘŀǿȅ ƻ ƻŎƘǊƻƴƛŜ ƻǎƽō ȊƎƱŀǎȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀǊǳǎȊŜπ

ƴƛŜ ǇǊŀǿŀ ƧŜǎǘ ŘƻǇƛŜǊƻ ƪƻƴǎǳƭǘƻǿŀƴȅΣ ŀ Ƨǳȍ Řƻ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎƽǿ 

ȊƎƱŀǎȊŀƧŊ ǎƛť ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ Ȋ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳƛ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳƛ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿ 

ƴǇΦ ǿ ÀƻǊŀŎƘΦ tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ƴƛŜ Ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿ ǇǊŀǿƴȅŎƘ Řƻ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴƽǿΣ ŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŀ ŘȅǊŜƪǘȅǿŀ 

ǳƴƛƧƴŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿȅȊƴŀŎȊƴƛƪƛŜƳ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Řƻπ

ƪǳƳŜƴǘƽǿΦ 

bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛ Yƭǳō [ƛǘŜǊŀŎƪƛτbŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛ Yƭǳō [ƛǘŜǊŀŎƪƛ 

ǇǊȊȅ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛƳ ½bt ŘȊƛŀƱŀ ƻŘ ƴƛŜǇŀƳƛťǘƴȅŎƘ ŎȊŀǎƽǿ ƛ ǎƪǳπ

Ǉƛŀ ǿƛŜƭǳ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻŜǘƽǿΣ ǇƛǎŀǊȊȅ Ȋ ƴŀǎȊŜπ

Ǝƻ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ hōŜŎƴƛŜ Yƭǳōƻǿƛ ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊȅ ƪƻƭΦ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊ 

wȅŎƘƭƛŎƪƛΣ ŀ ƧŜƎƻ ȊŀǎǘťǇŎŊ ƧŜǎǘ  ƪƻƭΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ DƻƭŀΦ Yƭǳō ǿ ŎȊŀǎƛŜ 

ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿȅŘŀƱ ǘƻƳƛƪ ǿƛŜǊǎȊȅ ǇƻŘ ǘȅǘǳƱŜƳ αDŘȅ Ǐǿƛŀǘ ǎƛť Ȋŀπ

ǘǊȊȅƳŀƱέΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ȊŜǎǇƽƭ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿǳƧŜ ǎƛť Řƻ ǿȅŘŀƴƛŀ ŀƴǘƻπ

ƭƻƎƛƛ αYƻƭƻǊȅ ȊŘŀǊȊŜƵέ όнлнмύΦ ² ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎȅ ȊŘŀƭƴŜƧ ǳǘǿƻǊȊƻπ

ƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊŜǎǇƽƱ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛŜƎƻ Yƭǳōǳ [ƛǘŜǊŀŎƪƛŜƎƻ ƴŀ Ǉƭŀǘπ

ŦƻǊƳƛŜ aƛŎǊƻǎƻŦǘ ¢ŜŀƳǎΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǳǘǿƻǊȅ 

ǇƻŜǘȅŎƪƛŜ ǇƻǏǿƛťŎƻƴŜ ǇŀƴŘŜƳƛƛΣ ƻŘƛȊƻƭƻǿŀƴƛǳΣ ǿŀƭŎŜ Ȋ ƪƻǊƻƴŀπ

ǿƛǊǳǎŜƳ ƻǊŀȊ ƻŘƴŀƧŘȅǿŀƴƛǳ ǊŀŘƻǏŎƛ ǿ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǊȊŜŎȊŀŎƘ ƛ ƪƻƴπ

ǘŀƪŎƛŜ Ȋ ŘǊǳƎƛƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΦ  

¦ ǎŊǎƛŀŘƽǿΣ ŎȊȅƭƛ Ŏƻ ǎƱȅŎƘŀŏ ǿ hƪǊťƎǳ hǇƻƭǎƪƛƳΚΦτǎǘǊΦ мрΦ 
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.ƻōǊƻǿƴƛƪƛΦ 
hŘ ƪƛƭƪǳ ƭŀǘ ǇǊȊŜŘ ŘƴƛŜƳ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ |ǿƛťǘȅŎƘ 
ƻŘǿƛŜŘȊŀƳȅ ƎǊƻōȅ ƴŀǎȊȅŎƘ ƪƻƭŜƎƽǿ ƛ ƪƻƭŜȍŀπ
ƴŜƪΦ ½ŀǇŀƭŀƳȅ ȊƴƛŎȊŜ ƛ ǿǎǇƻƳƛƴŀƳȅΧΣ ǇǊȊȅǿƻπ
ƱǳƧŜƳȅ ƻōǊŀȊȅΣ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊŀǇŀƳƛťǘŀƭƛπ
ǏƳȅ ȊŜ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵΧ Φ /ȊŜǎƛŀ ς /ȊŜǎƱŀǿŀ 
Wŀƴƪƻǿǎƪŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŀ tǊŜȊŜǎƪŀ hŘŘȊƛŀƱǳΦ 
²ǊŀȍƭƛǿŀΣ ŜƳǇŀǘȅŎȊƴŀΦ ½ŀǿǎȊŜ ǿƛŜŘȊƛŀƱŀΣ 
ƪƻƳǳ ǘǊȊŜōŀ ǇƻƳƽŎΦ tƻ ǇǊȊŜƧǏŎƛǳ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ 
ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǘŀƴ ȊŘǊƻǿƛŀ ǿȅŎƻŦŀƱŀ ǎƛť Ȋ ŘȊƛŀπ
ƱŀƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿŜƧΦ 
[ƛŘȊƛŀ ς [ƛŘƛŀ wŀōǎȊǘȅƴ ōȅƱŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƪŊ ƴŀǳπ
ŎȊŀƴƛŀ ǇƻŎȊŊǘƪƻǿŜƎƻ ƛ ƎŜƻƎǊŀŬƛΦ tǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ǘŜȍ 
ŘǊǳȍȅƴť ƘŀǊŎŜǊǎƪŊΦ {ŀƳŀ ǿȅŎƘƻǿȅǿŀƱŀ ƴƛŜǇŜƱπ
ƴƻǎǇǊŀǿƴŊ ŎƽǊƪťΣ ƳƛƳƻ ǘŜƎƻΣ ȊŀǿǎȊŜ ǳǏƳƛŜŎƘπ
ƴƛťǘŀΣ ȍȅŎȊƭƛǿŀΦ 5ƻōǊȊŜ ŎȊǳƱȅǏƳȅ ǎƛť ǿ ƧŜƧ ǘƻǿŀπ
ǊȊȅǎǘǿƛŜΦ ² ƴŀǎȊȅƳ ƎǊƻƴƛŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ŜƭŜπ
ƎŀƴŎƧŊ ƛ ǿȅŎȊǳŎƛŜƳ ǎǘȅƭǳΦ tƻ ǇǊƻǎǘǳ ǇƻŘƎƭŊŘŀƱȅπ
ǏƳȅΣ Ŏƻ ƴƻǎƛ [ƛŘȊƛŀΦ 
tŀƴƛ [ǳŎȅƴŀ- [ǳŎȅƴŀ aƻǘȅƪŀΣ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭǳ ƴŀπ
Ȋȅǿŀƴŀ α[ǳǎƛŊέΦ .ȅƱŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊƪŊΣ ƪǘƽǊŀ ǿǎȊȅǎǘπ
ƪƛŜ ǎǇǊŀǿȅ ǎȊƪƻƱȅ Ƴŀ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ǇŀƭŎǳΦ ½ƴŀƱŀ 
ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƎƳƛƴȅΦ κ¢ƻ ŎȊŀǎȅ ȊōƛƻǊπ
ŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱκΦ ½ŀǿǎȊŜ ǇƻƳƻŎƴŀΣ ǳǇǊȊŜƧƳŀΣ ǎǇƻπ
ƪƻƧƴŀΦ L ǘŜƴ ƴƛŜȊǿȅƪƱȅ ǎȊȅƪ ƛ ƎǊŀŎƧŀΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿȅπ
ǊƽȍƴƛŀƱŀ ǎƛť ǿ ƪŀȍŘȅƳ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿƛŜΣ ŘŀƳŀ ǿ 

ƪŀȍŘȅƳ ǿȅƳƛŀǊȊŜΦ 
½ƻǎƛŀ YǊȊȅƪŀǿǎƪŀ - 
ǇǊŜƪǳǊǎƻǊƪŀ ŘȊƛŀπ
ƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 
¢ǊȅǎƪŀƱŀ ŜƴŜǊƎƛŊΣ 
ƪǘƽǊŊ ȊŀǊŀȍŀƱŀ ƛƴπ
ƴȅŎƘΦ 
½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭƪŀ aƛťπ
ŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜƎƻ 
aƛŀǎǘŜŎȊƪŀ 9Řǳƪŀπ
ŎƧƛ 9ƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƧ ǿ 
wƻƎƻȋƴƛƪǳΦ /ŀƱƪƻπ
ǿƛŎƛŜ ǇƻŎƘƱƻƴƛťǘŀ 

ǎǿƻƧŊ ǇŀǎƧŊΤ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƪŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅŎƘ ƻōƻπ
Ȋƽǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΣ ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ƪǳǊǎƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘΣ 
ȊŀƧťŏ ǿ ǇƭŜƴŜǊȊŜ ƛǘŘΦ ƛǘŘΦ aƻȍƴŀ ōȅ ǿȅƭƛŎȊŀŏ 
ƧŜǎȊŎȊŜ ŘƱǳƎƻΦ tƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘǊȊŜōŀΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱƻ ǎƛť ǘƻ 
ƴŀ ŘƱǳƎƻ ǇǊȊŜŘ αŦǳƴŘǳǎȊŀƳƛ ǳƴƛƧƴȅƳƛέΦ .ȅƱŀ 
ƴƛŜǎǘǊǳŘȊƻƴŀ ǿ ǘȅƳΣ Ŏƻ ǊƻōƛƱŀΦ 

tŀƴ .ǊƻƴŜƪ - .Ǌƻƴƛπ
ǎƱŀǿ tǊȊȅōȅƱŜƪ ς 
ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƻ ǇƛťƪƴŜƧ 
ŘǳǎȊȅ ƛ ƳŀƴƛŜǊŀŎƘΦ 
bƛŜƧŜŘŜƴ ƳƽƎƱōȅ 
ǳŎȊȅŏ ǎƛť ƻŘ ƴƛŜƎƻ 
ƪƛƴŘŜǊǎȊǘǳōȅΦ ²ƛŜπ
ƭƻƭŜǘƴƛ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭ 
ƳǳȊȅƪƛΦ ½ŀƱƻȍȅŎƛŜƭ 
ŘȊƛŜŎƛťŎȅŎƘ ȊŜǎǇƻπ
Ʊƽǿ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘΦ 
WŜƎƻ ǳƪƻŎƘŀƴȅƳ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ōȅƱ ŀƪƻǊŘŜƻƴΦ ½ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘŜƳ ǿǎǇƻƳƛƴŀƳ ŎƘǿƛƭŜΣ ƪƛŜŘȅ 
ǇΦ .ǊƻƴŜƪ ǇǊȊȅƴƻǎƛƱ ǎǿƽƧ ǎǘŀǊȅΣ ǿȅǎƱǳȍƻƴȅΣ Ŏƛťȍƪƛ ŀƪƻǊŘŜƻƴ ƴŀ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
ȊǿƛŊȊƪƻǿŜ ƛ ƎǊŀƱΧ Φ 
²ǎǇƻƳƛƴŀƱȅΥ {ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ YŀƱǳȍŀ ƛ 9ƭȍōƛŜǘŀ .ƱƻƵǎƪŀ Ȋ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ hŘπ
ŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ .ƻōǊƻǿƴƛƪŀŎƘ 

WŀǿƻǊȊƴƻ 
DǊƽō ǊƻŘȊƛƴȅ {ǘŀŎƘŀƵŎȊȅƪƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ǇƻŎƘƻǿŀƴŀ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜȊŀǇƻƳƴƛŀƴŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ tǊŜȊŜǎƪŀ hŘŘȊƛŀƱǳτ

IŜƴǊȅƪŀ {ǘŀŎƘŀƵŎȊȅƪΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱȅ aƻƴƛƪŀ _ŀȊƻǿπ

ǎƪŀτƻōŜŎƴŀ tǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ ƛ Lǿƻƴŀ ²ƛƭŎȊȅƵπ

ǎƪŀτ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎΦ 

YƛŜŘȅ Ȋōǳƴǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜŎƛǿƪƻ ŘǊƻƎƻƳ ŀǿŀƴǎǳ 

ǊŜŘŀƪǘƻǊ ǎǘŀƴŊƱ ƻƪƻ ǿ ƻƪƻ Ȋ IŜƴǊȅƪŊΣ ǘŀ ǇƻǿƛŜπ

ŘȊƛŀƱŀ Ƴǳ ǘȅƭƪƻ αWŀǎƛǳΣ ƴƛŜ ǿȅǇŀŘŀΣ ōȅ tǊŜȊŜǎ ƻŘπ

ŘȊƛŀƱǳ ƴƛŜ ōȅƱ ŘȅǇƭƻƳƻǿŀƴȅΦέ 

YƱƽŎƛƭƛǏƳȅ ǎƛť ǇƽȋƴƛŜƧ ǿƛŜƭƻƪǊƻǘƴƛŜΣ ŀƭŜ ǘŜ ǎƱƻǿŀ 

ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƱȅΣ ȍŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǿ ƳŜƧ ǇŀƳƛťŎƛ Ƨŀƪƻ 

ŎȊƱƻǿƛŜƪ ƭǳŘȊƛƻƳ ȍȅŎȊƭƛǿȅΦ 

YǊƻŎȊȅŎŜτtǊŜȊŜǎ .Ŝŀǘŀ .ƻƧŀƴŜƪ ƛ ²ƛŎŜǇǊŜπ
ȊŜǎ 5ŀǿƛŘ DŀƧŜŎƪƛ Ȋ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ YǊƻŎȊȅπ
ŎŀŎƘ ȊŀǇŀƭƛƭƛ ȊƴƛŎȊ ƴŀ ƎǊƻōƛŜ Ǉŀƴƛ [ƛŘƛƛ YǳƭŀƪΣ 
ƪǘƽǊŊ ǇƻȍŜƎƴŀƭƛǏƳȅ с ƳŀƧŀ нлнм ǊƻƪǳΦ 
tŀƴƛ [ƛŘƛŀ Yǳƭŀƪ ǇŜƱƴƛƱŀ ŦǳƴƪŎƧť tǊŜȊŜǎŀ hŘπ
ŘȊƛŀƱǳ ǿ YǊƻŎȊȅŎŀŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘǿƛŜ ƪŀŘŜƴŎƧŜ Řƻ 
нллсǊΦ .ȅƱŀ ǿǎǇŀƴƛŀƱȅƳ ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳΣ ōǊŀƪǳƧŜ 
ƴŀƳ ƧŜƧ ōŀǊŘȊƻΦ bƛŜŎƘ ƻŘǇƻŎȊȅǿŀ ǿ ǎǇƻƪƻƧǳΦ  

{ƻǎƴƻǿƛŜŎτ² {ƻǎƴƻǿŎǳ ƻŘ нл ƭŀǘ ƧŜǎǘ ǘǊŀŘȅŎƧŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƴƛŀ ǿ ǘȅƳ 
5ƴƛǳ ƎǊƻōƽǿ YƻƭŜȍŀƴŜƪ ƛ YƻƭŜƎƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƴƛŜ Ƴŀ Ƨǳȍ ǿǏǊƽŘ ƴŀǎΦ ½ƴƛŎȊŜ 
ȊŀǇŀƭŀƧŊ tǊŜȊŜǎƛ hƎƴƛǎƪ ƛ {9ƛwΦ tǊȊȅƪǊƻ ƧŜǎǘ ǘȅƭƪƻΣ ȍŜ Ŏƻ Ǌƻƪǳ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť 
ƭƛŎȊōŀ ƎǊƻōƽǿΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ƻŘǿƛŜŘȊƛƭƛǏƳȅ мнт ƎǊƻōƽǿ ƴŀǎȊȅŎƘ YƻƭŜƎƽǿ 
ƛ YƻƭŜȍŀƴŜƪΦ  

aȅǎƱƻǿƛŎŜΦτ5ǊǳƎƛŜƎƻ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ōΦǊΦΣ 
ǿ 5ȊƛŜƵ ½ŀŘǳǎȊƴȅ ŘŜƭŜƎŀŎƧŀ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ aȅπ
ǎƱƻǿƛŎŀŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ tǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ - aŀǊŜƪ 
CŀōǊȅŎȊƴȅΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ - LǊŜƴŀ ²ȅōǊŀƴƛŜŎ ƻǊŀȊ 
tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ς 
YǊȅǎǘȅƴŀ YǳǇƛŎƘΣ ƻŘǿƛŜŘȊƛƱŀ ƳȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜ ƴŜƪǊƻǇƻπ
ƭƛŜ ǿ /ŜƴǘǊǳƳ ƻǊŀȊ ǿ ŘȊƛŜƭƴƛŎȅ .ǊȊŜȊƛƴƪŀΣ ƎŘȊƛŜ 
ȊŀǇŀƭƛƱŀ ȊƴƛŎȊŜ ƴŀ ƎǊƻōŀŎƘ ƻǎƽō ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ Řƭŀ 
½bt ƛ ƳȅǎƱƻǿƛŎƪƛŜƧ ƻǏǿƛŀǘȅΦ tǊȊȅƴƛŜǏƭƛ ƪǿƛŀǘȅΣ Ȋŀπ
Ǉŀƭƛƭƛ ȊƴƛŎȊŜΣ ƻŘƳƽǿƛƭƛ ƳƻŘƭƛǘǿťΦ ²ǎǇƻƳƛƴŀƭƛ ǘȅŎƘΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ƻŘŜǎȊƭƛΥ ²ƛŜǎƱŀǿŀ DŀƧƻǿŎŀ - ƛƴǎǇŜƪǘƻǊŀ 
ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ L [hΣ ŎȊƱƻƴƪŀ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ƛ 
hƪǊťƎǳ ½bt Τ Wŀƴŀ YǳōƛŎȊƪŀ - ǇƻǇǊȊŜŘƴƛŜƎƻ tǊŜȊŜπ
ǎŀ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ aȅǎƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 9Ƴť DǿƛƻȊŘť- 
ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŊ ǎŜƪǊŜǘŀǊȊ ½bt ƛ tY½tΣ YǊȅǎǘȅƴť IŜǘπ
ƳŀƵǎƪŊ ς ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŊ ƳȅǎƱƻǿƛŎƪƛ Yƭǳō bŀǳŎȊȅŎƛŜπ
ƭŀΦ .ȅƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ƎǊƻōŀŎƘΥ ½Ŝƴƻƴȅ hǿŎȊŀǊŜƪΣ 
IƛƭŘŜƎŀǊŘȅ .ŀǊƻƴΦ ½ŀǇŀƭƛƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƴƛŎȊ ǇƻŘ tƻπ
ƳƴƛƪƛŜƳ /ƘǊȅǎǘǳǎŀ ς ƪǊȊȅȍŜƳΣ ǇƻŘ ƪǘƽǊȅƳ ƳȅǎƱƻπ
ǿƛŎȊŀƴƛŜ ǎƪƱŀŘŀƧŊ ȊƴƛŎȊŜΣ ƧŜǏƭƛ ƴƛŜ ǿƛŜŘȊŊΣ ƎŘȊƛŜ ƭŜȍŊ 
ƛŎƘ ōƭƛǎŎȅ ƭǳō ƴƛŜ ƳƻƎŊ ŘƻǘǊȊŜŏ ƴŀ ƛŎƘ ƎǊƻōȅΦ  
5ȊƛŜƵ ǘŜƴ ōȅƱ ŘƴƛŜƳ ȊŀŘǳƳȅ ƛ ǊŜŦƭŜƪǎƧƛ ƴŀŘ ǎŜƴπ
ǎŜƳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ȍȅŎƛŀΦ 
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wƻȊƳƻǿŀ Ȋ aƻƴƛƪŊ YƭȅǎȊŎȊ-YŀŎȊƳŀǊŜƪτtǊŜȊŜǎŜƳ 
hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 
YƻƭŜȍŀƴƪƻ tǊŜȊŜǎΣ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀǏ ǎƛť ƴŀ ƻǊƎŀπ
ƴƛȊŀŎƧť ·±LLL 5ƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀΚ tǊȊŜŎƛŜȍ ǘƻ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴȅ 
ǿȅǎƛƱŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ ! ƛƭŜ ƳƻƎƱŀǏ ƻǘǊȊȅƳŀŏ 
ŘƻǘŀŎƧƛΚ 
aYYτ5ƭŀŎȊŜƎƻ ǎƛť ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƱŀƳ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť 
5ƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀ ǇƻƱŊŎȊƻƴŜƎƻ Ȋ ƴŀŘŀƴƛŜƳ ǎȊǘŀƴŘŀǊǳΚ 
wŀȊŜƳ Ȋ ½ŀǊȊŊŘŜƳ hŘŘȊƛŀƱǳ ŎƘŎƛŜƭƛǏƳȅΣ ōȅ ƴŀǎȊ hŘŘȊƛŀƱ 
ǿȅǊŀȋƴƛŜƧ ȊŀƛǎǘƴƛŀƱ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ ƛ ǿ ȍȅŎƛǳ 
½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ Wŀƪƻ hŘŘȊƛŀƱ ǎŀƳƻπ
ŘȊƛŜƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜƳȅ ƻƪƻƱƻ ол ƭŀǘΦ /ƘŎƛŜƭƛǏƳȅ ƳƻŎƴƻ 

ȊŀŀƪŎŜƴǘƻǿŀŏ ǎǿƻƧŜ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƛ ǇǊŀŎť Řƭŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ 
ƭƻƪŀƭƴŜƧΦ ¦ǿŀȍŀƭƛǏƳȅΣ ȍŜ ƳŀƱȅ hŘŘȊƛŀƱ ǘŜȍ ƳƻȍŜ ȊƻǊƎŀƴƛπ
Ȋƻǿŀŏ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊŀƴƎƛ ƻƪǊťƎƻǿŜƧ ƛ ǇƻƪŀȊŀŏ ǎƛť Ȋ ŘƻōǊŜƧ 
ǎǘǊƻƴȅΦ hǎƻōƛǏŎƛŜ ƻŘ Řŀǿƴŀ ƳŀǊȊȅƱŀƳ ƻ ǘȅƳΣ ŀōȅ ƳƽƧ 
hŘŘȊƛŀƱ ƳƛŀƱ ǎȊǘŀƴŘŀǊΣ ōƻ Řƭŀ ƳƴƛŜ ǘƻ ǿŀȍƴȅ ǎȅƳōƻƭ 
ƱŊŎȊŊŎȅ ŘŀƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΦ {ǘŀǊŀƴƛŀ ƻ ƴƛŜƎƻ ǘǊǿŀƱȅ ǇƽƱǘƻǊŀ 
ǊƻƪǳΦ ²ŀǊǘƻ ōȅƱƻΣ ōƻ Ǉƻ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ȊŀǇƛǎŀƱƻ ǎƛť Řƻ 
½ǿƛŊȊƪǳ ŀȍ Ǉƛťŏ ƻǎƽōΦ ¢ƻ ƧŜǎǘ ŘǳȍƻΣ Ƨŀƪ ƴŀ ƴŀǎȊ ǎǘƻǎǳƴƪƻπ
ǿƻ ƳŀƱȅ hŘŘȊƛŀƱΦ ²ŀǊǘƻ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ȍŜ ǇŀǿƱƻǿƛŎƪƛŜ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ŀƳōƛǘƴŜΣ ƪǊŜŀǘȅǿƴŜ ƛ ǊȊŜǘŜƭƴŜΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǇǊŀƎƴťƱŀƳ ǇƻƪŀȊŀŏ ƧŜ Ȋ ǘŜƧ ƴŀƧƭŜǇǎȊŜƧ ǎǘǊƻƴȅΦ 
bƛŜǳǎǘŀƴƴƛŜ ǎǘŀǊŀƳ ǎƛť ƪƻƴǎƻƭƛŘƻǿŀŏ ƳƻƛŎƘ ȊǿƛŊȊƪƻǿπ
ŎƽǿΣ ǳǘǊȊȅƳǳƧŊŎ ǎǘŀƱȅ ƪƻƴǘŀƪǘ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŎȊȅƴƴȅƳƛ Ȋŀπ
ǿƻŘƻǿƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀƳƛΣ Ƨŀƪ ƛ ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ 
ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΦ 
tȅǘŀǎȊ ƻ ƪƻǎȊǘȅΦ {ǳōǿŜƴŎƧŀ Ȋ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 
ōȅƱ ǿǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǘŀƪŀ ƳŀƱŀ 
Ƨŀƪ Ŏƛ ǎƛť ǿȅŘŀƧŜΦ bƛŜƻŎŜƴƛƻƴŀ ōȅƱŀ ǘŜȍ ǇƻƳƻŎ ƛ ŎŜƴƴŜ 
ǊŀŘȅ WŀŘǿƛƎƛ !ƭŜƪǎŀƴŘǊȅ wŜȊƭŜǊτtǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜπ
ƎƻΣ ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎ !ƴŜǘȅ aŀǎǘŀƭŜǊȊ ƻǊŀȊ ƪƻƭŜȍŀƴŜƪ DǊŀȍȅƴȅ 
/ƘƻƭŜǿȅ ƛ !ƭƛƴȅ aƛŎƘŀƭŀƪΦ 
5ȊƛŀƱŀƳ ƛ ǇǊŀŎǳƧť ǿ ǘȅƳ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻ Ƨǳȍ ǇƻƴŀŘ нр ƭŀǘΦ 
{ǘŀǊŀƳ ǎƛť ǇƻȊȅǎƪƛǿŀŏ ƭǳŘȊƛΣ ƻƪŀȊȅǿŀŏ ƛƳ ǎȊŀŎǳƴŜƪΣ 
ǊƻȊƳŀǿƛŀŏ Ȋ ƴƛƳƛΦ ¢ƻ ŘŀƱƻ ǿȅƳƛŜǊƴŜ ŜŦŜƪǘȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǿ 
ǇƻǎǘŀŎƛ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŜƧ ǇƻƳƻŎȅΣ ŀƭŜ ƛ ȊƴŀŎȊƴȅŎƘ ǳǇǳπ
ǎǘƽǿ ŎŜƴƻǿȅŎƘΦ .ŀǊŘȊƻ ǇƻƳƽƎƱ ƴŀƳ ǘŀƪȍŜ CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ 
5ȊƛŜƴŘȊƛŜƭ - ǿƽƧǘ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜΣ wŜŦŜǊŀǘ tǊƻƳƻŎƧƛ ƛ 

LƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜΣ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƧŊŎ ƴŀƳ 
DƳƛƴƴȅ hǏǊƻŘŜƪ YǳƭǘǳǊȅΣ ǎǇǊȊťǘΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΦ 
aƻȍŜǎȊ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏΣ ƪǘƻ ƧŜǎǘ ŀǳǘƻǊŜƳ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳΚ 
aYYτ!ǳǘƻǊƪŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŀ ƛ ǊŜȍȅǎŜǊƪŊ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƻƴƛǎǘƪŀ [ƛŘƛŀ tƻƴƛŎƪŀ-DƻǎŜƪΦ ¢ƻ ƻǎƻōŀ 
ƴƛŜȊǿȅƪƭŜ ǳǘŀƭŜƴǘƻǿŀƴŀ ƛ ǇŜƱƴŀ ǇŀǎƧƛΦ tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜƪǘŀƪƭǳ αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ 
ƪǳ ǿƻƭƴƻǏŎƛϦ ǇƻŘŎȊŀǎ ǇŀƴŘŜƳƛƛ ǿȅƳŀƎŀƱƻ ƻƎǊƻƳǳ ǇǊŀŎȅ ƛ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀΦ !ƪǘƻǊŀƳƛ 
ōȅƭƛ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴŎƛ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ tŀǿƱƻǿƛπ

ŎŀŎƘΦ 5ƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ŘƻƱŊŎȊȅƱ ǘŜȍ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅ Řƭŀ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜ /ƘƽǊ 
±ƛƻƭŀΣ ƪǘƽǊȅ ǳǏǿƛŜǘƴƛƱ ƴŀǎȊŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎ ȊǳǇŜƱƴƛŜ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴƛŜΦ aȅǏƭťΣ ȍŜ 
ȊŀǿŘȊƛťŎȊŀƳȅ ǘƻ ȊǿƛŊȊƪƻǿŎƻƳΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƛƭƪƻǊƻ ǿ ƴƛƳ ǏǇƛŜǿŀΦ 
tǊŀŎŀ ƴŀŘ ǘŊ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŊ ǳǏǿƛŀŘƻƳƛƱŀ ƳƛΣ ȍŜ ǎƛƱŀ ½ǿƛŊȊƪǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊƻƳƴŀΣ ƧŜǎǘŜƳ ƴƛŊ 
ǿǊťŎȊ ƻǎȊƻƱƻƳƛƻƴŀΦ  
¢ŜǊŀȊΣ ƧŜȍŜƭƛ ǇƻȊǿƻƭƛǎȊΣ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛť ǘƻōƛŜ ƛ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ŎȊȅǘŜƭƴƛƪƻƳ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŀϦ ǎǇǊŀπ
ǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ƴŀǎȊŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
·±LLL 5ȊƛŜƵ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀ ƻŘōȅƱ ǎƛť Řƴƛŀ но ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǊΦ ǿ tŀǿƱƻπ
ǿƛŎŀŎƘΦ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŜƳ ōȅƱ hŘŘȊƛŀƱ ½bt ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ hƪǊťƎƛŜƳ 
|ƭŊǎƪƛƳ ½btΦ bƛŜȊǿȅƪƭŜ ǇƻƳƻŎƴŜ ǇǊȊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǘŜƧ ǿŀȍƴŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ 
ōȅƱȅ ǿƱŀŘȊŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿŜ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜ 
ǳŘȊƛŜƭƛƱ ƴŀƳ фл҈ ǳǇǳǎǘǳ ƴŀ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǎŀƭƛ ōŀƴƪƛŜπ
ǘƻǿŜƧ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ǇƻŘŀǊƻπ
ǿŀƱ мр ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊŀŘōŀƱ ǘŜȍ ƻ ǏŎƛŀƴƪť ƛ ǎǘƻƛǎƪƻΦ  
² ƛƳǇǊŜȊƛŜ ōǊŀƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ннл ŎȊƱƻƴƪƽǿ ½bt Ȋ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½bt hƪǊťƎǳ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ом ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΦ 
tƻŘŎȊŀǎ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǿǊťŎȊƻƴƻΥ 
- ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǇŀƵǎǘǿƻǿŜΥ 
½_h¢¸ Yw½¸À ½!{_¦DL 
DǊŀȍȅƴŀ IƻƱȅǏ-²ŀǊƳǳȊτ{ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ |ƭŊǎƪƛŜ 
{w9.wb¸ Yw½¸À ½!{_¦DL 
½ȅǘŀ /ȊȅȍτDƻǊȊȅŎŜ 
a95![ ½! 5_¦Dh[9¢bL+ {_¦À.B 
.ŀǊōŀǊŀ ½ŀƱƻƎŀτaƛƪƻƱƽǿ 
- пл ƭƛǎǘƽǿ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ƻǘǊȊȅƳŀƴƛŜƳ ƳŜŘŀƭƛ Y9bΣ 
- т ½ƱƻǘȅŎƘ hŘȊƴŀƪ ½btΣ 
- о hŘȊƴŀƪƛ Ȋŀ рл-ƭŜǘƴƛŊ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ½btΣ 
- о ǘȅǘǳƱȅ αtǊȊȅƧŀŎƛŜƭ ½btέΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƴŀ ǿƴƛƻǎŜƪ tǊŜȊŜǎŀ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ 
tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻΥ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ 5ȊƛŜƴŘȊƛŜƭŀ - ǿƽƧǘŀ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻπ
ǿƛŎŜΣ Wŀƴŀ CƛƎǳǊť - ŘȅǊŜƪǘƻǊŀ DƳƛƴƴŜƎƻ ½ŜǎǇƻƱǳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 
DǊȊŜƎƻǊȊŀ tŀǎȊȅƴťτŘȅǊŜƪǘƻǊŀ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊπ
ŎȊŀƪŀ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 
¢ȅǘǳƱ IƻƴƻǊƻǿŜƎƻ tǊŜȊŜǎŀ hŘŘȊƛŀƱǳ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅ ȊƻǎǘŀƱ ƪƻƭΦ aŀǊƛƛ ¢ƪƻŎȊ Ȋ 
²ƻŘȊƛǎƱŀǿƛŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΦ ¢ȅǘǳƱ IƻƴƻǊƻǿŜƧ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ hŘŘȊƛŀƱƻǿŜƧ 
{ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅΥ ¢ŜǊŜǎŀ YǳǊŜƪτ{ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜ 
|ƭŊǎƪƛŜΣ WŀŘǿƛƎŀ {ŜǊȊȅǎƪƻ-²ƻŘȊƛǎƱŀǿ |ƭŊǎƪƛΣ YŀǘŀǊȊȅƴŀ {ǘǿƻǊŀ-ÀȅǿƛŜŎΦ 
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½ŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ȊŀōƛŜǊŀƭƛ ƎƱƻǎΣ ŀ tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊπ
ǎƪƛŜƎƻ ς ƪƻƭΦ WŀŘǿƛƎŀ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ wŜȊƭŜǊ ǿǊťŎȊȅƱŀ ƴŀƎǊƻπ
Řȅ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ŀƪǘȅǿƴȅƳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΦ ² ŎȊťǏŎƛ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻōŜƧǊȊŜƭƛ 
ǎǇŜƪǘŀƪƭ ϦbŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǳ ǿƻƭƴƻǏŎƛϦ ǿ ǊŜȍȅǎŜǊƛƛ 
[ƛŘƛƛ tƻƴƛŎƪƛŜƧ-DƻǎŜƪΣ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴπ
ǘƽǿ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ 
tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿȅǎƱǳŎƘŀƭƛ ǿȅǎǘťǇǳ /ƘƽǊǳ ±ƛƻƭŀΦ 
tƻ ȊŀƳƪƴƛťŎƛǳ ŎȊťǏŎƛ ƻŦƛŎƧŀƭƴŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀƱŀ мул ƳƛƴǳǘΣ 
ǿǎȊȅǎŎȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǇǊȊŜǎȊƭƛ Ȋ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ Řƻ ǎŀƭƛ 
ōŀƴƪƛŜǘƻǿŜƧΣ ƎŘȊƛŜ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴƻ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪΦ 
tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ  нлл ǎȊǘǳƪ ƪŀƴŀǇŜƪΣ ƪǘƽǊŜ 
ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳΣ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛǏƳȅ Řƻ 5ƻƳǳ tƻƳƻπ
Ŏȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ 5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ tƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿƛŎŀŎƘΦ  
tƻȊȅǎƪŀƭƛǏƳȅΥ 
- ŘƻǘŀŎƧť ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ Ȋ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ŎƧť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΣ 

- фл҈ ǳǇǳǎǘǳ ƴŀ ǿȅƴŀƧťŎƛŜ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƻǊŀȊ 
ǎŀƭƛ ōŀƴƪƛŜǘƻǿŜƧ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tŀǿƱƻπ
ǿƛŎŀŎƘ όǿȅƴŀƧťŎƛŜ ƪƻǎȊǘƻǿŀƱƻōȅ ǇƻƴŀŘ п ǘȅǎƛŊŎŜ ȊƱƻπ
ǘȅŎƘΣ ŀƭŜ ŘȊƛťƪƛ ǎǘŀǊŀƴƛƻƳ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛǏƳȅ ƻŘ ²ƽƧǘŀ DƳƛπ
ƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜ ǿȅǎƻƪƛ ǳǇǳǎǘύΣ 

- ōŜȊǇƱŀǘƴŊ ǇǊŀŎť ŘȋǿƛťƪƻǿŎŀ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŎŀ ƻǊŀȊ 
ŘǿƽŎƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ DhY-ǳΣ 

- ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŜ ǎŀƭƛ ǿƛŘƻǿƛǎƪƻǿŜƧ ƛ ōŀƴƪƛŜǘƻπ
ǿŜƧΣ 

- ōŜȊǇƱŀǘƴŜ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ т ƻȊŘƻōƴȅŎƘΣ ǊťŎȊƴƛŜ Ǌƻōƛƻπ
ƴȅŎƘΣ ȊŀǇǊƻǎȊŜƵ Řƭŀ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ 

- Ȋ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜ - ǎǘƻƛǎƪƻ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ Ȋ 
ŘŀǊƳƻǿȅƳƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱŀƳƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅƳƛΣ ǏŎƛŀƴƪťΣ 

- Ȋ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜ -мл ŘǳȍȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ мр ƳŀƱȅŎƘ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
Řƭŀ CǳƴŘŀǘƻǊƽǿ {ȊǘŀƴŘŀǊǳ ƻǊŀȊ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ 

- ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŊ ǇǊŀŎť ƛ ǇƻƳƻŎ ƻǎƽō ƴƛŜ ōťŘŊŎȅŎƘ 
ŎȊƱƻƴƪŀƳƛ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ƻǊŀȊ ½ŀǊȊŊŘǳΣ tǊŜȊŜǎƽǿ 
hƎƴƛǎƪΣ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ hƎƴƛǎƪŀ ǇǊȊȅ 
{ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ tŀǿπ
ƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 

 

{Ȋŀƴƻǿƴƛ DƻǏŎƛŜ ƴŀǎȊŜƧ 
ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΥ 
- DǊȊŜƎƻǊȊ DǊǳŎƘƭƛƪ - ²ƛŎŜπ
ǇǊŜȊŜǎ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ 
½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ 
tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
- ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿπ
ƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭπ
ǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
- ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ DƱƽǿƴŜƧ YƻƳƛπ
ǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴŜƧΣ 
- WŀǊƻǎƱŀǿ {ȊŎȊťǎƴȅ - ǊŀŘƴȅ 
{ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
- CǊŀƴŎƛǎȊŜƪ 5ȊƛŜƴŘȊƛŜƭ - 
ǿƽƧǘ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜΣ 
- DǊȊŜƎƻǊȊ bƻƎƱȅ ς ŎȊƱƻƴŜƪ 
wŀŘȅ tƻǿƛŀǘǳ tǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜπ
ƎƻΣ 
- ²ŀŎƱŀǿ /ȊŜǊƪŀǿǎƪƛ  tǊȊŜπ
ǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ hƎƽƭƴƻπ
ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 
½ǿƛŊȊƪƽǿ ½ŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ |ƭŊǎƪƛŜƎƻΣ 
- ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ tǊŜȊȅŘƛǳƳ ƛ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ hƪǊťƎǳ 
|ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
- ŘȅǊŜƪǘƻǊȊȅ ǇƭŀŎƽǿŜƪ 
ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΥ !ƴƴŀ DŀƴƛŜƪ 
ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ ½{t ǿ tŀǿƱƻǿƛπ
ŎŀŎƘΣ !ƴƴŀ Cƻƪǎ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ 

²ŀǊǎȊƻǿƛŎŀŎƘΣ aŀƎŘŀƭŜƴŀ {ǘǳŎƘƭƛƪ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ tƛŜƭƎǊȊȅƳƻπ
ǿƛŎŀŎƘΣ .ƻȍŜƴŀ IŜǊƳŀƴ  ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ ½{t ǿ YǊȊȅȍƻǿƛŎŀŎƘΣ LǊŜƴŀ tƻǘŀŎȊŜƪ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ 
tǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ DǊȊŜƎƻǊȊ tŀǎȊȅƴŀ - ŘȅǊŜƪǘƻǊ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀπ
ǿƻǿŜƧ ƴǊ м ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ !ƴŘǊȊŜƧ ²ƻǿǊŀ - ŘȅǊŜƪǘƻǊ ½{h ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 

- aŀǊƛǳǎȊ DǊȅƎƛŜǊτŘȅǊŜƪǘƻǊ DƳƛƴƴŜƎƻ hǏǊƻŘƪŀ YǳƭǘǳǊȅ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 
- {ȅƭǿƛŀ ²ƻƧŎƛŜŎƘƻǿǎƪŀ ς ²ƛǘƪƻǿǎƪŀ ς ŘȅǊŜƪǘƻǊ 5ƻƳǳ ²ȅǇƻŎȊȅƴƪƻǿŜƎƻ 
αbŀǳŎȊȅŎƛŜƭέ ǿ ¦ǎǘǊƻƴƛǳ - WŀǎȊƻǿŎǳ ƻǊŀȊ ǿƛŎŜŘȅǊŜƪǘƻǊ aŀǊŜƪ ²ƛǘƪƻǿǎƪƛΣ 

- ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ 
hŘŘȊƛŀƱƻǿȅŎƘΥ YƻƳƛǎƧƛ wŜǿƛȊȅƧƴȅŎƘΣ {ŜƪŎƧƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ hōǎƱǳƎƛΣ {ŜƪŎƧƛ 
9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΣ Yƭǳōƽǿ aƱƻŘŜƎƻ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀΦ 

- ƘƻƴƻǊƻǿƛ ƛ ƻōŜŎƴƛ tǊŜȊŜǎƛ hŘŘȊƛŀƱƽǿ ƛ hƎƴƛǎƪΣ 
- ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ ōƛǳǊŀ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
- ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜ ƻǊŀȊ ƧǳōƛƭŀŎƛΦ 
½ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƭƛǏƳȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΥ 
ƎƻŘȊΦ фΦол - млΦлл - ǇǊȊȅƧŀȊŘ ƎƻǏŎƛΣ ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ǿ ǎŀƭƛ ōŀƴƪƛŜǘƻǿŜƧ 
ƎƻŘȊΦ млΦлл - моΦол - /ȊťǏŏ ƻŦƛŎƧŀƭƴŀΥ 
- ǎǇŜƪǘŀƪƭ ϦbŀǳŎȊȅŎƛŜƭŜ ƴŀ ŘǊƻŘȊŜ ƪǳ ǿƻƭƴƻǏŎƛϦ ǿ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛƳΦ WŀƴǳǎȊŀ YƻǊŎȊŀƪŀ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 

- ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƴŀŘŀƴƛŀ {ȊǘŀƴŘŀǊǳ hŘŘȊƛŀƱƻǿƛ ½bt ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 
- ǿȅǎǘťǇ ŎƘƽǊǳ ±ƛƻƭŀΣ 
-ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ·±LLL 5ƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭπ
ǎƪƛŜƎƻΣ 
- ǿǊťŎȊŜƴƛŜ ƻŘȊƴŀŎȊŜƵ ǇŀƵǎǘǿƻǿȅŎƘΣ ǊŜǎƻǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅŎƘΣ 
- ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ 
- ǇƻŎȊťǎǘǳƴŜƪ ǿ ǎŀƭƛ ōŀƴƪƛŜǘƻǿŜƧ DhY-ǳ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 
aŜŘƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ƎƻǏŎƛƭƛǏƳȅΥ 
- {ŀōƛƴŀ .ŀǊǘŜŎƪŀ ς ǊŜŘŀƪǘƻǊ ǇƛǎƳŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ϦwŀŎƧŜ DƳƛƴƴŜϦ όŀǊǘȅƪǳƱ ǿ ƎŀȊŜŎƛŜύΣ 
- !ƴŘǊȊŜƧ hŎƘƻŘŜƪ Ȋ wŀŘƛŀ YŀǘƻǿƛŎŜ όǿȅǿƛŀŘύΣ 
- ǇǊŀŎƻǿƴƛŎŀ ²ȅŘȊƛŀƱǳ tǊƻƳƻŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜ όŀǊǘȅƪǳƱ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƛƴǘŜǊπ
ƴŜǘƻǿŜƧ ¦ǊȊťŘǳ DƳƛƴȅ tŀǿƱƻǿƛŎŜύΣ 

- ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƻ ƪƻƴǘŀƪǘ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳƛΣ ŎȊȅƭƛ αhƎƴƛǎƪƻǿŎŜƳϦ ƻǊŀȊ 
ϦDƱƻǎŜƳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎƪƛƳϦ ŎŜƭŜƳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ƻ ·±LLL 5ƴƛǳ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀ ǿ 
tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΦ 
5ƻōǊƻΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅƴƛƪƴťƱƻ Ȋ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ·±LLL 5ƴƛŀ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀΥ 
- ǇƻƳƻŎ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴŀ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǇǊȊŜƪŀȊŀƭƛǏƳȅ Řƻ 5ƻƳǳ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Řƭŀ 
5ȊƛŜŎƛ ƛ aƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿ tƛŜƭƎǊȊȅƳƻǿƛŎŀŎƘ нлл ǎȊǘǳƪ ƪŀƴŀǇŜƪΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅ Ȋ ǇƻŎȊťǎǘǳƴπ
ƪǳΣ 

- ƛƴǘŜƎǊŀŎƧŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΣ 
- ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƴŀǎȊŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ǿ ȍȅŎƛǳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻ 
ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΦ 
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59b ǿ a¸Y!bh²L9 
² ŎȊǿŀǊǘŜƪ нл ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм ǿ ΣΣYŀǿƛŀǊƴƛ 
5ƻǊƻǘŀέ ½ŀǊȊŊŘ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ aȅƪŀƴƻǿƛŜ  
ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƱ ½ǿƛŊȊƪƻǿȅ 5ȊƛŜƵ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻπ
ŘƻǿŜƧΦ 

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǎǿƻƧŊ ƻōŜŎƴƻǏŎƛŊ 
ǳǏǿƛŜǘƴƛƭƛτƪƻƭΦ ½ōƛƎƴƛŜǿ 5ǿƻǊŜŎƪƛΣ 
ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ YǊŀƧƻǿŜƧ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜπ
Ǌȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ ½btΣ  
tŀƴ 5ŀǊƛǳǎȊ tƻƳŀŘŀτǿƽƧǘ DƳƛƴȅ 
aȅƪŀƴƽǿΣ tŀƴƛ !ƴŜǘŀ .ŀǘƻǊτ
ƪƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ hǏǿƛŀǘȅ ǿ DƳƛƴƛŜ 
aȅƪŀƴƽǿΣ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ wŜŦŜǊŀǘǳ 
hǏǿƛŀǘȅ ǿ aȅƪŀƴƻǿƛŜΣ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
½ŀǊȊŊŘǳ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΣ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳΣ ƧǳōƛƭŀŎƛΣ 
ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅ Ȋŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊť 
ƻǊŀȊ ƴƻǿƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ ½btΦ 
tǊȊȅ ǎƱƻŘƪƛƳ ǇƻŎȊťǎǘǳƴƪǳ ƧǳōƛƭŀǘƻƳ 
ǿǊťŎȊƻƴƻ ƭƛǎǘȅ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴŜ ƛ ǿȅŘŀƴƛŀ 
ŀƭōǳƳƻǿŜΣ ŀ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƻƳ ƛ ǇǊŀŎƻǿπ
ƴƛƪƻƳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅƳ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊť ǎƪǊƻƳƴŜ ǳǇƻƳƛƴƪƛΦ bƻǿƛ ŎȊƱƻƴƪƻǿƛŜ 
hŘŘȊƛŀƱǳ aȅƪŀƴƽǿ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛ ǇŀŎȊƪƛ ǇƻǿƛǘŀƭƴŜ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ hƪǊťƎ |ƭŊǎƪƛ ½btΦ 

 
 

½bt лŘŘȊƛŀƱ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŜΦ 5ȊƛŜƵ 9ŘǳƪŀŎƧƛ 
bŀǊƻŘƻǿŜƧ нлнм 

5ȊƛŜƵ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ ƧŜǎǘ ǿȅƧŊǘƪƻǿȅƳ ŘƴƛŜƳ ǿ 
ȍȅŎƛǳ ƪŀȍŘŜƎƻ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀ ƻǏǿƛŀǘȅΣ ŘƴƛŜƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǳŎȊƴƛƻǿƛŜΣ ǊƻŘȊƛŎŜΣ ǿƱŀŘȊŜΣ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻΣ ȊŀǳǿŀȍŀƧŊ Ȋƴŀπ
ŎȊŊŎŊ Ǌƻƭť ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴƛŜǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 
5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ȊǿȅŎȊŀƧŜƳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜπ
Ǝƻ ǎǘŀƱƻ ǎƛť ƻōŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǘŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ǿ ȊǿƛŊȊƪƻǿȅƳ 
ƎǊƻƴƛŜΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ну ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛπ
ƪŀ ǿ ½ŜǎǇƻƭŜ {ȊƪƽƱ α/ƻƎƛǘƻέ ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘΦ 
tǊŜȊŜǎ hŘŘȊƛŀƱǳ ƪƻƭΦ !ƭƛŎƧŀ {ǘȅǎȊ-!ŘŀƳǎƪŀ ǇƻǿƛǘŀƱŀ 
ƭƛŎȊƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛΥ ƪƻƭΦ YǊȊȅǎȊǘƻŦŀ 
.ŀǎȊŎȊȅƵǎƪƛŜƎƻ - ²ƛŎŜǇǊŜȊŜǎŀ ½ŀǊȊŊŘǳ DƱƽǿƴŜƎƻ ½ǿƛŊȊπ
ƪǳ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƪƻƭΦ WŀŘǿƛƎť !ƭŜƪǎŀƴŘǊť 
wŜȊƭŜǊ - tǊŜȊŜǎ hƪǊťƎǳ |ƭŊǎƪƛŜƎƻ ½btΣ tŀƴƛŊ aŀǊǘť {ǳπ
ŎƘŀƴŜƪ-.ƛƧŀƪ- LL ½ŀǎǘťǇŎť tǊŜȊȅŘŜƴǘŀ aƛŀǎǘŀ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛπ
ŎŜ |ƭŊǎƪƛŜΣ tŀƴƛŊ 5ŀƴǳǘť YƻǇȅŎȊƻƪ - 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½ŜǎǇƻƱǳ 
{ȊƪƽƱ α/ƻƎƛǘƻέΣ tŀƴŀ 5ŀƳƛŀƴŀ YǊƽƭƛƪƻǿǎƪƛŜƎƻ - ²ƛŎŜŘȅπ
ǊŜƪǘƻǊŀ ½{ α/ƻƎƛǘƻέ ƻǊŀȊ ƧǳōƛƭŀǘƽǿΣ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ 
ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ ŎȊƱƻƴƪƽǿ hŘŘȊƛŀƱǳΣ tǊŜȊŜǎƽǿ hƎƴƛǎƪ ƛ ŎȊƱƻƴπ
ƪƽǿ ½ŀǊȊŊŘǳ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜǇƱŜ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴŜ 

ǿ ǎǘǊƻƴť tŀƴƛ 5ȅǊŜƪǘƻǊ ½{ Ψ/ƻƎƛǘƻέ Ȋŀ ƎƻǏŎƛƴť ƛ ǇƻƳƻŎ ǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛǳ ƴŀǎȊŜƧ ȊǿƛŊȊƪƻπ
ǿŜƧ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛΦ 
/ŀƱƻǏŏ ƛƳǇǊŜȊȅ ǇƻǇǊƻǿŀŘȊƛƱŀ ƪƻƭŜȍŀƴƪŀ Lǿƻƴŀ wǳǘƪƻǿǎƪŀ-tťŘȊƛƧǎƪŀ - {ŜƪǊŜǘŀǊȊ 
½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ {ƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘΦ 
tƻ Ǉƻǿƛǘŀƴƛǳ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǊǘȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅ ƴŀǎ ǿ ǇǊȊŜƳƛƱȅ ƴŀǎǘǊƽƧΣ 
ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ aƱƻŘȊƛŜȍƻǿȅ 5ƻƳ YǳƭǘǳǊȅ ƛƳΦ IŜƴǊȅƪŀ WƻǊŘŀƴŀΣ ǇƻŘ ƪƛŜǊƻǿƴƛŎπ
ǘǿŜƳ ǿȅǏƳƛŜƴƛǘŜƎƻ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭŀ ǘŜƧȍŜ ǇƭŀŎƽǿƪƛΣ .ƻƎǳǎƱŀǿȅ YƭƛǏΦ 
/ȊťǏŏ ƻŦƛŎƧŀƭƴŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀƳƛ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ 
aŜŘŀƭŜƳ YƻƳƛǎƧƛ 9ŘǳƪŀŎƧƛ bŀǊƻŘƻǿŜƧ Řƭŀ ƪƻƭΦ .Ŝŀǘȅ /ƻŦƻǊ ȊŜ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ 
моΣ ƪƻƭΦ 5ƻǊƻǘȅ 5ȅƎŀŎȊ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭƴŜƎƻ ƴǊ мΣ ƪƻƭΦ aƻƴƛƪƛ aŀŎƛŜƧŜǿǎƪƛŜƧ ȊŜ 
{ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ƴǊ м ƛ ƪƻƭΦ Lǿƻƴȅ wǳǘƪƻǿǎƪƛŜƧ-tťŘȊƛƧǎƪƛŜƧ Ȋ L ƭƛŎŜǳƳ hƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊπ
ŎŜƎƻ ƻǊŀȊ ½ƱƻǘŊ hŘȊƴŀƪŊ ½bt Řƭŀ  ƪƻƭΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘȅ wƽȍŜŎƪƛŜƧ Ȋ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭŀ ƴǊ ммΦ  
tƻƴŀŘǘƻ ½Ʊƻǘȅ YǊȊȅȍ ½ŀǎƱǳƎƛ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ƪƻƭΦ DǊŀȍȅƴŀ IƻƱȅǏ-²ŀǊƳǳȊΣ ǘȅǘǳƱ IƻƴƻǊƻǿŜπ
Ǝƻ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ {ŜƪŎƧƛ 9ƳŜǊȅǘƽǿ ƛ wŜƴŎƛǎǘƽǿ- ƪƻƭΦ ¢ŜǊŜǎŀ YǳǊŜƪΣ ŀ ƻŘȊƴŀƪť ½ŀǎƱǳπ
ȍƻƴȅ hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊ YǳƭǘǳǊȅΣ {ǇƻǊǘǳ ƛ ¢ǳǊȅǎǘȅƪƛ ½bt - ƪƻƭΦ !ƭƛŎƧŀ {ǘȅǎȊ-!ŘŀƳǎƪŀΦ 
hŘȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǘŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻŦƛŎƧŀƭƴƛŜ ǿǊťŎȊƻƴŜ ƴŀ ·±LLL 5ƴƛǳ ½ǿƛŊȊƪƻǿŎŀΣ Řƴƛŀ но Ǉŀȋπ
ŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлнм Ǌƻƪǳ ǿ tŀǿƱƻǿƛŎŀŎƘΦ  
¢ǊŀŘȅŎƧŊ ǎƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ƧŜǎǘ ǿȅǊƽȍƴƛŀƴƛŜ ŎȊƱƻƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƴŀƭŜȍŊ Řƻ ½bt 
нр ƭŀǘΦ ² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ǿȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ǘŀƪƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƭƛΥ ƪƻƭΦ !ƭŜƪǎŀƴŘǊŀ bƛǘŀΣ ƪƻƭΦ 9ƭȍōƛŜǘŀ tǳπ
ŎƘŀƱŀΣ ƪƻƭΦ YŀǘŀǊȊȅƴŀ ¦ǊōŀƵŎȊȅƪ ƛ ƪƻƭΦ !ƴƴŀ  ²ƻȋƴƛŀƪΦ 

¦ƘƻƴƻǊƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōȅ ƻŘŎƘƻŘȊŊŎŜ ƴŀ ŜƳŜǊȅǘǳǊťΣ ǿ ǘȅƳΥ ƪƻƭΦ !ƭƛŎƧť .ƛŜƭŜŎΣ 
ƪƻƭΦ .ŀǊōŀǊť .ƻƎŀŎȊȅƪΣ ƪƻƭΦ ¦ǊǎȊǳƭť YƛƭƛƧŀƵǎƪŊΣ ƪƻƭΦ Lǿƻƴť YƻǇƛŎΣ ƪƻƭΦ aŀǊƛƻƭť aŀǘȅǎƛƪΣ 
ƪƻƭΦ .ŀǊōŀǊť bŜǳƳŀƴΣ ƪƻƭΦ aŀƱƎƻǊȊŀǘť bƻǿƛŎƪŊΣ ƪƻƭΦ .ŀǊōŀǊť tǊȊȅōȅǎȊΣ ƪƻƭΦ !ƭƛŎƧť wŀǘŀπ
ƧŜǿǎƪŊ ƛ ƪƻƭΦ Iŀƭƛƴť ²ƛǘƪƻǿǎƪŊΦ 
tƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋŀ ŀƪǘȅǿƴŊ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛŊȊƪǳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ {ŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘǳ 
hŘŘȊƛŀƱǳΥ ƪƻƭΦ DǊŀȍȅƴƛŜ IƻƱȅǏ-²ŀǊƳǳȊΣ ƪƻƭΦ LǿƻƴƛŜ wǳǘƪƻǿǎƪƛŜƧ-tťŘȊƛƧǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƪƻƭΦ 
aŀǊƛƛ YǳƧŀǿŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻǎƻōƻƳ ǇŜƱƴƛŊŎȅƳ ǎǿƻƧŜ ŦǳƴƪŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜΥ ƪƻƭΦ YŀǘŀǊȊȅƴƛŜ 
tƻŘƎƽǊǎƪƛŜƧ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ {ŜƪŎƧƛ tǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧƛ ƛ hōǎƱǳƎƛΣ ƪƻƭΦ .ŜŀŎƛŜ 
²ƻƭƴŜƧ-YǳŘŜƱƪƻ - tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƧ {ŜƪŎƧƛ .ƛōƭƛƻǘŜƪŀǊǎƪƛŜƧΦ 
{ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŎƛŜǇƱƻ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƻ ǿ ƛƳƛŜƴƛǳ ŎŀƱŜƎƻ ½ŀǊȊŊŘǳ hŘŘȊƛŀƱǳ ½bt ǿ {ƛŜƳƛŀπ
ƴƻǿƛŎŀŎƘ |ƭŊǎƪƛŎƘ ƪƻƭΦ ¢ŜǊŜǎƛŜ YǳǊŜƪ Ȋŀ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƴŀǎȊŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ƛ ŀƪπ
ǘȅǿƴŜ ǿƱŊŎȊŀƴƛŜ ǎƛť ǿŜ ǿǎȊŜƭƪƛŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ŀƪŎƧŜ ƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅΦ 
bŀ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ƴƛŜ ȊŀōǊŀƪƱƻ ǿȅǎǘŊǇƛŜƵ ȊŀǇǊƻǎȊƻƴȅŎƘ ƎƻǏŎƛΣ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƵ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭǳ 
ǇǊȊŜƳƛƱȅŎƘ ǎƱƽǿ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǎǘǊƻƴť ǎƛŜƳƛŀƴƻǿƛŎƪƛŜƎƻ hŘŘȊƛŀƱǳ ½ǿƛŊȊƪǳ bŀǳŎȊȅπ
ŎƛŜƭǎǘǿŀ tƻƭǎƪƛŜƎƻΦ 

aƛŎƘŀƱ YƭƛƳŀǎ 


